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บริษัท ยูโรเอเชีย โทเทลิ โลจิสติกส ์จาํกดั (มหาชน) 

การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ 

สาํหรับงวดสามเดือนและเก้าเดือนสิÊนสุดวันทีÉ 30 กนัยายน 2569 

(ř) ภาพรวมธุรกิจ 

 

บรษิัท ยโูรเอเชีย โทเทิล โลจิสติกส ์จาํกัด (มหาชน) (ชืÉอย่อหลกัทรพัย์: ETL) มุ่งเนน้การขนส่งทางรถขา้มพรมแดนระหว่าง

จีนและภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้และขยายไปยงัยุโรปผ่านการขนส่งหลากหลายรูปแบบ ดว้ยประสบการณข์อง

ทีมงานทีÉมีมากกว่า 10 ปีในอุตสาหกรรมการขนส่งทางรถข้ามพรมแดนทีÉรวดเร็ว มีความยืดหยุ่น และมีประสิทธิภาพ 

สามารถรองรบัการขยายตัวของภาคธุรกิจ รวมถึงมุ่งเนน้การตอบสนองต่อการเปลีÉยนแปลงและความตอ้งการของผูส้่ง

สินคา้ โดยใชท้รพัยากรทีÉมีอยู่ใหเ้กิดประโยชนส์งูสุด ผนวกกับนวตักรรมเทคโนโลยี ควบคู่กับการใหบ้ริการอย่างมืออาชีพ 

เพืÉอเพิÉมมลูค่าใหก้บับรกิารต่าง ๆ ทีÉจะส่งมอบใหแ้ก่ลกูคา้อย่างต่อเนืÉองและยัÉงยืน  

บทวิเคราะหแ์ละคาํอธิบาย  

บรษิัท ยโูรเอเชีย โทเทิล โลจิสติกส ์จาํกดั (มหาชน) (“ETL”) รายงานผลประกอบการสาํหรบังวดไตรมาสทีÉ 3 ปี 2569 โดย

มีรายไดจ้ากการใหบ้ริการ จาํนวน 589.4 ลา้นบาท กาํไรขัÊนตน้ จาํนวน 61.7 ลา้นบาท และกาํไรสุทธิส่วนทีÉเป็นของผูถื้อ

หุน้ของบรษิัท จาํนวน śř.ŝ ลา้นบาท  

(2) สรุปเหตุการณ์และพฒันาการทีÉสําคัญ 

ในช่วงไตรมาสทีÉ ś ของปี 2569 ปรมิาณการขนส่งยงัอยู่ในระดบัทีÉสงูเฉลีÉยเดือนละ 2,000 เทีÉยว เสน้ทางสินคา้ส่วนใหญ่มา

จากจีนสู่เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้โดยในไตรมาสทีÉ 3 ถึงแมม้ีวิกฤตพลงังานต่อเนืÉองมาจากไตรมาสทีÉ 1 และไตรมาสทีÉ 2 

ซึÉงทาํใหค่้าขนส่งเพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 20 ถึง รอ้ยละ 30 อตัรากาํไรขัÊนตน้ของ ETL ฟืÊนตวั (Gross Profit Margin) จากรอ้ยละ 
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1.6 ในไตรมาสทีÉ 1 เป็นรอ้ยละ 4.5 ในไตรมาสทีÉ 2 และเป็นรอ้ยละ 10 ในไตรมาสทีÉ 3 ปี 2569 จึงทาํใหไ้ตรมาสทีÉ 3 ปี 

2569 กลุ่มบรษิัทมผีลการดาํเนินงานเป็นบวกครัÊงแรกในรอบปีนี Ê ทีÉ 31.5 ลา้นบาท และสาํหรบัรอบเกา้เดือนสิ ÊนสดุวนัทีÉ 30 

กนัยายน 2569 กลุ่มบรษิัทมีกาํไรสทุธิทีÉ 4.8 ลา้นบาท 

ในไตรมาสทีÉ 2 ถึง 3 ทีÉผ่านมา บรษิัทย่อยในประเทศจีนเขา้ลงทนุในบรษิัทย่อยแห่งใหมใ่นประเทศจีนดว้ยทนุจดทะเบียน 2 

ลา้นหยวนจีน เพืÉอสนบัสนุนการขยายธุรกิจของกลุ่มบริษัทและไดช้าํระค่าหุน้ครัÊงละ 1 ลา้นหยวนจีน โดยชาํระค่าหุน้ครัÊง

แรกเมืÉอวนัทีÉ 16 เมษายน 2569 และครัÊงทีÉสอง เมืÉอวนัทีÉ 30 กรกฎาคม 2569 โดยใชเ้งินทุนหมนุเวียนของกลุ่มบรษิัท 

สาํหรบัการบรหิารภายในของ ETL ในช่วงไตรมาสทีÉ 3 ETL มีการเปลีÉยนแปลงประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร เปลีÉยนแปลงจาก

นายพรชยั ดวงแกว้วฒุไิกร เป็น นายธเนศ เมฆินทรางกรู โดยมีผลตัÊงแต่วนัทีÉ 1 กรกฎาคม 2569 

 

(3) การดําเนินงานและฐานะทางการเงิน 

3.1 ผลการดาํเนินงานทีÉผ่านมา 

ในไตรมาสทีÉ 3 ปี 2569 กลุ่มบรษิัทพลิกกลบัมามีกาํไรสทุธิ 31.55 ลา้นบาท จากขาดทุนสทุธิ 13.17 ลา้นบาทในไตรมาสทีÉ 

1 และ 13.51 ลา้นบาทในไตรมาสทีÉ 2 ส่งผลใหผ้ลประกอบการงวด 9 เดือนแรกของปี 2569 มีกาํไรสทุธิรวม 4.87 ลา้นบาท 

การฟืÊนตวัดงักล่าวมีปัจจยัหลกัจากการปรบัราคาค่าบรกิารใหส้อดคลอ้งกบัตน้ทุนการขนส่งทีÉเพิÉมขึ Êน ควบคู่กบัการบรหิาร

ตน้ทุนการขนส่ง ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร และตน้ทุนทางการเงินไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี Ê การบริหาร

ความเสีÉยงจากอตัราแลกเปลีÉยนยงัช่วยลดความผนัผวนของผลประกอบการ และสนับสนุนการฟืÊนตวัของกาํไรสุทธิในไตร

มาสนี Ê 
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สรุปผลการดาํเนินงานของกลุ่มบริษัทสาํหรับไตรมาสทีÉ ś ปี ŚŝŞš เปรียบเทยีบกับ ไตรมาสทีÉ ś ปี ŚŝŞŠ และ

ไตรมาสทีÉ Ś ปี ŚŝŞš  

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม 

Q3’68 Q2’69 Q3’69 

YoY QoQ 

(หน่วย : ล้านบาท) เพิÉมขึÊน (ลดลง) เพิÉมขึÊน (ลดลง) 

รายได้จากการให้บริการ  462.9  565.2  589.4  126.5 27%  24.2 4%

ต้นทุนการให้บริการ  (435.8)  (539.8)  (527.7)  91.9 21%  (12.1) (2%)

กาํไรขัÊนต้น  27.1  25.4  61.7  34.6 128%  36.3 143%

รายไดอื้Éน  2.0  0.2  9.6  7.6 380%  9.4 4700%

ค่าใชจ่้ายในการขาย  (1.7)  (2.9)  (2.7)  1.0 59%  (0.2) (7%)

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  (30.4)  (39.3)  (34.5)  4.1 13%  (4.8) (12%)

กลบัรายการ (ผลขาดทนุ) ดา้นเครดติทีÉคาดวา่จะเกิดขึ Êน  2.3  -  -  (2.3) (100%)  -   -

กาํไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีÉยน - สทุธิ  4.0  5.2  6.8  2.8 70%  1.6 31%

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได ้  3.3  (11.4)  40.9  37.6 1139%  52.3 (459%)

ตน้ทนุทางการเงิน  (1.8)  (1.2)  (1.1)  (0.7) (39%)  (0.1) (8%)

ภาษีเงินได ้  5.5  (3.7)  (8.0)  13.5 245%  4.3 116%

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิ  7.0  (16.3)  31.8  24.8 354%  48.1 (295%)

การแบ่งปันกาํไร  

ส่วนทีÉเป็นของผูถ้ือหุน้ของบริษัท  11.0  (13.5) 31.5  20.5 186%  45.0 333%

ส่วนทีÉเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มอีาํนาจควบคมุของบริษัท

ย่อย 
 (4.0)  (2.9)  0.2  4.2 105%  3.1 107%

อัตรากาํไรขัÊนต้น 5.85% 4.49% 10.47% 4.61% 78.81% 5.97% 132.94%

อัตรากาํไร (ขาดทนุ) สุทธิ 1.51% (2.88%) 5.40% 3.88% 256.78% 8.28% (287.08%)
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สรุปผลการดาํเนินงานของกลุ่มบริษัทสาํหรับงวดเก้าเดือนสิÊนสุดวันทีÉ śŘ กันยายน ŚŝŞš เปรียบเทยีบกับ งวด

เก้าเดือนสิÊนสุดวันทีÉ 30 กันยายน ŚŝŞŠ  

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็รวม งวด 9 เดือน YoY 

(หน่วย : ลา้นบาท) 2568 2569 เพิÉมขึÊน (ลดลง) 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ  1,318.5   1,672.4   353.9  27% 

ตน้ทนุการใหบ้ริการ  (1,204.0)  (1,577.2)  373.2  31% 

กาํไรขัÊนต้น  114.5   95.2   (19.3) (17%) 

รายไดอื้Éน  17.6   10.5   (7.1) (40%) 

ค่าใชจ่้ายในการขาย  (4.0)  (8.2)  4.2  105% 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  (86.4)  (100.8)  14.4  17% 

กลบัรายการ (ผลขาดทนุ) ดา้นเครดติทีÉคาดวา่จะเกิดขึ Êน  2.3   -    (2.3) (100%) 

กาํไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีÉยน - สทุธิ  (3.0)  16.5   19.5  (650%) 

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได ้  41.0   13.2   (27.8) (68%) 

ตน้ทนุทางการเงิน  (5.6)  (3.6)  (2.0) (36%) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้  (2.5)  (11.4)  8.9  356% 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิ  32.9   (1.8)  (34.7) (105%) 

การแบ่งปันกาํไร        

ส่วนทีÉเป็นของผูถ้ือหุน้ของบริษัท  45.9   4.8   (41.1) (90%) 

ส่วนทีÉเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มอีาํนาจควบคมุของบริษัทย่อย  (13.0)  (6.7)  6.3  48% 

อัตรากาํไรขัÊนต้น 8.68% 5.69% (2.99%) (34%) 

อัตรากาํไรสุทธิ 2.50% (0.11%) (2.60%) (104%) 

 

รายได้จากการให้บริการ 

Q3’2569 vs Q2’2569 

ในไตรมาสทีÉ ś ปี ŚŝŞš กลุ่มบรษิัทมีรายไดจ้ากการใหบ้รกิารเพิÉมขึ Êน ŚŜ.Ś ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ Ŝ แมจ้าํนวนเทีÉยวขนส่ง

โดยรวมลดลงรอ้ยละ Š โดยมีปัจจยัสนบัสนนุจากสดัส่วนงานขนส่งทีÉมีมลูค่าต่อเทีÉยวสงูเพิÉมขึ Êน โดยเฉพาะการขนส่ง

ระยะไกลระหว่างจีนกบัมาเลเซยีและสิงคโปร ์ตลอดจนปรมิาณงานขนส่งไปยงัเอเชียกลางทีÉเพิÉมขึ Êน 

นอกจากนีÊ กลุ่มบรษิัทยงัสามารถเจรจาปรบัราคาค่าบรกิารกบัลกูคา้ใหส้ะทอ้นตน้ทนุการขนส่งทีÉเพิÉมขึ ÊนจากราคานํÊามนัได้

อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ Êน ส่งผลใหร้ายไดเ้ฉลีÉยต่อเทีÉยวสงูขึ Êน และช่วยชดเชยผลกระทบจากจาํนวนเทีÉยวขนส่งทีÉลดลง 

Q3’2569 vs Q3’2568 

ในไตรมาสทีÉ 3 ของปี 2569 กลุ่มบริษัทมีรายไดจ้ากการใหบ้ริการเพิÉมขึ Êน 126.5 ลา้นบาท (รอ้ยละ 27) ถึงแมว้่าจาํนวน

เทีÉยวการขนส่งลดลงรอ้ยละ 8 เนืÉองจากปี 2569 กลุ่มบรษิัทมีตน้ทนุราคานํÊามนัทีÉสงูขึ Êนถึงรอ้ยละ 36  
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กลุ่มบริษัทจึงปรบัอตัราค่าบริการเพืÉอสะทอ้นตน้ทุนนํÊามนัทีÉสูงขึ Êน ส่งผลใหร้ายไดเ้ฉลีÉยต่อเทีÉยวเพิÉมขึ Êน และช่วยชดเชย

ผลกระทบจากจาํนวนเทีÉยวขนส่งทีÉลดลง  

YTD’2569 vs YTD’2568 

สาํหรบังวดเกา้เดือนสิ ÊนสดุวนัทีÉ 30 กนัยายน 2569 กลุ่มบรษิัทมีรายไดจ้ากการใหบ้รกิารเพิÉมขึ Êน 353.9 ลา้นบาท (รอ้ยละ 

27) ถึงแมว้่าจาํนวนเทีÉยวการขนส่งลดลงรอ้ยละ 4 เนืÉองจากปี 2569 กลุ่มบริษัทมีตน้ทุนราคานํÊามนัทีÉสงูขึ Êนถึงรอ้ยละ 36 

ดงันัÊนตน้ทนุค่านํÊามนัดงักล่าวจึงไดส่้งผ่านไปยงัรายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 

กาํไรขัÊนตน้และอัตรากาํไรขัÊนต้น 

Q3’2569 vs Q2’2569 

สาํหรบัไตรมาสทีÉ 3 ปี 2569 กลุม่บรษิัทสามารถทาํกาํไรขัÊนตน้ไดเ้พิÉมขึ Êน 36.3 ลา้นบาท (รอ้ยละ 143) จากไตรมาสทีÉ 2 ปี 

2569 โดยสาเหตหุลกัมาจากกลุ่มบรษิัทสามารถส่งผ่านตน้ทนุค่านํÊามนัไปยงัรายไดค้่าบรกิารทีÉเพิÉมขึ ÊนทัÊงในส่วนของเทีÉยว

รถในระหวา่งไตรมาสปัจจบุนัและเทีÉยวรถในไตรมาสทีÉ 1 ถึงไตรมาสทีÉ 2 ปี 2569 ทีÉผ่านมาซึÉงมารบัรูร้ายไดด้งักล่าวในไตร

มาสทีÉ 3 ปี 2569 นี Ê นอกเหนือจากนี Ê กลุ่มบรษิัทยงับรหิารจดัการเทีÉยวรถใหมี้ประสิทธิภาพเพิÉมขึ Êน ลดการวิÉงรถเทีÉยวเปล่า 

โดยอตัรากาํไรขัÊนตน้เพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 5.97 (Q3’2569 : รอ้ยละ 10.47 , Q2’2569 : รอ้ยละ 4.49) 

Q3’2569 vs Q3’2568 

สาํหรบัไตรมาสทีÉ 3 ปี 2569 กลุม่บรษิัทสามารถทาํกาํไรขัÊนตน้ไดเ้พิÉมขึ Êน 34.6 ลา้นบาท (รอ้ยละ 128) จากไตรมาสทีÉ 3 ปี 

2568 โดยสาเหตหุลกัมาจากกลุ่มบรษิัทสามารถส่งผ่านตน้ทนุค่านํÊามนัไปยงัรายไดค้่าบรกิารทีÉเพิÉมขึ ÊนทัÊงในส่วนของเทีÉยว

รถในระหวา่งไตรมาสปัจจบุนัและเทีÉยวรถในไตรมาสทีÉ 1 ถึงไตรมาสทีÉ 2 ปี 2569 ทีÉผ่านมาซึÉงมารบัรูร้ายไดด้งักล่าวในไตร

มาสทีÉ 3 ปี 2569 นี Ê นอกเหนือจากนี Ê กลุ่มบรษิัทยงับรหิารจดัการเทีÉยวรถใหมี้ประสิทธิภาพเพิÉมขึ Êน ลดการวิÉงรถเทีÉยวเปล่า 

โดยอตัรากาํไรขัÊนตน้เพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 4.61 (Q3’2569 : รอ้ยละ 10.47 , Q3’2568 : รอ้ยละ 5.85) 

YTD’2569 vs YTD’2568 

สาํหรบังวดเกา้เดอืนสิ ÊนสดุวนัทีÉ 30 กนัยายน 2569 กลุม่บรษิัทมกีาํไรขัÊนตน้ลดลง 19.3 ลา้นบาท (รอ้ยละ 17) เนืÉองจาก

ตน้ทนุจากค่านํÊามนัทีÉเพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 36 ในชว่งปี 2569 ซึÉงในชว่งไตรมาสทีÉ 1 ถึง 2 ของปี 2569 กลุ่มบรษิัทยงัไม่สามารถ

ส่งผ่านตน้ทุนค่านํÊามนัไปยงัลกูคา้ไดต้ามตน้ทนุคา่นํÊามนัทีÉเพิÉมขึ Êนจรงิ จึงทาํใหก้าํไรขัÊนตน้ลดลงรอ้ยละ 17 และอตัรากาํไร

ขัÊนตน้ลดลงรอ้ยละ 2.99 อย่างไรก็ตาม ถึงแมต้น้ทนุค่านํÊามนัเพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 36 ในปี 2569 แต่กาํไรขัÊนตน้ลดลงเพยีงแค่รอ้ย

ละ 17 นอกเหนือจากการส่งผ่านตน้ทุนค่านํÊามนัไปยงัลกูคา้แลว้ กลุ่มบรษิัทยงับรหิารจดัการเทีÉยวรถใหมี้ประสิทธิภาพ

เพิÉมขึ Êน ลดการวิÉงรถเทีÉยวเปล่า ทาํใหก้าํไรขัÊนตน้ลดลงเพียงรอ้ยละ 17 
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รายได้อืÉน  

Q3’2569 vs Q2’2569 

กลุ่มบรษิัทไดร้บัรายไดจ้ากเงินชดเชยจากการจา่ยชาํระล่าชา้จากลกูคา้จาํนวน 8.4 ลา้นบาทในไตรมาสทีÉ 3 ปี 2569 ซึÉงทาํ

ใหร้ายไดอื้Éนในไตรมาสปัจจบุนัสงูกวา่ไตรมาสทีÉ 2 ปี 2569 อยา่งมนียัสาํคญั 

Q3’2569 vs Q3’2568 

กลุ่มบรษิัทไดร้บัรายไดจ้ากเงินชดเชยจากการจา่ยชาํระล่าชา้จากลกูคา้จาํนวน 8.4 ลา้นบาทในไตรมาสทีÉ 3 ปี 2569 ซึÉงทาํ

ใหร้ายไดอื้Éนในไตรมาสปัจจบุนัสงูกวา่ไตรมาสทีÉ 3 ปี 2568 อยา่งมนียัสาํคญั 

YTD’2569 vs YTD’2568 

กลุ่มบรษิัทมีรายไดอื้Éนในปี 2569 ลดลงจากปีก่อน เนืÉองจากในไตรมาสทีÉ 2 ปี 2568 บรษิัทย่อยในประเทศจีนไดร้บัเงิน

รางวลัจากรฐับาลประเทศจีนเป็นจาํนวนเงิน 10 ลา้นบาท เนืÉองจากการเป็นบรษิัทขนส่งขา้มพรมแดนทีÉมีปรมิาณการขนส่ง

มากขึ Êนในอนัดบัตน้ ๆ ของปีในประเทศจีน   

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

Q3’2569 vs Q2’2569 

สาํหรบัไตรมาสทีÉ 3 ปี 2569 กลุม่บรษิัทมีคา่ใชจ้า่ยขายและบรหิารลดลงจาํนวน 5 ลา้นบาท สาเหตจุากในไตรมาสทีÉ 2 ปี 

2569 มีการตดัจาํหน่ายหนี Êสญู 8 ลา้นบาท อย่างไรกต็ามสาเหตทีุÉค่าใชจ่้ายขายและบรหิารลดลงเพยีง 5 ลา้นบาทเนืÉองจาก

กลุ่มบรษิัทมีการเปิดสาํนกังานในประเทศจีน ทาํใหมี้ค่าใชจ่้ายเพิÉมเติม 2 ลา้นบาทและตดัจาํหนา่ยลกูหนี ÊเพิÉม 1 ลา้นบาท

ในบรษิัทย่อยในประเทศมาเลเซยี 

Q3’2569 vs Q3’2568 

สาํหรบัไตรมาสทีÉ 3 ปี 2569 กลุ่มบรษิัทมีคา่ใชจ้า่ยขายและบรหิารเพิÉมขึ Êนจาํนวน 7.4 ลา้นบาท โดยสาเหตหุลกัมาจาก

ค่าใชจ่้ายในการเปิดบรษิัทย่อยในประเทศจีนทัÊงในส่วนของสาํนกังานเซีÉยงไฮแ้ละดา่นเชืÉอมต่อกบัเอเชียกลางจาํนวน 2 

ลา้นบาท ตดัจาํหน่ายลกูหนี Ê 1 ลา้นบาทในบรษิัทย่อยในประเทศมาเลเซยี ค่าใชจ่้ายเกีÉยวกบับคุลากรและทีÉปรกึษาเพืÉอ

วางแผนความยัÉงยืน 1 ลา้นบาท และค่าใชจ่้ายทีÉปรกึษากฎหมาย 1 ลา้นบาท สว่นทีÉเหลือเพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 7 (2 ลา้นบาท) ซึÉง

สอดคลอ้งกบัการขยายตวัตามปกติของปรมิาณธุรกจิ 

YTD’2569 vs YTD’2568 

สาํหรบังวดเกา้เดือนสิ ÊนสุดวนัทีÉ 30 กันยายน 2569 กลุ่มบริษัทมีค่าใชจ้่ายขายและบริหารเพิÉมขึ Êนจาํนวน řŠ.Ş ลา้นบาท 

โดยสาเหตหุลกัมาจากการตดัจาํหน่ายลกูหนี Ê 9 ลา้นบาทในบรษิัทย่อยในประเทศมาเลเซียและค่าใชจ่้ายในการเปิดบริษัท

ย่อยในประเทศจีนทัÊงในส่วนของสาํนกังานเซีÉยงไฮแ้ละด่านเชืÉอมต่อกับเอเชียกลางจาํนวน 4 ลา้นบาท ทัÊงนีÊ รายการทัÊงสอง

ขา้งตน้รวม 13 ลา้นบาท เป็นรายการทีÉไม่เกิดขึ Êนเป็นประจาํ (non-recurring items) และเป็นรายการทีÉเพิÉงมีขึ Êนในปี 2569 

หากไม่รวมรายการดงักล่าว ค่าใชจ่้ายในการขายและบรหิารของกลุ่มบรษิัทในงวดเกา้เดือนสิ ÊนสดุวนัทีÉ 30 กนัยายน 2569 

จะเพิÉมขึ Êนจากช่วงเดียวกนัของปีก่อนเพียงประมาณรอ้ยละ Ş.řš ซึÉงสอดคลอ้งกบัการขยายตวัตามปกติของปรมิาณธุรกิจ 
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กาํไร (ขาดทนุ) จากอัตราแลกเปลีÉยน 

Q3’2569 vs Q2’2569 

ในไตรมาสทีÉ 3 ปี 2569 กลุ่มบรษิัทมีกาํไรจากอตัราแลกเปลีÉยนสทุธิ 6.8 ลา้นบาท ซึÉงเพิÉมขึ ÊนจากไตรมาสทีÉ 2 ปี 2569 

จาํนวน 1.6 ลา้นบาท เนืÉองจากกลุ่มบรษิัทมกีารบรหิารความผนัผวนของอตัราแลกเปลีÉยนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากขึ Êน 

โดยสกลุเงินหลกัทีÉไดร้บัผลกระทบเชิงบวกคือ สกลุเงินมาเลเซียรงิกิต สกลุเงินหยวนจีน และสกลุเงนิดอลลารส์หรฐั 

Q3’2569 vs Q3’2568 

ในไตรมาสทีÉ 3 ปี 2569 กลุ่มบรษิัทมีกาํไรจากอตัราแลกเปลีÉยนสทุธิ 6.8 ลา้นบาท ซึÉงเพิÉมขึ ÊนจากไตรมาสทีÉ 3 ปี 2568 

จาํนวน 2.8 ลา้นบาท เนืÉองจากกลุ่มบรษิัทมกีารบรหิารความผนัผวนของอตัราแลกเปลีÉยนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากขึ Êน 

โดยสกลุเงินหลกัทีÉไดร้บัผลกระทบเชิงบวกคือ สกลุเงินมาเลเซียรงิกิต สกลุเงินหยวนจีน และสกลุเงนิดอลลารส์หรฐั 

YTD’2569 vs YTD’2568 

สาํหรบังวดเกา้เดอืนสิ ÊนสดุวนัทีÉ 30 กนัยายน 2569 กลุ่มบรษิัทมกีาํไรจากอตัราแลกเปลีÉยนสทุธิ 16.5 ลา้นบาท ซึÉงเพิÉมขึ Êน

จากช่วงเดียวกนัของปี 2568 จาํนวน 19.5 ลา้นบาท (งวดเกา้เดือนสิ ÊนสดุวนัทีÉ 30 กนัยายน 2568 กลุ่มบรษิัทมีขาดทนุจาก

อตัราแลกเปลีÉยนสทุธิ 3.0 ลา้นบาท) เนืÉองจากกลุ่มบรษิัทมีการบรหิารความผนัผวนของอตัราแลกเปลีÉยนไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพมากขึ Êน โดยสกลุเงนิหลกัทีÉไดร้บัผลกระทบเชิงบวกคอื สกลุเงินมาเลเซยีรงิกติ สกลุเงนิหยวนจีน และสกลุเงิน

ดอลลารส์หรฐั 

ต้นทนุทางการเงนิ 

กลุ่มบรษิัทมีตน้ทนุทางการเงินในไตรมาสทีÉ 3 ปี 2569 จาํนวน 1.1 ลา้นบาท ซึÉงลดลงจากไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน 0.7 

ลา้นบาท (รอ้ยละ 39) และลดลงจากไตรมาสทีÉ 2 ปี 2569 จาํนวน 0.1 ลา้นบาท (รอ้ยละ 8)  

นอกจากนัÊน ในงวดเกา้เดอืนสิ ÊนสดุวนัทีÉ 30 กนัยายน 2569 กลุม่บรษิัทมีตน้ทุนทางการเงิน 3.6 ลา้นบาท โดยลดลง 2.0 

ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 36 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยมสีาเหตหุลกัมาจากหนี Êสินตามสญัญาเช่าและเงินกูย้ืมจาก

สถาบนัการเงินทีÉลดลง เนืÉองจากมีการจ่ายชาํระเงินกูย้ืมสถาบนัการเงินอย่างต่อเนืÉองและไดช้าํระเสรจ็สิ Êนแลว้  

กาํไร (ขาดทนุ) สุทธสิ่วนทีÉเป็นของผู้ถือหุน้ของบริษทั 

Q3’2569 vs Q2’2569 

ในไตรมาสทีÉ 3 ปี 2569 กลุ่มบรษัิทสามารถพฒันาความสามารถในการทาํกาํไรพลิกจากขาดทุนเป็นกาํไร จากขาดทนุ 13.5 

ลา้นบาทในไตรมาสทีÉ 2 ปี 2569 เป็นกาํไร śř.ŝ ลา้นบาทในไตรมาสทีÉ 3 ปี 2569 โดยสาเหตุหลกัมาจากกลุ่มบรษิัท

สามารถสง่ผ่านตน้ทนุโดยเฉพาะตน้ทุนค่านํÊามนัทีÉสงูขึ Êนไปยงัราคาขายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพสงูขึ Êน นอกจากนัÊน กลุ่ม

บรษิัทสามารถติดตามเงินจากลกูหนี Êคา้งนานและไดร้บัคา่ชดเชยจากการชาํระล่าชา้ไดอ้กี 8.4 ลา้นบาท รวมถึงกาํไรสทุธิ

จากอตัราแลกเปลีÉยนทีÉเพิÉมขึ Êนอกี 1.6 ลา้นบาทและตน้ทนุทางการเงินทีÉลดลง จึงทาํใหก้ลุ่มบรษิทัสามารถพลิกขาดทุนเป็น

กาํไรไดด้งักล่าว 
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Q3’2569 vs Q3’2568 

ในไตรมาสทีÉ 3 ปี 2569 กลุ่มบรษิัทสามารถพฒันาความสามารถในการทาํกาํไร จากกาํไร 11.0 ลา้นบาทในไตรมาสทีÉ 3 ปี 

2568 เป็นกาํไร śř.ŝ ลา้นบาทในไตรมาสทีÉ 3 ปี 2569 โดยสาเหตหุลกัมาจากกลุ่มบรษิัทสามารถส่งผ่านตน้ทนุโดยเฉพาะ

ตน้ทนุค่านํÊามนัทีÉสงูขึ Êนไปยงัราคาขายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพสงูขึ ÊนทัÊงในไตรมาสปัจจุบนัและจากผลกระทบจากตน้ทุนค่า

นํÊามนัในไตรมาสทีÉ 1 และ 2 ปี 2569 ซึÉงมารบัรูร้ายไดใ้นไตรมาสนี Ê นอกจากนัÊน กลุ่มบรษิัทสามารถติดตามเงินจากลกูหนีÊ

คา้งนานและไดร้บัค่าชดเชยจากการชาํระล่าชา้ไดอี้ก 8.4 ลา้นบาท รวมถึงกาํไรสทุธิจากอตัราแลกเปลีÉยนทีÉเพิÉมขึ Êนอีก 2.8 

ลา้นบาทและตน้ทนุทางการเงินทีÉลดลง จึงทาํใหก้ลุ่มบรษิัทสามารถพฒันาความสามารถในการทาํกาํไรไดเ้พิÉมมากขึ Êน 

YTD’2569 vs YTD’2568 

กลุ่มบรษิัทมีกาํไรสทุธิในส่วนของผูถ้ือหุน้ของบรษิัทในงวดเกา้เดอืนสิ ÊนสดุวนัทีÉ 30 กนัยายน 2569 จาํนวน 4.8 ลา้นบาท 

ในขณะทีÉในช่วงเดียวกนัของปีก่อน กลุ่มบรษิัทมีกาํไรสทุธิ 45.9 ลา้นบาท โดยลดลง 41.1 ลา้นบาท โดยสาเหตหุลกัมาจาก

ตน้ทนุในการขนส่งทีÉสงูขึ Êน โดยเฉพาะอย่างยิÉง ราคานํÊามนัทีÉเพิÉมสงูขึ Êนรอ้ยละ 36 ในช่วงเดือนมีนาคม 2569 ถึงเดือน

กนัยายน 2569 ทีÉผ่านมา ในประเทศเวียดนาม จีน และประเทศไทยและจาํนวนเทีÉยววิÉงเปล่าทีÉเพิÉมสงูขึ Êนในช่วงตน้ปีจาก

ภาวะสงคราม ทาํใหก้าํไรขัÊนตน้ลดลงอย่างมนียัสาํคญั นอกจากนี Ê ค่าใชจ่้ายในการขายและบรหิารเพิÉมขึ Êน řŠ.Ş ลา้นบาท 

ซึÉงประมาณ 13 ลา้นบาทของจาํนวนดงักล่าวเป็นรายการทีÉไมเ่กิดขึ Êนเป็นประจาํ ไดแ้ก่ การตดัจาํหน่ายลกูหนี Êในบรษิัทย่อย

ประเทศมาเลเซียและคา่ใชจ้า่ยจดัตัÊงบรษิัทย่อยใหมใ่นประเทศจนี จึงเป็นอกีปัจจยัหนึÉงทีÉทาํใหผ้ลประกอบการของปีนี Êมี

ความสามารถในการทาํกาํไรทีÉต ํÉาลง นอกเหนือจากผลกระทบดา้นตน้ทนุขนส่ง ทัÊงนีÊกลุ่มบรษิัทยงัสามารถบรหิารความผนั

ผวนของอตัราแลกเปลีÉยนและตน้ทนุทางการเงินไดเ้ป็นอยา่งดี  
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3.2 การวิเคราะหฐ์านะการเงนิของกลุ่มบริษทั 

งบฐานะการเงนิ 

งบการเงนิรวม ณ วนัทีÉ 

31-ธ.ค.-68 30-ก.ย.-69 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย ์         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 131.66  11.13% 185.08 14.62% 

สินทรพัยท์างการเงินอืÉนทีÉวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรม

ผ่านกาํไรหรือขาดทุน 
 28.38  2.40% 

 

 7.21 0.57% 

ลกูหนีÊการคา้และลกูหนีÊหมนุเวียนอืÉน  444.07  37.53% 503.30 39.75% 

สินทรพัยท์ีÉเกิดจากสญัญา  144.39  12.20% 140.61 11.11% 

สินทรพัยห์มนุเวียนอืÉน           29.90  2.53% 41.76 3.30% 

ส่วนปรบัปรุงอาคารและอปุกรณ ์         158.57  13.40% 172.95 13.66% 

สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้- สทุธิ         136.82  11.56% 104.76 8.27% 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอืÉน        109.55  9.25% 110.41 8.72% 

รวมสินทรัพย ์     1,183.34  100.00%  1,266.08  100.00% 

 

สินทรัพย ์

ณ วนัทีÉ 30 กนัยายน 2569 กลุ่มบรษิัท มีสินทรพัยร์วมมลูค่า 1,266.08 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êนจาํนวน 82.74 ลา้นบาท หรือรอ้ย

ละ 7 จาก ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากกลุ่มบรษิัทมเีงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดทีÉเพิÉมขึ Êน 

ŝś.ŜŚ ลา้นบาทจากกระแสเงินสดจากการดาํเนินงานในระหว่างปี รวมถึงยอดลกูหนีÊการคา้และลกูหนี ÊหมนุเวียนอืÉน 

รวมถงึสินทรพัยท์ีÉเกดิจากสญัญาทีÉเพิÉมขึ Êนจากการขนส่งและรายไดค้่าบรกิารทีÉเพิÉมสงูขึ Êนในปี 2569 เทียบกับปี 2568  
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งบฐานะการเงนิ 

งบการเงนิรวม ณ วนัทีÉ 

31-ธ.ค.-68 30-ก.ย.-69 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนีÊสนิและส่วนของผู้ถือหุ้น         

เจา้หนี Êการคา้และเจา้หนี ÊหมนุเวยีนอืÉน 501.13 42.35%  604.13  47.72% 

เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 10.76 0.91%  -   0.00% 

หนี Êสินตามสญัญาเชา่ 84.79 7.17%  77.67  6.14% 

หนี ÊสินหมนุเวียนอืÉน 9.41 0.80%  9.80  0.77% 

หนี Êสินไม่หมนุเวียน 6.98 0.58%  8.13  0.64% 

รวมส่วนของผูถื้อหุน้ของบรษิัท 594.57 50.25% 597.33 47.18% 

รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 570.27 48.19%  566.35  44.73% 

รวมหนีÊสินและสว่นของผู้ถือหุน้ 1,183.34 100.00%  1,266.08  100.00% 

 

หนีÊสนิและส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัทีÉ 30 กนัยายน 2569  กลุ่มบรษิัทมีหนี Êสินรวมมลูค่า 699.73 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êนจาํนวน 86.66 ลา้นบาท (รอ้ยละ řŜ.řŜ) 

จาก ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการเพิÉมขึ Êนของเจา้หนี Êการคา้และเจา้หนี ÊหมนุเวยีนอืÉนจากตน้ทนุ

ราคานํÊามนัทีÉปรบัตวัสงูขึ Êน อย่างไรกต็าม หนีÊสินตามสญัญาเชา่ปรบัตวัลดลงอยา่งต่อเนืÉองจากการชาํระค่างวดตาม

กาํหนดและกลุม่บรษิัทสามารถปิดหนีÊสินเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินไดแ้ลว้เสรจ็ในไตรมาสทีÉ 3 ปี 2569 สาํหรบั ส่วนของผู้

ถือหุน้ของบรษิัทมีจาํนวนเพิÉมขึ Êน 2.76 ลา้นบาท จาก ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 เป็นผลมาจากผลกาํไรจากการดาํเนินงาน

ในงวดปัจจบุนั  
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3.3 การวิเคราะหส์ภาพคล่อง 

(หน่วย : ลา้นบาท) 
สาํหรับงวด 9 เดือน 

Q3/2568 Q3/2569 

เงินสดตน้งวด : 1 มกราคม 81.58 131.66 

                กระแสเงินสดไดม้า / (ใชไ้ป) จากกิจกรรมดาํเนินงาน 70.23 88.57 

                กระแสเงินสดไดม้า / (ใชไ้ป) จากกิจกรรมลงทนุ 24.12 15.59 

                กระแสเงินสดไดม้า / (ใชไ้ป) จากกิจกรรมจดัหาเงิน (55.21) (44.00) 

ผลต่างจากอตัราแลกเปลีÉยนจากการแปลงคา่เงินสด (2.62) (6.74) 

กระแสเงินสดเพิÉมขึ Êน / (ลดลง) สทุธิ 36.52 53.42 

เงินสดปลายงวด : 30 กนัยายน  118.10 185.08 

 

สาํหรบังวดเกา้เดือนสิ ÊนสดุวนัทีÉ 30 กนัยายน 2569 กลุ่มบรษิัท มีเงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงานจาํนวน 

88.57 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êนจากช่วงเดียวกันของปีก่อน 18.34 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 26.11 จากผลประกอบการและการ

บริหารกระแสเงินสดจากการดาํเนินงานไดม้ีประสิทธิภาพมากขึ Êน ในขณะทีÉเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมลงทุน จาํนวน 

15.59 ลา้นบาท ซึÉงลดลงจากปีก่อน 8.53 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 35.36 จากการจาํหน่ายเงินลงทนุทีÉลดลงและมีเงนิสดสทุธิ

ใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินจาํนวน 44 ลา้นบาท ซึÉงลดลงจากปีก่อน 11.21 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 20.30 ประกอบดว้ยการ

จ่ายชาํระเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน  การจ่ายชาํระคืนหนี Êสินตามสญัญาเช่า และการจ่ายชาํระดอกเบีÊยเงินกูย้ืมธนาคาร

และหนี Êสินตามสญัญาเช่าซึÉงลดนอ้ยลงจากปีก่อนเนืÉองจากกลุ่มบรษิัทมีการชาํระเงินตามกาํหนดจากสถาบนัการเงินและ

เงินกูย้ืมบางส่วนไดถ้กูชาํระครบทัÊงจาํนวนในระหว่างไตรมาสปัจจบุนั 

ทัÊงนี Ê เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 30 กันยายน 2569 มีจาํนวน 185.08 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êนจาก ณ 31 

ธันวาคม 2568 จาํนวน 53.42 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 40.57 
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3.4 อัตราส่วนทางการเงนิ 

  2568 2569 

อตัรากาํไรขัÊนตน้ 8.1% 5.7% 

อตัรากาํไรสทุธิ 2.8% (0.1%) 

อตัราส่วนสภาพคล่อง 1.40 1.35 

อตัราส่วนหนี Êสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 1.08 1.24 

อตัราส่วนหนี ÊสินทีÉมีภาระดอกเบี Êยต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 16.8% 13.7% 

จากอตัราส่วนทางการเงินดงักล่าวขา้งตน้ ในภาพรวม กลุ่มบริษัทมีฐานะทางการเงินทีÉมีเสถียรภาพดีขึ Êนจากปี

ก่อนจากการชาํระหนีÊสินทีÉมีภาระดอกเบี Êยจนแลว้เสร็จแลว้บางส่วน สาํหรบัผลการดาํเนินงาน เมืÉอเทียบกับปี 2568 มีการ

ปรบัตวัลดลงเล็กนอ้ยจากผลกระทบจากราคานํÊามนัทีÉสงูขึ Êนฉบัพลนัโดยเฉพาะอย่างยิÉงในช่วงไตรมาสทีÉ 1 ถึงไตรมาสทีÉ 2 

ของปี 2569 อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารมีการปรบักลยุทธด์า้นราคาเพืÉอใหก้ลุ่มบริษัทมีความสามารถในการทาํกาํไรเพิÉม

มากขึ Êน โดยจะเห็นจากความสามารถในการทาํกาํไรทีÉสงูขึ ÊนในไตรมาสทีÉ 3 ปี 2569 ซึÉงสงูกว่าในไตรมาสทีÉ 1 ถึงไตรมาสทีÉ 

2 ปี 2569 อย่างชดัเจน 

 

4) แนวโน้มธุรกิจปี 2569 

ในปี 2569 ภาพรวมธุรกิจโลจิสติกสแ์ละการขนส่งระหว่างประเทศยงัคงเผชิญความผนัผวนของตน้ทนุสินคา้และ

ราคาพลังงาน ประกอบกับการแข่งขันในเสน้ทางหลักระหว่างจีนและอาเซียน (China–ASEAN Corridor) ทีÉทวีความ

รุนแรงจนเขา้ใกลจุ้ดอิÉมตวั กลุ่มบริษัทจึงปรบัทิศทางกลยุทธโ์ดยมุ่งเนน้การสรา้งความแตกต่างในเสน้ทางการให้บริการ 

ควบคู่กับการบริหารเพืÉอความสามารถในการทาํกาํไรมากกว่าการเติบโตของรายได ้(Profit over Growth) เพืÉอยกระดบั

อตัรากาํไรขัÊนตน้และผลการดาํเนินงานสทุธิของกลุ่มบรษิัทอย่างยัÉงยืน 

การขยายตลาดใหม่สู่ภูมิภาคเอเชียกลาง (“Journey to the West”):  กลุ่มบริษัทกาํหนดทิศทางการเติบโต

ใหม่ดว้ยการขยายเครือข่ายการขนส่งทางถนนขา้มพรมแดนไปทางทิศตะวนัตกสู่ภูมิภาคเอเชียกลาง โดยมีสาธารณรฐั

คาซัคสถานเป็นจุดศูนย์กลางสาํคัญ จุดแข็งของกลุ่มบริษัทคือเครือข่ายในภูมิภาคอาเซียน ทาํให้เกิดโอกาสในการ

เชืÉอมโยงเสน้ทางจากอาเซียน (โดยเฉพาะประเทศเวียดนาม) ไปยังเอเชียกลาง ซึÉงแตกต่างจากผู ้ให้บริการรายอืÉนทีÉ

ใหบ้ริการเฉพาะเสน้ทางจากจีนสู่เอเชียกลาง ทัÊงนี Ê สินคา้ทีÉมีมลูค่าสงู เช่น ชิ Êนส่วนอิเล็กทรอนิกสแ์ละอุปกรณสื์Éอสาร ยงั

จาํเป็นตอ้งขนส่งทางถนนเป็นหลกั เนืÉองจากการขนส่งทางรางยงัมีความไม่แน่นอนและล่าชา้ จึงเป็นโอกาสสาํคญัของการ

ขนส่งทางถนน โดยมีเสน้ทางหลกัคือ ด่านผิงเสียง (Ping Xiang) – ด่านคอรก์สั (Khorgas) – เมืองอลัมาตี (Almaty) และมี 

ETL China ซึÉงมีสาํนกังานตวัแทนใกลช้ายแดนคาซคัสถานและมีประสบการณด์า้นปฏิบตัิการอยู่แลว้เป็นผูส้นบัสนนุ 
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กลุ่มสินค้าหลัก:  กลุ่มสินคา้ทีÉยงัมีความตอ้งการต่อเนืÉอง ไดแ้ก่ ยานยนต ์เครืÉองใชไ้ฟฟ้าในครวัเรือน อาหาร

และเครืÉองดืÉม และสินคา้อุปโภคบริโภค ขณะทีÉกลุ่มชิ Êนส่วนอิเล็กทรอนิกสมี์แนวโนม้เติบโต จากการยา้ยฐานการผลิตเขา้สู่

ประเทศไทยและนโยบายส่งเสรมิการลงทนุของภาครฐั โดยเฉพาะในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก (EEC) 

ธุรกิจขนส่งสินค้าควบคุมอณุหภูมิ (Cold Chain Logistics):  ยงัมีโอกาสเติบโตอย่างชดัเจน โดยเฉพาะสินคา้

เกษตร ผลไม้ อาหารแปรรูป เครืÉองดืÉม และอาหารแช่แข็งระหว่างไทยกับจีน ซึÉงกลุ่มบริษัทไดเ้ตรียมความพรอ้มดา้นตู ้

Food Grade และตูแ้ช่แข็ง (Reefer Container) ไวล่้วงหนา้ 

การขนส่งต่อเนืÉองหลายรูปแบบ (Multimodal Transport):  กลุ่มบริษัทใชรู้ปแบบ Sea-to-Land เพืÉอลด

ปัญหาความหนาแน่นบรเิวณด่านชายแดน และใชรู้ปแบบ Rail-Road Transport เพืÉอขยายเสน้ทางการใหบ้รกิาร โดยเห็น

โอกาสการเติบโตของเสน้ทางขนส่งไปยงัภมิูภาคเอเชียกลาง (Central Asia) โดยเฉพาะการขนส่งสินคา้ขา้มพรมแดนจาก

จีนและอาเซียนไปยงัเอเชียกลาง 

กลยุทธ์การบริหารเพืÉอความสามารถในการทํากําไร:  กลุ่มบริษัทมุ่งเนน้การยกระดับอัตรากาํไรขัÊนตน้

มากกว่าการเพิÉมปริมาณงาน โดยใหค้วามสาํคญักับการบริหารตน้ทุนเทีÉยวเปล่า (Empty Trip) ทีÉเกิดจากความไม่สมดลุ

ระหว่างปริมาณงานขาขึ Êน (Northbound) และขาล่อง (Southbound) ควบคู่กับการบริหารสภาพคล่องอย่างรดักุม และ

การวางมาตรฐานกระบวนการทาํงานใหเ้ป็นหนึÉงเดียวทัÉวทัÊงเครือข่าย (Standardized Process) 

ตลาดจีนและการพัฒนาระบบปฏิบัติการ:  ตลาดจีนยงัมีแนวโนม้การส่งออกเติบโตต่อเนืÉอง โดยปรมิาณงาน

เสน้ทางขาล่อง (Southbound: จีน → อาเซียน) มีทิศทางเพิÉมขึ Êน ซึÉงเป็นโอกาสสาํคญัในการขยายปรมิาณงานและเสรมิ

ความแข็งแกรง่ของเครือข่ายการใหบ้รกิาร กลุ่มบรษิัทยงัคงนาํเทคโนโลยีและระบบ Application มาใชใ้นการวางแผนและ

ควบคุมการเดินรถ เพืÉอลดเวลาการติดขัด (Congestion Time) เพิÉมประสิทธิภาพการหมุนเวียนตู้ (Container 

Turnaround) และยกระดบัการมองเห็นขอ้มลู (Visibility) และการวิเคราะหข์อ้มลู (Data Analytics) 

สรุปกลยุทธธุ์รกิจปี 2569 

 ขยายเครือข่ายการขนส่งขา้มพรมแดนทางถนนไปยงัภูมิภาคเอเชียกลาง (โครงการ “Journey to the West”) โดย

เชืÉอมโยงอาเซียน–เอเชียกลาง และใชค้วามแข็งแกร่งของเครือข่ายอาเซียน พรอ้มการสนบัสนุนดา้นปฏิบตัิการ

จาก ETL China 

 บรหิารกลุ่มสินคา้หลกั โดยเฉพาะอิเล็กทรอนิกส ์ใหเ้ติบโตจากการยา้ยฐานการผลิตและนโยบาย EEC 

 เพิÉมปรมิาณงาน Cold Chain โดยเฉพาะอาหารและเครืÉองดืÉมระหว่างไทย–จีน ดว้ยตู ้Food Grade และ Reefer 

Container 

 บรหิารการขนส่งต่อเนืÉองหลายรูปแบบ ใช ้Sea-to-Land ลดความหนาแน่นด่าน และ Rail-Road ขยายเสน้ทางสู่

เอเชียกลาง 
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 มุ่งเนน้ความสามารถในการทาํกาํไรมากกว่าการเติบโตของรายได ้ยกระดบัอตัรากาํไรขัÊนตน้ บริหารตน้ทนุเทีÉยว

เปล่า และบรหิารสภาพคล่อง 

 ขยายปริมาณงานจากการเติบโตของเสน้ทางขาล่อง (จีน - อาเซียน) และพัฒนาระบบปฏิบัติการ เทคโนโลยี

สาํหรบั Visibility, Data Analytics อย่างต่อเนืÉอง เพืÉอวิเคราะหข์อ้มลูตลาด จดัการการเดินรถ ลดจาํนวนเทีÉยว

เปล่าของเสน้ทางจีน – อาเซียน 

 

5) การดําเนินงานด้านความยัÉงยืนทีÉสําคัญ 

กลุ่มบริษัทดาํเนินธุรกิจภายใตแ้นวคิดการพัฒนาอย่างยัÉงยืน โดยบูรณาการมิติดา้นสิÉงแวดลอ้ม สังคม และ

บรรษัทภิบาล (Environmental, Social and Governance: ESG) เขา้กับการดาํเนินงานตลอดห่วงโซ่คุณค่า เพืÉอสรา้งการ

เติบโตทางธุรกิจควบคู่กับการสรา้งคุณค่าร่วมแก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน และสนับสนุนการเปลีÉยนผ่านสู่เศรษฐกิจ

คารบ์อนตํÉาตามแนวทางสากล ทัÊงนี Ê บริษัทให้ความสาํคัญกับการบริหารจัดการประเด็นสาระสาํคัญดา้นความยัÉงยืน 

(Material Sustainability Topics) ผ่านการกาํหนดนโยบาย เป้าหมาย และแผนการดาํเนินงานทีÉครอบคลมุทัÊง 3 มิติ ดงันีÊ 

มิติด้านสิÉงแวดล้อม (Environment) 

กลุ่มบริษัทมุ่งลดผลกระทบดา้นสิÉงแวดลอ้มจากการดาํเนินธุรกิจโลจิสติกส ์โดยใหค้วามสาํคัญกับการลดการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจก การเพิÉมประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน และการพฒันาระบบขนส่งทีÉเป็นมิตรต่อสิÉงแวดลอ้ม (Green 

Logistics) เพืÉอสนบัสนนุการเปลีÉยนผ่านสู่การดาํเนินธุรกิจคารบ์อนตํÉา 

บริษัทได้จัดทําบัญชีและบริหารจัดการข้อมูลคาร์บอนฟุตพริ Êนท์ขององค์กร (Carbon Footprint for 

Organization: CFO) ซึÉงไดร้บัการรบัรองจากองคก์ารบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องคก์ารมหาชน) หรือ TGO รวมถึง

การรบัรองตามมาตรฐาน ISO řŜŘŞŜ-ř:ŚŘřŠ เพืÉอเสริมสรา้งความน่าเชืÉอถือ ความโปร่งใส และความสามารถในการ

ตรวจสอบข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ตลอดจนสนับสนุนการวางแผนบริหารจัดการและลดการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกอย่างเป็นระบบ 

นอกเหนือจากการบรหิารจดัการขอ้มลูการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก บรษิัทใหค้วามสาํคญักบัการลดการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกจากกระบวนการขนส่งโดยตรง ผ่านการเพิÉมประสิทธิภาพการใชพ้ลังงานต่อหน่วยการขนส่ง ไดแ้ก่ (1) การ

บริหารจัดการเทีÉยวรถเปล่า (Empty Trip) ทีÉเกิดจากความไม่สมดุลของปริมาณงานขาขึ Êน (Northbound) และขาล่อง 

(Southbound) เพืÉอเพิÉมอัตราการบรรทุกและลดระยะทางวิÉงเปล่า (2) การพัฒนาการขนส่งต่อเนืÉองหลายรูปแบบ 

(Multimodal Transport) ทัÊงรูปแบบ Sea-to-Land และ Rail-Road เพืÉอลดความหนาแน่นบริเวณด่านพรมแดนและปรบั

ไปสู่รูปแบบการขนส่งทีÉใชพ้ลงังานอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ Êน และ (3) การนาํเทคโนโลยีและระบบแอปพลิเคชนัมาใชใ้น

การวางแผนและควบคุมการเดินรถ เพืÉอลดเวลาการติดขัด (Congestion Time) และเพิÉมประสิทธิภาพการหมนุเวียนตู ้

(Container Turnaround) 
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เพืÉอสนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในภาคการขนส่ง บริษัทอยู่ระหว่างการเตรียมนาํรถบรรทุก

พลงังานไฟฟ้า (EV Truck) จาํนวน 8 คนั มาใชใ้นเสน้ทางขนส่งขา้มแดนระหว่างประเทศไทย (ด่านนครพนม) สาธารณรฐั

ประชาธิปไตยประชาชนลาว (ด่าน Naphao) และสาธารณรฐัสังคมนิยมเวียดนาม (ด่าน Cha Lo) โดยคาดว่าจะเริÉม

ดาํเนินการภายใน ไตรมาสทีÉ Ŝ ปี ŚŝŞš ซึÉงถือเป็นกา้วสาํคญัในการพฒันา Green Logistics และเป็นตน้แบบสาํหรบัการ

ขยายผลไปยงัเสน้ทางการขนส่งอืÉนในอนาคต 

มิติด้านสังคม (Social) 

กลุ่มบริษัทมุ่งสรา้งคุณค่าร่วมกับสังคมผ่านการดาํเนินกิจกรรมทีÉสอดคล้องกับบทบาทและความเชีÉยวชาญ

ดา้นโลจิสติกส ์ควบคู่กับการพฒันาศกัยภาพบุคลากรและการสรา้งสภาพแวดลอ้มการทาํงานทีÉปลอดภยัและเอื Êอต่อการ

เติบโตอย่างยัÉงยืน 

บรษิัทมีแผนดาํเนินโครงการส่งเสริมการศึกษารว่มกับชมุชนและหน่วยงานภาครฐั เพืÉอเพิÉมโอกาสทางการเรียนรู ้

ใหแ้ก่เยาวชนในพื ÊนทีÉทีÉบรษิัทดาํเนินธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนนุการพฒันาคณุภาพชีวิตของชมุชนโดยรอบ 

บรษิัทใหค้วามสาํคญักบัการดแูลพนกังานในทกุมิติ ทัÊงดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และการพฒันาความรู ้

ทักษะ และศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนืÉอง รวมถึงการเสริมสรา้งทักษะดา้นดิจิทัลเพืÉอรองรับการนาํระบบและ

เครืÉองมือการทาํงานใหม่มาใชใ้นองคก์ร เพืÉอยกระดบัประสิทธิภาพการทาํงาน สรา้งความผูกพันต่อองคก์ร และเตรียม

ความพรอ้มรองรบัการขยายธุรกิจสู่ตลาดและเสน้ทางการขนส่งใหม่ในอนาคต 

มิติด้านบรรษัทภิบาล (Governance) 

กลุ่มบริษัทใหค้วามสาํคัญกับการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี โดยยึดหลักความโปร่งใส ความรบัผิดชอบ ความเป็น

ธรรม และจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ เพืÉอสรา้งความเชืÉอมัÉนแก่ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน ลกูคา้ พนกังาน และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุ

กลุ่ม 

กลุ่มบริษัทส่งเสริมวัฒนธรรมองคก์รดา้นบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณทางธุรกิจ ผ่านการสืÉอสารและการ

ฝึกอบรมพนกังานทกุระดบัอย่างต่อเนืÉองเพืÉอใหก้ารปฏิบตัิงานเป็นไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี 

นอกจากนีÊกลุ่มบรษิัทอยู่ระหว่างยกระดบัการควบคมุภายในและการกาํกบัดแูลขอ้มลูในกระบวนการเชงิพาณิชย ์

ผ่านการพัฒนาระบบการเสนอราคาแบบ End-to-End ทีÉเชืÉอมโยงอตัราตน้ทุนอา้งอิงระหว่างบริษัทในกลุ่ม (RPT) ตัÊงแต่

การเสนอราคา การบนัทึกตน้ทุนจริง ไปจนถึงการออกใบแจง้หนี Ê ระบบดงักล่าวกาํหนดสิทธิÍการเขา้ถึงขอ้มลูตามบทบาท

หนา้ทีÉ (Role-Based Access) เพืÉอคุม้ครองขอ้มลูตน้ทุนทีÉมีความอ่อนไหว จาํกัดสิทธิÍการแกไ้ขขอ้มลูตน้ทุนเฉพาะผูไ้ดร้บั

มอบหมาย และบนัทึกประวตัิการแกไ้ขทุกครัÊง พรอ้มกาํหนดลาํดบัการอนุมตัิราคาตามระดบักาํไรขัÊนตน้โดยผูอ้าํนวยการ

ฝ่ายพาณิชยแ์ละประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร ระบบยังตรวจจบัรายการผิดปกติโดยอตัโนมตัิ เช่น อัตรากาํไรตํÉากว่าเกณฑ ์

หรือตน้ทนุจรงิทีÉแตกต่างจากตน้ทนุอา้งอิง เพืÉอเสรมิสรา้งความโปรง่ใส ป้องกนัการเสนอราคาทีÉขาดทนุ และวางมาตรฐาน
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กระบวนการทาํงานให้เป็นหนึÉงเดียวทัÉวทัÊงเครือข่ายเสน้ทางจีน–เวียดนาม–ไทย–มาเลเซีย–สิงคโปร ์(Standardized 

Process) 

กลุ่มบริษัทมุ่งยกระดบัระบบการกาํกับดูแลกิจการ การบริหารความเสีÉยง และการควบคุมภายในใหส้อดคลอ้ง

กบัแนวปฏิบตัิและมาตรฐานสากล เพืÉอรองรบัการเติบโตของธุรกิจอย่างมัÉนคงและยัÉงยืน 

ทัÊงนีÊ บรษิัทอยู่ระหว่างการพฒันาระบบบรหิารคณุภาพตามมาตรฐาน ISO šŘŘř เพืÉอยกระดบัประสิทธิภาพการ

ดาํเนินงาน สรา้งมาตรฐานการใหบ้ริการ และเสริมสรา้งความเชืÉอมัÉนใหแ้ก่ลกูคา้และผูม้ีส่วนไดเ้สียในระยะยาว โดยคาด

ว่าจะแลว้เสรจ็ภายใน ไตรมาสแรกของปี ŚŝşŘ 

กลุ่มบริษัทมุ่งมัÉนพัฒนาการดาํเนินงานดา้นความยัÉงยืนอย่างต่อเนืÉองในทุกมิติ โดยผสานหลกั ESG เขา้กับกล

ยทุธก์ารดาํเนินธุรกิจ เพืÉอสรา้งการเติบโตทีÉสมดุล เพิÉมขีดความสามารถในการแข่งขนั ตอบสนองต่อความคาดหวงัของผูมี้

ส่วนไดเ้สีย และสรา้งคณุค่าทีÉยัÉงยืนใหแ้ก่สงัคม เศรษฐกิจ และสิÉงแวดลอ้มในระยะยาว 

 

            ขอแสดงความนบัถือ 
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