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1. สรุปภาพรวมการวิเคราะหผลการดำเนินงาน     

ในชวง 9 เดือนแรกของป 2568 บริษัทมีกำไรกอนดอกเบี้ย ภาษี คาเสื่อมราคา และคาตัดจำหนาย (EBITDA) จำนวน 1,334.76 ลาน

บาท เพิ่มขึ้น 190.87 ลานบาท หรือรอยละ 16.69 จากชวงเดียวกันของปกอน แมวารายไดจากการขายและการบริการจะปรับลดลงเล็กนอย 

สะทอนถึงประสิทธิภาพดานการควบคุมตนทุนและการบริหารจัดการการดำเนินงานท่ีเขมแข็ง การเติบโตของ EBITDA มาจากการลดลงของตนทุน

จัดหาน้ำดิบอยางมีนัยสำคัญ หลังจากในป 2567 บริษัทจำเปนตองซื้อน้ำดิบช่ัวคราวจากผูประกอบการเอกชน เพ่ือรองรับความตองการของลูกคา

ในชวงเปลี่ยนผานระหวางการสงมอบระบบทอเดิมคืนแกกรมธนารักษในป 2566 และการเรงกอสรางระบบทอทดแทน ซึ่งแลวเสร็จในชวงปลายป 

2567 สงผลใหในป 2568 บริษัทไมมีตนทุนดังกลาวอีกตอไป และสงผลให EBITDA Margin ดีข้ึนจากปกอนหนา 

ปจจุบันบริษัทมีโครงขายระบบทอสงน้ำดิบรวม 553 กิโลเมตร ซึ่งครอบคลุมพื้นที่โครงการระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 

(Eastern Economic Corridor: EEC) สะทอนถึงความพรอมของโครงสรางพ้ืนฐานและความสามารถในการแขงขันในฐานะผูจัดหาน้ำดิบรายใหญ

ในภูมิภาค รองรับการเติบโตของความตองการใชน้ำในภาคอุตสาหกรรมอยางตอเน่ือง 

 

สำหรับงวด 9 เดือนแรกของป 2568 บริษัทมีรายไดจากการขายและบริการรวม 2,711.53 ลานบาท ลดลง 453.58 ลานบาท หรือรอย

ละ 14.33 จากชวงเดียวกันของปกอน สาเหตุหลักมาจากปริมาณการจำหนายน้ำดิบท่ีลดลงตามระดับน้ำในพ้ืนท่ีท่ีสูงข้ึนจากปริมาณฝนท่ีมากกวาป

กอน รวมถึงสภาวะการแขงขันดานการจัดหาน้ำดิบในพื้นที่ภาคตะวันออกที่เขมขนขึ้น ซึ่งแมรายไดจากการขายน้ำดิบของบริษัทจะปรับตัวลดลง 

แตบริษัทยังสามารถบริหารจัดการตนทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยตนทุนขายและบริการอยูท่ี 2,027.18 ลานบาท ลดลง 503.18 ลานบาท หรือ

รอยละ 19.89 จากปกอน เนื่องจากไมมีตนทุนซื้อน้ำดิบชั่วคราวหลังโครงการกอสรางระบบทอทดแทนแลวเสร็จปลายป 2567 ประกอบกับการ

ดำเนินมาตรการควบคุมตนทุนและเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานอยางตอเนื่อง สงผลใหความสามารถในการทำกำไรจากการดำเนินงานยังคง

แข็งแกรง โดย EBITDA เติบโตเมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอนแมรายไดลดลง อยางไรก็ตาม การลงทุนเชิงยุทธศาสตรดานโครงสรางพื้นฐาน

ระบบทอสงน้ำเพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต สงผลใหคาเสื่อมราคาและตนทุนทางการเงินเพิ่มขึ้น สงผลใหบริษัทมีกำไรสุทธิ 4.02 ลานบาท 

ลดลง 30.72 ลานบาท หรือรอยละ 88.44 จากปกอน โดยผลกระทบดังกลาวเปนไปตามแผนการลงทุนที่มุงยกระดับศักยภาพการใหบริการและ

เสริมความสามารถในการแขงขันของบริษัทในระยะยาว 

 

ในงวด 9 เดือนแรกของป 2568 บริษัทสามารถรักษาฐานลูกคาหลักไดอยางมั่นคง แมวารายไดจากการขายและบริการจะลดลงรอยละ 

14.33 จากชวงเดียวกันของปกอน จากสภาวะเศรษฐกิจท่ียังฟนตัวไมเต็มท่ีและการแขงขันในอุตสาหกรรมท่ีเพ่ิมสูงข้ึน อยางไรก็ดี ตนทุนขายและ

บริการปรับลดลงรอยละ 19.89 จากมาตรการควบคุมตนทุนและการเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน สงผลใหบริษัทสามารถรักษาระดับผล

ประกอบการไวอยางมีเสถียรภาพ โดยกำไรสุทธิยังคงสะทอนถึงความสามารถในการบริหารจัดการตนทุนไดอยางมีประสิทธิภาพทามกลางสภาวะ

ตลาดท่ีทาทาย 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ตนทุน 9 เดือนแรก 

ป 2568 = 2,027.18

ลานบาท 

รายได 9 เดือนแรก 

ป 2568 = 2,711.53 

 ลานบาท 

บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ำภาคตะวันออก จำกัด (มหาชน) 

คำอธิบายและวิเคราะหผลการดำเนินงานของฝายจัดการ สำหรับไตรมาส 3 ป 2568 

องคประกอบรายไดและตนทุนของกลุมบริษัท 
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1. สรุปภาพรวมการวิเคราะหผลการดำเนินงาน (ตอ) 
 

งบกำไรขาดทุน (ลานบาท) 
ไตรมาสที ่3 (3 เดือน) ไตรมาสที ่3 (สะสม 9 เดือน) 

ป 2568 ป 2567 เพ่ิม (ลด) % ป 2568 ป 2567 เพ่ิม (ลด) % 

รายไดจากการขายและบริการ 891.69 962.96 (71.27) (7.40%) 2,711.53 3,165.11 (453.58) (14.33%) 

รายไดน้ำดิบ 382.81 470.29 (87.48) (18.60%) 1,175.36 1,665.51 (490.15) (29.43%) 

รายไดน้ำประปา 392.43 391.84 0.60 0.15% 1,179.26 1,181.98 (2.72) (0.23%) 

รายไดน้ำอุตสาหกรรม 66.36 58.36 8.00 13.70% 200.78 182.86 17.92 9.80% 

รายไดคาเชาและคาบริการ 45.83 30.75 15.08 49.06% 140.82 108.68 32.14 29.57% 

รายไดคากอสรางภายใตสัญญาสัมปทาน 4.25 11.72 (7.47) (63.73%) 15.31 26.07 (10.76) (41.28%) 

ตนทุนขายและบริการ 662.27 791.72 (129.46) (16.35%) 2,027.18 2,530.36 (503.18) (19.89%) 

ตนทุนขายน้ำดิบ 281.94 378.67 (96.73) (25.54%) 876.10 1,337.66 (461.57) (34.51%) 

ตนทุนขายน้ำประปา 285.04 292.71 (7.67) (2.62%) 864.11 878.54 (14.43) (1.64%) 

ตนทุนขายน้ำอุตสาหกรรม 53.29 81.09 (27.80) (34.28%) 165.48 198.63 (33.15) (16.69%) 

ตนทุนคาเชาและคาบริการ 37.75 27.53 10.21 37.09% 106.18 89.46 16.72 18.69% 

ตนทุนคากอสรางภายใตสัญญาสัมปทาน 4.25 11.72 (7.47) (63.73%) 15.31 26.07 (10.76) (41.28%) 

กำไรขั้นตน 229.42 171.24 58.18 33.98% 684.35 634.75 49.60 7.81% 

รายไดอื่น 6.64 33.64 (27.00) (80.25%) 44.68 78.90 (34.22) (43.38%) 

คาใชจายในการขายและบริหาร 116.95 124.75 (7.81) (6.26%) 338.57 393.14 (54.57) (13.88%) 

กำไรจากการดำเนินงาน 119.12 80.13 38.99 48.66% 390.46 320.50 69.96 21.83% 

ตนทุนทางการเงิน 127.54 99.85 27.69 27.73% 396.57 264.68 131.89 49.83% 

คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินได 3.87 0.15 3.72 2,456.79% (10.13) 21.09 (31.22) (148.03%) 

กำไรสุทธ ิ (12.29) (19.87) 7.58 38.17% 4.02 34.73 (30.72) (88.44%) 

กำไรสุทธิสวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทใหญ (15.15) (22.86) 7.71 33.72% (4.35) 26.03 (30.39) (116.73%) 

อัตราสวนกำไรสุทธติอหุน (EPS) (0.009) (0.014) 0.005 33.72% (0.002) 0.02 (0.02) (113.07%) 

 

ท้ังน้ี กำไรจากการดำเนินงานกอนดอกเบ้ียจาย ภาษี คาเสื่อมราคา และคาตัดจำหนาย (EBITDA) สามารถแสดงไดดังตารางตอไปน้ี 

EBITDA (ลานบาท) 
ไตรมาสที ่3 (3 เดือน) ไตรมาสที ่3 (สะสม 9 เดือน) 

ป 2568 ป 2567 เพ่ิม (ลด) % ป 2568 ป 2567 เพ่ิม (ลด) % 

กำไรจากการดำเนินงาน 119.12 80.13 38.99 48.66% 390.46 320.50 69.96 21.83% 

คาเส่ือมราคา 226.15 188.24 37.91 20.14% 657.45 541.02 116.43 21.52% 

คาตัดจำหนาย 96.80 95.26 1.54 1.62% 286.85 282.36 4.49 1.59% 

EBITDA 442.07 363.63 78.44 21.57% 1,334.76 1,143.88 190.87 16.69% 

หมายเหตุ: คาเส่ือมราคาขางตน ไมรวมคาเส่ือมราคาจากการบันทึกสินทรัพยสิทธิการใชตามมาตรฐานบัญชีสัญญาเชา (TFRS16) 
 
 
 
 
 
 



บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ำภาคตะวันออก จำกัด (มหาชน)  
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2. สภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม 

 สภาวะเศรษฐกิจโลกในไตรมาสที่ 3 ป 2568 มีแนวโนมฟนตัวจากปจจัยสนับสนุนจากตลาดหุนโลกปรับตัวขึ้น กำไรบริษัทจดทะเบียนมี

แนวโนมเติบโต และการคาดการณ GDP โลกที่ดีขึ้น แตยังคงเผชิญความไมแนนอนจากนโยบายการคา ความขัดแยงทางภูมิรัฐศาสตร การแบงข้ัว

ทางเศรษฐกิจ จากสภาวะเศรษฐกิจโลกดังกลาวสงผลใหเศรษฐกิจไทยโดยรวมในชวงไตรมาสที่ 3 ป 2568 เกิดการชะลอตัว โดยไดรับผลกระทบ

จากภาคอุตสาหกรรมการผลิตและการสงออกที่ชะลอตัวจากอุปสงคที่ลดลงสอดคลองกับดัชนีเชื่อมั่นภาคอุตสาหกรรมอยูในระดับใกลเคียงจาก

ระดับ 87.7 ในเดือนมิถุนายน 2568 เปนระดับ 87.8 ในเดือนกันยายน 2568 การบริโภคภาคเอกชนมีความกดดันจากเง ินบาทแข็ง  

ซึ่งสงผลกระทบกับภาคอุตสาหกรรมและการทองเที่ยว อยางไรก็ดีแรงขับเคลื่อนหลักมีแนวโนมจากการลงทุนโครงสรางพื้นฐานภาครัฐและ

โครงการลงทุนในพื้นที่ EEC โดยเฉพาะ Data Center ซึ่งมีผลตอความตองการน้ำในพื้นที่ EEC สำหรับปริมาณน้ำจำหนายในภาพรวม บริษัทฯ 

ยังคงมีสวนแบงการตลาดของกลุมน้ำดิบอยูท่ีประมาณ 60%  

คาดการณแนวโนมธุรกิจในไตรมาสที่ 4 ป 2568 เศรษฐกิจไทยจะยังคงชะลอตัว โดยไดรับผลกระทบจากภาคอุตสาหกรรมที่ยังคงออนแอ การ

สงออกท่ีลดลง การบริโภคภาคเอกชนท่ีทรงตัว และการลงทุนภาคเอกชนก็มีแนวโนมท่ีจะฟนตัวอยางจำกัด อยางไรก็ดียังคงมีปจจัยขับเคลื่อนและ

สนับสนุนเศรษฐกิจจากภาคทองเที่ยวและการใชจายภาครัฐเปนตัวขับเคลื่อนหลักแตยังคงตองติดตามการดำเนินงานและสถานการณ 4 ประเด็น

ไดแก 1) การฟ นตัวของการผลิตภาคอุตสาหกรรม  2) ผลกระทบจากมาตรการภาษีของสหรัฐฯ  3) พัฒนาการภาคการทองเที ่ยว และ  

4) มาตรการกระตุนเศรษฐกิจของภาครัฐ 

3. การติดตามสภาพภูมิอากาศ และสถานการณน้ำ  

3.1 การติดตามสภาพภูมิอากาศระดับภูมิภาค 

 จำนวนพายุในมหาสมุทรแปซิฟกตะวันตกเฉียงเหนือ1. – 3.    

จากการติดตามการเกิดพายุโซนรอนในมหาสมุทรแปซิฟกในป 2568 พบวาเกิดข้ึนท้ังหมดแลว 22 ลูก จากท้ังหมด 25 ลูก จากการคาดการณของ 

สำนักงานพยากรณพายุโซนรอน TSR (Tropical Storm Risk, TSR) โดยประเทศไทยไดรับอิทธิพลจากพายุโซนรอนจำนวน 4 ลูก ตั้งแตเดือน

มิถุนายน - กันยายน 2568 ไดแก พายุคาจิกิ พายุหนองฟา พายุไตฝุนหวูติบ พายุบัวลอย สงผลใหมีฝนตกตอเนื ่องบริเวณภาคเหนือ ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ และ ภาคตะวันออก  

 การติดตามปรากฏการณทางธรรมชาติท่ีสงผลตอสภาพอากาศของประเทศไทยในระดับภูมิภาค  

- ฝงมหาสมุทรแปซิฟกปรากฏการณ El Niño Southern Oscillation (ENSO)4.   

ปรากฏการณเอนโซอยูในสภาวะเปนกลาง (Neutral) โดยในเดือนกันยายน 2568 ซึ่งสงผลใหปริมาณฝนของประเทศไทยในชวงเวลาดังกลาว

ใกลเคียงคาปกติ คาดวาปรากฏการณเอนโซที่อยูในสภาวะ Neutral มีแนวโนมพัฒนาเขาสูสภาวะ La Niña ในชวงเดือนกันยายน - พฤศจิกายน 

2568 ถึงชวงเดือนธันวาคม 2568 - กุมภาพันธ 2569 จากน้ันจะกลับเขาสูสภาวะ Neutral ในชวงเดือนมกราคม - มีนาคม 2569 ดวยความนาจะ

เปนท่ีรอยละ 55 ซึ่งจะสงผลใหปริมาณฝนของประเทศไทยในชวงเวลาดังกลาวใกลเคียงคาปกติ ถึงสูงกวาคาปกติเล็กนอย  
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- ฝงมหาสมุทรอินเดียปรากฏการณ Indian Ocean Dipole (IOD)5.  

พบวาปรากฏการณ IOD เดือนสิงหาคม - กันยายน 2568  ยังคงมีสภาวะ Negative โดยมีคาดัชนีอยูท่ี −1.24 °C (วันท่ี 28 กันยายน 2568) ซึ่งจะ

สงผลใหปริมาณฝนในประเทศไทยสูงกวาคาปกติ คาดการณวาปรากฏการณ IOD ที่อยูในสภาวะ Negative จะตอเนื่องไปถึงชวงเดือนกันยายน - 

พฤศจิกายน 2568 จากนั้นจะกลับเขาสูสภาวะ Neutral อีกครั้งในเดือน ธันวาคม 2568 - กุมภาพันธ 2569 ซึ่งจะสงผลใหปริมาณฝนในชวงเวลา

ดังกลาวของประเทศไทยใกลเคียงคาปกติ ถึงสูงกวาคาปกติเล็กนอย 

สรุป La Nina และ Negative IOD เปนระบบที่เพิ่มความชื้นและฝนในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต โดยพบวาในภาคตะวันออก ชวง

เดือนเดือนกรกฎาคม - กันยายน 2568 และชวงเดือนเดือนตุลาคม - ธันวาคม 2568 มีฝนสูงกวาคาปกติ  

 

3.2 เปรียบเทียบปริมาณฝนสะสม และปริมาณน้ำในอาง 

 ปร ิมาณฝนสะสมของท ั ้ งประ เทศต ั ้ งแต  เด ื อนมกราคม - ก ันยายน 2568 เท ี ยบก ับข อม ูลย  อนหล ั ง  5 ป   และ 

คาปกติ6.  

พบวา ต้ังแตเดือนมกราคม - กันยายน 2568 มีปริมาณฝนสะสม 1,334 มิลลิเมตร ซึ่งมากกวาปท่ีผานมา และมากกวาคาปกติประมาณ 173 และ 

109 มิลลิเมตร ตามลำดับ 

       ท่ีมา: รายงานสถานการณน้ำ เดือนกันยายน 2568 โดย สถาบันน้ำสารสนเทศทรัพยากรน้ำ (องคการมหาชน)   
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 ปริมาณน้ำในอางเก็บน้ำภาคตะวันออก เทียบกับขอมูลยอนหลัง และคาเฉลี่ย 10 ป  

ปริมาณน้ำในอางเก็บน้ำภาคตะวันออก รวม 11 อางเก็บน้ำ ป 2568 มีปริมาณน้ำสูงกวาคาเฉลี่ย 10 ป เปนปริมาณ 31.5 ลาน ลบ.ม. สูงกวาป 

2567 เปนปริมาณ 40.0 ลาน ลบ.ม. และป 2562 ซึ่งถือวาเปนปภาวะน้ำแลง โดยสูงกวาเปนปริมาณ 301.3 ลาน ลบ.ม.  

         ท่ีมา : ขอมูลประกอบการประชุม Keyman Water War Room ภาคตะวันออก วันท่ี 9 ตุลาคม 2568 โดยสำนักงานชลประทานท่ี 9 

 สถานการณน้ำ ณ ปจจุบัน  

- สถานการณน้ำ ณ วันท่ี 5 พฤศจิกายน 2568 พบวาปริมาณน้ำในอางเก็บน้ำพ้ืนท่ีชลบุรี รวม 2 อางเก็บน้ำ คิดเปน 97.6% พ้ืนท่ีระยอง รวม 3 

อางเก็บน้ำ คิดเปน 103.5% และอางเก็บน้ำประแสร คิดเปน 99.8% ปริมาณน้ำท้ัง 2 พ้ืนท่ีอยูในเกณฑปกติ 7.  

- ท้ังน้ี เมื่อเปรียบเทียบกับปริมาณน้ำในอางเก็บน้ำ ณ ชวงเวลาเดยีวกันของป 2566 และป 2567 พบวา ปจจุบันปริมาณน้ำในอางเก็บน้ำพ้ืนท่ี

ชลบุรีสูงกวา 45.28 และ 16.05 ลาน ลบ.ม. หรือคิดเปน 54% และ 49% เมื่อเทียบกับ ป 2566 และ 2567 ตามลำดับ พ้ืนท่ีระยองสงูกวา 50.37 

และ 13.41 ลาน ลบ.ม. หรือคิดเปน 14% และ 16% เมื่อเทียบกับป 2566 และ 2567 ตามลำดับ 
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- ปริมาณน้ำในอางเก็บน้ำหลักของบริษัท ณ วันท่ี 5 พฤศจิกายน 2568 

รายการ 
ชลบุรี ระยอง 

บางพระ หนองคอ ดอกกราย หนองปลาไหล คลองใหญ ประแสร 

ปริมาณน้ำ (ลาน ลบ.ม.) 

ณ วันท่ี 5 พ.ย. 68 
117.50 17.54 81.93 169.72 33.37 294.48 

รอยละความจ ุ 100.4% 82.0% 114.7% 103.6% 83.2% 99.8% 

คาเฉลี่ย (2556 - 2567)  

(ลาน ลบ.ม.) 
83.78 16.63 69.92 157.51 38.68 255.84 

ตางจากคาเฉลี่ย  

(2556 - 2567) 

(ลาน ลบ.ม.) 

+33.72 +0.91 +12.01 +12.21 -5.31 +38.64 

 

3.3 วิเคราะหสภาพภูมิอากาศและสถานการณน้ำท่ีสงผลกระทบตอกลุมธุรกิจ  

ตั้งแตเดือนเมษายน 2568 ประเทศไทยตอนบนมีพายุฤดูรอนเกิดข้ึน ทำใหฝนตกหนักในบางพ้ืนท่ีภาคเหนือ ประกอบกับมวลอากาศเย็นกำลังปาน

กลางจากประเทศจีนแผลงมาปกคลุมภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทยและทะเลจีนใต ทำใหทุกภาคมีปริมาณฝนเพ่ิมมากข้ึนยกเวนภาคใต 

ประกอบกับตั้งแตเดือนมิถุนายน - กันยายน 2568 ประเทศไทยไดรับอิทธิพลจากพายุโซนรอนทั้งหมด 4 ลูก สงผลใหมีปริมาณฝนสะสม และ

ปริมาณน้ำในอางเก็บน้ำในภาคตะวันออกสูงกวาคาปกติ และสงผลใหภาพรวมของธุรกิจการขายน้ำดิบ ธุรกิจน้ำประปา และธุรกิจน้ำอุตสาหกรรม 

ในไตรมาสท่ี 3 ป 2568 เมื่อเทียบกับไตรมาสท่ี 3 ป 2567 ลดลงเปนปริมาณ 6.45 ลาน ลบ.ม.  

 

ที่มาขอมูล :  

      1. คาดการณและติดตามพายุ https://www.tropicalstormrisk.com/ และ https://www.tnnthailand.com/tnnexclusive/212914/  

      2. ประกาศเตือนภัยลักษณะอากาศ https://www.tmd.go.th/warning-and-events/warning-storm?page=1&show=10  

      3. ENSO: Recent Evolution, Current Status and Predictions 

      4. ขอมูล IOD http://www.bom.gov.au/climate/model-summary/#tabs=Bureau-model&region=IOD 

      5. รายงานสถานการณน้ำ เดือนกันยายน 2568 โดย สถาบันน้ำสารสนเทศทรัพยากรน้ำ (องคการมหาชน) www.thaiwater.net/uploads/contents/report/202509.pdf        

      6. ขอมูลปริมาณน้ำในอางเก็บน้ำจังหวัดชลบุรี ไดแกอางเก็บน้ำบางพระ และอางเก็บน้ำหนองคอ Facebook โครงการชลประทานชลบุรี 

      7. ขอมูลปริมาณน้ำในอางเก็บน้ำจังหวัดชลบุรี ไดแกอางเก็บน้ำบางพระ และอางเก็บน้ำหนองคอ Facebook โครงการชลประทานระยอง 

 

https://www.tropicalstormrisk.com/
https://www.tnnthailand.com/tnnexclusive/212914/
https://www.tmd.go.th/warning-and-events/warning-storm?page=1&show=10
http://www.bom.gov.au/climate/model-summary/#tabs=Bureau-model&region=IOD
http://www.thaiwater.net/uploads/contents/report/202509.pdf
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4. เหตุการณสำคัญ 

การจายเงินปนผล: เมื่อวันที่ 25 เมษายน พ.ศ. 2568 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำปของบริษัทมีมติอนุมัติการจายเงินปนผลประจำป 

พ.ศ. 2567 ใหแกผูถือหุนของบริษัทในอัตราหุนละ 0.02 บาท รวมเปนเงินปนผลทั้งสิ้นจำนวน 33.28 ลานบาทโดยบริษัทไดจายเปนเงินปนผล

ระหวางกาลในอัตราหุนละ 0.01 บาท เปนจำนวนเงิน 16.64 ลานบาท ในวันที่ 27 กันยายน พ.ศ. 2567 และไดจายเงินปนผลที่เหลือในอัตราหุน

ละ 0.01 บาท เปนจำนวนเงิน 16.64 ลานบาท ในวันท่ี 23 พฤษภาคม พ.ศ. 2568 

การจัดอันดับเครดิต: เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน พ.ศ. 2568 TRIS RATING ไดประกาศลดอันดับเครดิตองคกรและหุนกูไมดอยสิทธิ ไมมี

หลักประกันของ บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ำภาคตะวันออก จำกัด (มหาชน) มาอยูที่ระดับ “A-” จากระดับ “A” ดวยแนวโนมอันดับ

เครดิต “Stable” หรือ “คงท่ี” การปรับลดอันดับเครดิตสะทอนถึงการแขงขันท่ีรุนแรงมากข้ึนจากผูใหบริการจัดหาน้ำดิบหลายราย อยางไรก็ตาม

อันดับเครดิตน้ียังคงสะทอนถึงสถานะที่แข็งแกรงของบริษัทในฐานะผูจัดหาน้ำดิบรายใหญซึ่งมีโครงขายทอสงน้ำดิบที่ครอบคลุมในเขตพื้นท่ี

โครงการระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor – EEC) การใหบริการท่ีเช่ือถือไดและประวัติการดำเนินงานท่ียาวนาน  

การจัดต้ังบริษัทรวม : เมื่อวันท่ี 26 สิงหาคม พ.ศ. 2568 บริษัทไดจัดตั้งบริษัทรวมช่ือ บริษัท อีสทวอเตอร สเตคอน ยูทิลิตี้ส จำกัด รวมกับ

บริษัท สเตคอน เพาเวอร จำกัด โดยมีทุนจดทะเบียนเริ่มตน จำนวน 1,000,000 บาท ท้ังน้ี บริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 60 ของทุนจดทะเบียน 

อยางไรก็ตาม ถึงแมวาบริษัทมีสัดสวนการถือหุนในการรวมคาเกินกวารอยละ 50.00 แตบริษัทมิไดมีอำนาจควบคุมการรวมคาเพียงผู เดียว 

เน่ืองจากเปนการควบคุมรวมซึ่งระบุในขอตกลงสัญญากิจการรวมคา การจัดตั้งบริษัทรวมดังกลาวมีวัตถุประสงคเพ่ือรองรับการขยายธุรกิจดานการ

ใหบริการสาธารณูปโภคดานน้ำและระบบน้ำครบวงจรแกศูนยขอมูล (Data Center) ในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) อันเปนกลุม

อุตสาหกรรมที่มีแนวโนมเติบโตสูง และสอดคลองกับกลยุทธของบริษัทในการขยายฐานลูกคาในธุรกิจโครงสรางพื้นฐานดานน้ำ พรอมเพ่ิมโอกาส

สรางรายไดระยะยาวใหแกบริษัท 

 

 คดีความฟองรอง  

ณ วันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2568 บริษัทถูกฟองรองในคดีความมีทุนทรัพยรวมท้ังหมดจำนวน 150.93 ลานบาท โดยมีคดีท่ีสำคัญดังตอไปน้ี 

1) เมื่อวันท่ี 16 พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 บริษัทไดรับคำฟองจากหนวยงานรัฐแหงหน่ึงตอศาลแพง ซึ่งเปนโจทกยื่นฟองขับไลและใหบริษัท

รื้อถอนทรัพยสินพรอมขนยายบริวารออกจากที่ดินราชพัสดุซึ่งเปนพื้นที่ทับซอนของโครงการทอสงน้ำหนองปลาไหล-หนองคอ และ

โครงการทอสงน้ำหนองคอ-แหลมฉบัง (ระยะท่ี 2) และเรียกใหบริษัทชำระคาเสียหายจากคาขาดประโยชนจากการไมไดรับคาแรกเขา 

(งวดท่ี 2) และจากการไมไดรับคาสวนแบงรายไดรายป (ปท่ี 1) คิดเปนทุนทรัพยท้ังสิ้นจำนวน 127.77 ลานบาท พรอมเรียกดอกเบ้ีย 

5% ตอปของเงินดังกลาวตั้งแตวันฟองจนกวาบริษัทจะสงมอบพ้ืนท่ีครบถวน 

 

เม ื ่อว ันที ่  10 มีนาคม พ.ศ. 2568 ศาลแพงได น ัดชี ้สองสถานเเละเห็นสมควรใหจ ัดทำแผนที ่ท ี ่ด ินพิพาท ซ ึ ่งเม ื ่อว ันท่ี  

25 กรกฎาคม พ.ศ. 2568 บริษัทพรอมโจทกรวมกับเจาพนักงานท่ีดินไดลงพ้ืนท่ีรังวัด เพ่ือจัดทำแผนท่ีท่ีดินพิพาทแลว โดยศาลแพงมี

กำหนดนัดหมายใหช้ีสองสถานและตรวจแผนท่ีท่ีดินพิพาทในวันท่ี 27 ตุลาคม พ.ศ. 2568 

 



บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ำภาคตะวันออก จำกัด (มหาชน)  

คำอธิบายและวิเคราะหผลการดำเนินงานของฝายจัดการ สำหรับไตรมาส 3 ป 2568 
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หากผลของคดีเปนเหตุใหบริษัทตองมีการคืนพ้ืนท่ีดังกลาว ฝายบริหารมีแผนรองรับการบริหารจัดการน้ำ โดยเตรียมพรอมสำหรับการ

สรางทอสงน้ำทดแทนสำหรับทอสงน้ำท่ีอยูในพ้ืนท่ีทับซอน 

 

2) เมื่อวันที่ 22 มีนาคม พ.ศ. 2568 บริษัทไดรับหมายนัดไตสวนมูลฟองและสำเนาคำฟองในคดีอาญา โดยคำฟองดังกลาวเปนกรณีท่ี

โจทกซึ่งเปนบริษัทเอกชนแหงหน่ึง ยื่นฟองบริษัทเมื่อวันท่ี 11 มีนาคม พ.ศ.2568 ตอศาลแขวงระยอง ในความผิดฐานทำใหเสียทรัพย 

และยักยอกทรัพย กลาวหาวา บริษัทไดทำการตัดแยกทอสงน้ำโครงการทอสงน้ำมาบตาพุด - สัตหีบ ซึ่งโจทกอางวาทอสงน้ำดังกลาว

เปนสวนหน่ึงของโครงการทอสงน้ำดอกกรายของหนวยงานรัฐแหงหน่ึง เปนเหตุทำใหทรัพยสินท่ีโจทกครอบครองอยูเกิดความเสียหาย 

วันท่ี 27 สิงหาคม พ.ศ. 2568 ศาลมีคำพิพากษายกฟองโจทก เพราะคดีไมมีมูล  

วันท่ี 27 กันยายน พ.ศ. 2568 ครบกำหนดยื่นอุทธรณ โจทกยื่นคำรองขอขยายระยะเวลายื่นอุทธรณ ซึ่งศาลอนุญาตตามคำรองจนถึง

วันท่ี 27 ตุลาคม พ.ศ. 2568 

ฝายบริหารเช่ือวาเมื่อคดีถึงท่ีสุด บริษัทจะไมไดรับผลเสียหายท่ีมีสาระสำคัญจากคดีความเหลาน้ี จึงไมไดบันทึกประมาณการหน้ีสินไวใน

ขอมูลทางการเงินน้ี 

5. ธุรกิจน้ำดิบ 

บริษัทมีรายไดจากการขายน้ำดิบสำหรับ 9 เดือนแรกของ ป 2568 จำนวน 1,175.36 ลานบาท ลดลง 490.15 ลานบาท หรือ -29.43% 

เมื่อเปรียบเทียบกับชวงเดียวกันของป 2567 เน่ืองจากปริมาณน้ำดิบจำหนายลดลงรวม 41.09 ลาน ลบ.ม. หรือ -26.96% (ไมรวมปริมาณน้ำดิบท่ี

ใชในกิจการของกลุมบริษัท จำนวน 41.77 ลาน ลบ.ม.) สาเหตุจากผลกระทบภาวะเศรษฐกิจโลกและปจจัยอ่ืนๆ ดังกลาวขางตน ทำใหลูกคาน้ำดิบ

ภาคอุตสาหกรรมใชน้ำลดลง  

ปจจุบันราคาจำหนายน้ำดิบเฉลี่ยเทากับ 10.56 บาท/ลบ.ม. ลดลง 0.37 บาท/ลบ.ม. หรือ -3.38% เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของป 2567  

ปริมาณน้ำดบิจำหนาย (ลาน ลบ.ม.) 
ไตรมาสที ่3 (3 เดือน) ไตรมาสที ่3 (สะสม 9 เดือน) 

ป 2568 ป 2567 เพ่ิม (ลด) % ป 2568 ป 2567 เพ่ิม (ลด) % 

ปริมาณน้ำดิบที่สูบจาย 50.07  56.52  (6.45) (11.41%) 153.09  193.18  (40.08) (20.75%) 

หัก ปริมาณนำ้ดิบที่ใชในกลุมกิจการของบริษัท 12.98  13.55  (0.58) (4.26%) 41.77  40.76  1.00  2.46% 

ปริมาณน้ำดบิจำหนาย 37.10  42.97  (5.87) (13.66%) 111.33  152.41  (41.09) (26.96%) 

 

 
 
 
 
 
  

 

    

  

 

 

นิคมอุตสาหกรรม

49%

อุปโภคบริโภค

26%

โรงงานทั่วไป

4%

ใชในกิจการของกลุมบริษัท

21%

นิคมอุตสาหกรรม

37%

อุปโภคบริโภค

32%

โรงงานทั่วไป

4%

ใชในกิจการของกลุมบริษัท

27%

ปริมาณน้ำดิบสูบจาย จำแนกตามกลุมลูกคา (รวมปริมาณน้ำดิบท่ีสงใหกิจการประปาในกลุมบริษทั) 

9 เดือนแรก ป 2567 

= 193.18 ลาน ลบ.

 

9 เดือนแรก ป 2568 

= 153.09 ลาน ลบ.
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มาบตาพุด

46%

ชลบุรี

25%

ปลวกแดง-บอวิน

22%

ฉะเชิงเทรา

7%

มาบตาพุด

49%

ชลบุรี

20%

ปลวกแดง-บอวิน

23%

ฉะเชิงเทรา

8%

 

5. ธุรกิจน้ำดิบ (ตอ) 

หากพิจารณาทิศทางและแนวโนมอุตสาหกรรม ธุรกิจน้ำดิบมีโอกาสเติบโตจากปจจัยหลักการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรม ประกอบกับ

ภาครัฐมีนโยบายผลักดันใหพื้นที่จังหวัดระยอง ชลบุรี และฉะเชิงเทรา เปนศูนยกลางการผลิตอุตสาหกรรมขั้นสูงเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการ

แขงขันดวยการจัดตั้งพ้ืนท่ีเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor : EEC) นอกจากน้ี ความตองการใชน้ำยังมีแนวโนมเพ่ิม

สูงขึ้นจากการขยายตัวของศูนยขอมูล (Data Center) เปนปจจัยสำคัญในการรองรับการเติบโตของธุรกิจดังกลาวซึ่งเมื่อพิจารณาศักยภาพของ

ธุรกิจน้ำดิบ บริษัทถือวามีความพรอมสูง ท้ังดานการลงทุน ดานเสถียรภาพแหลงน้ำ และระบบโครงขายทอสงน้ำดิบ  

โดยปจจุบันบริษัทฯ มีการสูบจายน้ำดิบจำแนกตามพ้ืนท่ีไดดังน้ี 

 

  

  

  

  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

กำไรขั้นตนธุรกิจน้ำดิบ ในชวง 9 เดือนแรกของป 2568 ธุรกิจน้ำดิบของบริษัทมีกำไรขั้นตนจำนวน 299.27 ลานบาท ลดลง 28.58 ลาน

บาท หรือคิดเปน -8.72% เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของป 2567 สาเหตุหลักเกิดจากรายไดจากการจำหนายน้ำดิบท่ีลดลง 490.15 ลานบาท หรือ  

-29.43% ตามปริมาณการใชน้ำของลูกคาอุตสาหกรรมท่ีชะลอตัวจากภาวะเศรษฐกิจโลกและปจจัยกดดันท่ีกระทบภาคการผลิตอุตสาหกรรม 

อยางไรก็ตาม ตนทุนขายปรับลดลง 461.57 ลานบาท หรือ -34.51% หลังโครงการกอสรางระบบทอสงน้ำดิบทดแทนแลวเสร็จ สงผลให

บริษัทสามารถจายน้ำใหลูกคาไดอยางตอเนื่อง และไมตองพึ่งพาการซื้อน้ำดิบจากผูประกอบการเอกชนเหมือนปกอน ผลจากการลดลงของตนทุน

ดังกลาว สงผลใหบริษัทมีอัตรากำไรข้ันตนจากธุรกิจน้ำดิบเพ่ิมข้ึนเปน 25.46% จาก 19.68% ในชวงเดียวกันของปกอน สะทอนประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการตนทุนท่ีดีข้ึนและความสามารถในการสรางผลกำไรจากโครงสรางตนทุนท่ีมีเสถียรมากข้ึนหลังโครงการทอสงน้ำแลวเสร็จ 

 

ปริมาณน้ำดิบสูบจาย จำแนกตามพ้ืนท่ี (รวมปริมาณน้ำดิบท่ีสงใหกิจการประปาในกลุมบริษัท) 

9 เดือนแรก ป 2567 

= 193.18 ลาน ลบ.

 

          

9 เดือนแรก ป 2568 

= 153.09 ลาน ลบ.
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ตนทุนขายน้ำดิบ (ลานบาท) 
ไตรมาสที ่3 (3 เดือน) ไตรมาสที ่3 (สะสม 9 เดือน) 

ป 2568 ป 2567 เพ่ิม (ลด) % ป 2568 ป 2567 เพ่ิม (ลด) % 

รายไดจากการจำหนายน้ำดิบ 382.81 470.29 (87.48) (18.60%) 1,175.36 1,665.51 (490.15) (29.43%) 

ตนทุนขายน้ำดิบ 281.94 378.67 (96.73) (25.54%) 876.10 1,337.66 (461.57) (34.51%) 

คาน้ำดิบ 13.47 180.41 (166.94) (92.53%) 54.93 562.22 (507.29) (90.23%) 

คาไฟฟา 81.72 64.67 17.04 26.35% 282.51 275.82 6.69 2.43% 

คาเส่ือมราคา 143.28 115.28 28.00 24.29% 417.86 339.58 78.28 23.05% 

คาซอมบำรุง 17.96 33.47 (15.51) (46.35%) 39.85 92.84 (52.99) (57.08%) 

คาใชจายอื่นๆ 25.52 (15.17) 40.68 268.25% 80.94 67.20 13.74 20.45% 

กำไรขั้นตน 100.87  91.62  9.25  10.09% 299.27  327.85  (28.58) (8.72%) 

อัตรากำไรขั้นตน 26.35% 19.48%   25.46% 19.68%   

หมายเหตุ: 1) บริษัทฯมีการปรับปรุงรายการบันทึกบัญชีคาใชจายประมาณการคารือ้ถอนทรพัยสินทีไ่ดบันทึกไวเปนตนทนุขายนำ้ดิบ จำนวน 18.00 ลานบาท ในไตรมาสที่ 1 ป 2567 ไป

อยูในคาใชจายในการขายและบริหารในไตรมาสที่ 2 ป 2567 

2) สำหรับตนทุนขายตั้งแตไตรมาสที่ 2 ป 2568 เปนตนไป ฝายวิเคราะหฯไดมีการปรับเปลี่ยนวิธีการจัดสรรตนทุนบางรายการใหม เพื่อใหสอดคลองกับลักษณะของตนทุน

และการใชทรัพยากรที่แทจริงมากขึ้น โดยการเปล่ียนแปลงดังกลาวอาจสงผลใหตัวเลขตนทุนขายแตกตางจากงวดกอนหนา ทั้งนี้การเปล่ียนแปลงไมมีผลกระทบตอกำไรสุทธิของบริษัทฯ

แตอยางใด  

 

6. ธุรกิจน้ำประปา 

บริษัทมีรายไดจากการขายน้ำประปาสำหรับ 9 เดือนแรกของ ป 2568 จำนวน 1,179.26 ลานบาท ลดลง 2.72 ลานบาท หรือ -0.23% 

เมื่อเปรียบเทียบกับชวงเดียวกันของป 2567 เปนไปตามปริมาณน้ำประปาจำหนายท่ีลดลง 1.12 ลาน ลบ.ม. หรือ 1.50% เมื่อเปรียบเทียบกับชวง

เดียวกันของป 2567  

 

ปริมาณน้ำประปาจำหนาย (ลาน ลบ.ม.) 
ไตรมาสที ่3 (3 เดือน) ไตรมาสที ่3 (สะสม 9 เดือน) 

ป 2568 ป 2567 เพ่ิม (ลด) % ป 2568 ป 2567 เพ่ิม (ลด) % 

ปริมาณน้ำประปาจำหนายของบริษัท 6.05  6.06  (0.01) (0.14%) 18.62  18.28  0.34  1.86% 

ปริมาณน้ำประปาจำหนายของบริษัทยอย 18.29  18.42  (0.13) (0.72%) 54.78  56.23  (1.46) (2.59%) 

รวมปริมาณน้ำประปาจำหนาย 24.34  24.48  (0.14) (0.58%) 73.40  74.52  (1.12) (1.50%) 

 

กำไรขั้นตนธุรกิจน้ำประปา ในชวง 9 เดือนแรกของป 2568 ธุรกิจน้ำประปามีกำไรข้ันตน 315.15 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 11.71 ลานบาท หรือ 

3.86% เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของป 2567 โดยไดรับปจจัยสนับสนุนจากตนทุนคาน้ำดิบที่ลดลง สงผลใหอัตรากำไรขั้นตนปรับตัวเพิ่มขึ้นเปน 

26.72% จาก 25.67% ในปกอน ท้ังน้ี ตนทุนการผลิตของกิจการน้ำประปามีความสัมพันธกับระบบแหลงสงจายน้ำดิบเดยีวกับธุรกิจจำหนายน้ำดบิ 

สงผลใหตนทุนเคลื่อนไหวในทิศทางเดียวกัน ขณะเดียวกันบริษัทสามารถบรหิารตนทุนอ่ืน เชน คาสารเคมีไดอยางมีประสทิธิภาพ ซึ่งสงผลใหตนทุน

การผลิตโดยรวมอยูในระดับเหมาะสม อยางไรก็ตาม คาเสื่อมราคาในธุรกิจน้ำประปาเพ่ิมข้ึนจากการจัดสรรตนทุนของโครงการทอสงน้ำดิบใหมเขา

สูระบบ ซึ่งสะทอนการบันทึกตนทุนตามการใชงานจริง และสนับสนุนการบริหารตนทุนท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพในระยะยาว 



บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ำภาคตะวันออก จำกัด (มหาชน)  

คำอธิบายและวิเคราะหผลการดำเนินงานของฝายจัดการ สำหรับไตรมาส 3 ป 2568 
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ตนทุนขายน้ำประปา (ลานบาท) 
ไตรมาสที ่3 (3 เดือน) ไตรมาสที ่3 (สะสม 9 เดือน) 

ป 2568 ป 2567 เพ่ิม (ลด) % ป 2568 ป 2567 เพ่ิม (ลด) % 

รายไดจากการจำหนายน้ำประปา 392.43 391.84 0.60 0.15% 1,179.26 1,181.98 (2.72) (0.23%) 

ตนทุนขายน้ำประปา 285.04 292.71 (7.67) (2.62%) 864.11 878.54 (14.43) (1.64%) 

คาน้ำดิบ 19.56 87.77 (68.22) (77.72%) 64.59 254.21 (189.62) (74.59%) 

คาไฟฟา 52.96 38.57 14.39 37.30% 169.13 117.25 51.89 44.26% 

คาสารเคม ี 13.37 14.28 (0.90) (6.33%) 36.39 42.10 (5.71) (13.57%) 

คชจ.พนักงาน + Outsources + คาซอมบำรุง 63.04 49.06 13.98 28.49% 167.89 156.06 11.83 7.58% 

คาเส่ือมราคา 127.53 85.70 41.83 48.81% 376.76 258.37 118.39 45.82% 

คาใชจายอื่น 8.57 17.32 (8.74) (50.49%) 49.35 50.55 (1.20) (2.37%) 

กำไรขั้นตน 107.40 99.13 8.27 8.34% 315.15 303.44 11.71 3.86% 

อัตรากำไรขั้นตน 27.37% 25.30%   26.72% 25.67%   

หมายเหตุ: 1) สำหรับตนทุนขายในไตรมาสที่ 2 ป 2568 เปนตนไป ฝายวิเคราะหฯไดมีการปรับเปล่ียนวิธีการจัดสรรตนทุนบางรายการใหม เพ่ือใหสอดคลองกับลักษณะของตนทุนและ

การใชทรัพยากรที่แทจริงมากขึน้ โดยการเปลี่ยนแปลงดังกลาวอาจสงผลใหตัวเลขตนทุนขายแตกตางจากงวดกอนหนา ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงไมมีผลกระทบตอกำไรสุทธิของบริษัทฯแต

อยางใด  

7. ธุรกิจน้ำอุตสาหกรรม 

บริษัทมีรายไดจากการขายน้ำอุตสาหกรรมสำหรับ 9 เดือนแรกของ ป 2568 จำนวน 200.78 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากชวงเดียวกันของป 

2567 จำนวน 17.92 ลานบาท หรือ 9.80% เนื่องจากปริมาณน้ำอุตสาหกรรมจำหนายทยอยเพิ่มขึ้นตามการรับน้ำของลูกคาทั้งรายเดิมและราย

ใหม 

กำไรขั้นตนธุรกิจน้ำอุตสาหกรรม สำหรับ 9 เดือนแรกของ ป 2568 ธุรกิจน้ำอุตสาหกรรมมีผลกำไรเทากับ 35.30 ลานบาท มีผลการ

ดำเนินงานเพ่ิมข้ึน 51.06 ลานบาท หรือ 323.94% เมื่อเปรียบเทียบกับผลกำไรข้ันตนชวงเดียวกันของป 2567 โดยหลักจากการท่ีบริษัท สามารถ

บริหารจัดการตนทุนการผลิตน้ำอุตสาหกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะในดานของตนทุนน้ำดิบ ซึ่งลดลงจากการใชน้ำดิบจาก

แหลงภายในองคกร แทนการซื้อน้ำจากภาคเอกชน สงผลใหตนทุนคาน้ำดิบเฉลี่ยลดลงอยางชัดเจน นับเปนหนึ่งในกลยุทธสำคัญที่ชวยเพ่ิม

ความสามารถในการควบคุมตนทุนไดอยางยั่งยืน 

ตนทุนขายน้ำอุตสาหกรรม 

 (ลานบาท) 

ไตรมาสที ่3 (3 เดือน) ไตรมาสที ่3 (สะสม 9 เดือน) 

ป 2568 ป 2567 เพ่ิม (ลด) % ป 2568 ป 2567 เพ่ิม (ลด) % 

ปริมาณจำหนายน้ำอุตสาหกรรม 4.62 4.23 0.39 9.20% 14.52 13.39 1.13 8.43% 

รายไดจากการจำหนายน้ำอุตสาหกรรม 66.36 58.36 8.00 13.70% 200.78 182.86 17.92 9.80% 

ตนทุนขายนำ้อุตสาหกรรม 

คาน้ำดิบ  

53.29 81.09 (27.80) (34.28%) 165.48 198.63 (33.15) (16.69%) 

1.31 14.20 (12.89) (90.78%) 5.83 23.04 (17.21) (74.70%) 

คาใชจายทางตรงในการผลิต เชน ไฟฟา  

สารเคมี คาO&M 
18.90 27.92 (9.03) (32.33%) 64.18 68.27 (4.10) (6.00%) 

คาเส่ือมราคา 27.79 38.96 (11.17) (28.67%) 82.88 103.35 (20.46) (19.80%) 

คาใชจายอื่นๆ 5.29 0.00 5.29 - 12.60 3.97 8.62 217.18% 

กำไรข้ันตน 13.07 (22.73) 35.80 157.51% 35.30 (15.76) 51.06 323.94% 

อัตรากำไรข้ันตน 19.70% (38.94%)   17.58% (8.62%)   

หมายเหตุ: 1) สำหรับตนทุนขายในไตรมาสที่ 2 ป 2568 เปนตนไป ฝายวิเคราะหฯไดมีการปรับเปล่ียนวิธีการจัดสรรตนทุนบางรายการใหม เพ่ือใหสอดคลองกับลักษณะของตนทุนและ

การใชทรัพยากรที่แทจริงมากขึน้ โดยการเปลี่ยนแปลงดังกลาวอาจสงผลใหตัวเลขตนทุนขายแตกตางจากงวดกอนหนา ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงไมมีผลกระทบตอกำไรสุทธิของบริษัทฯแต

อยางใด  



บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ำภาคตะวันออก จำกัด (มหาชน)  

คำอธิบายและวิเคราะหผลการดำเนินงานของฝายจัดการ สำหรับไตรมาส 3 ป 2568 
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เงินกูยืมระยะยาว

จากสถาบันการเงิน

21%

หุนกู

56%

เงินกูยืมระยะยาว

ถึงกําหนดชําระใน 

1 ป 9%

หุนกูถึงกําหนดชําระใน 1 ป3%

เงินกูยืมระยะส้ัน 

11% เงินกูยืมระยะยาว

จากสถาบันการเงิน

24%

หุนกู

54%

เงินกูยืมระยะ

ยาวถึงกําหนด

ชําระใน 1 ป

8%

เงินกูยืมระยะส้ัน 11%

หุนกูถึงกําหนดชําระใน 1 ป

3%

8. การวิเคราะหสถานะการเงิน 

ฐานะการเงิน (ลานบาท) สิ้นสุด 30 ก.ย. 68 สิ้นสุด 30 มิ.ย. 68 เพ่ิม (ลด) % 

สินทรัพยรวม 27,908.90 28,366.16 (457.26) (1.61%) 

หนี้สินรวม 16,367.14 16,806.91 (439.77) (2.62%) 

สวนของผูถือหุน 11,541.77 11,559.25 (17.49) (0.15%) 

 - สวนของบริษัทใหญ 11,409.67 11,424.82 (15.15) (0.13%) 

1) สินทรัพย บริษัทมีสินทรัพยรวม ณ วันที่ 30 ก.ย. 2568 จำนวน 27,908.90 ลานบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 30 มิ.ย. 2568 จำนวน 

457.26 ลานบาท หรือ -1.61% โดยมีรายการหลักท่ีเปลี่ยนแปลง ดังน้ี 

- เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด จำนวน 160.03 ลานบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 30 มิ.ย. 2568 จำนวน 250.13 ลานบาท ตามการ

เบิกจายเงินของบริษัท 

- ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ (สุทธิ) จำนวน 23,147.43 ลานบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 30 มิ.ย. 2568 จำนวน 159.02 ลานบาท และ

สินทรัพยไมมีตัวตนจำนวน 2,039.68 ลานบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 30 มิ.ย. 2568 จำนวน 91.92 ลานบาท จากการรับรูคาเสื่อมราคาและคาตัด

จำหนาย 

2) หนี้สิน บริษัทมีหนี้สินรวม ณ วันท่ี 30 ก.ย 2568 จำนวน 16,367.14 ลานบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 30 มิ.ย. 2568 จำนวน 439.77 

ลานบาท หรือ -2.62% โดยมีรายการหลักที่เปลี่ยนแปลงจากเจาหนี้การคาจากการซื้อสินทรัพยถาวร ลดลงจาก ณ วันที่ 30 มิ.ย. 2568 จำนวน 

1,082.33 ลานบาท และเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินลดลงจาก ณ วันท่ี 30 มิ.ย. 2568 จำนวน 341.78 ลานบาท 

 

                           
 
         
  
   
  
 
   
 
 
  
 
 
 
 
หมายเหตุ: ตามสัญญาเงินกูระยะยาวและหุนกู ใหบริษัทดำรงอัตราสวน D/E Ratio ในอัตราไมเกิน 2.00 เทา 

 

3) สวนของผูถือหุน บริษัทมีสวนของผูถือหุนสวนของบริษัทใหญ ณ วันที่ 30 ก.ย. 2568 จำนวน 11,409.67 ลานบาท ลดลงจาก ณ 

วันท่ี 30 มิ.ย. 2568 จำนวน 15.15 ลานบาท หรือ -0.13%  

 

องคประกอบหนี้สนิท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 

ณ 30 ก.ย. 2568 = 

14,771.13 ลานบาท 

ณ 30 มิ.ย. 2568 = 

14,124.38 ลานบาท 



บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ำภาคตะวันออก จำกัด (มหาชน)  
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9. การวิเคราะหสภาพคลองและความเพียงพอของเงินทุน 

 

สำหรับ 9 เดือนแรกของ ป 2568 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนงวดยกมา 261.98 ลานบาท โดยระหวาง ไตรมาส 3     
ป 2568 มีเงินสดสุทธิลดลง 101.95 ลานบาท ประกอบดวยรายการ ดังน้ี 

1) เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดำเนินงาน จำนวน 1,115.99 ลานบาท จากผลการดำเนินงานและจากการเปลี่ยนแปลงในเงินทุน
หมุนเวียน 

2) เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมการลงทุน จำนวน 435.32 ลานบาท โดยหลักจากการซื้อสินทรัพยทางการเงิน จำนวน 1,186.46 ลาน
บาทและการซื้อสินทรัพยถาวรและจายลวงหนาคากอสรางจำนวน 1,265.08 ลานบาท 

3) เงินสดสุทธท่ีิใชไปในจากกิจกรรมจัดหาเงิน จำนวน 782.62 ลานบาท โดยหลักจากเงินสดจายชำระเงินกูยืมระยะสั้น และระยะยาว
จากสถาบันการเงิน จำนวน 3,259.50 ลานบาท และเงินสดจายชำระการไถถอนหุนกู จำนวน 1,200.00 ลานบาท 

 
10. การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินท่ีสำคัญ 

อัตราสวนทางการเงิน ไตรมาส 3 ป 2568 ไตรมาส 3 ป 2567 

อัตราสวนสภาพคลอง   

อัตราสวนสภาพคลอง (Current ratio) (เทา) 0.38 0.53 

อัตราถัวเฉล่ียในการเรียกเกบ็หนี้ (A/R Collection Days) 1) (วัน) 

อัตราถัวเฉล่ียในการจายหนี ้(A/P Collection Days) (วัน) 

38.78 

14.98 

37.79 

17.72 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการทำกำไร 2)   

อัตรากำไรขั้นตน /รายไดขายและบริการ (%) 25.38% 20.22% 

อัตรากำไรสุทธิ /รายไดขายและบริการ (%) 0.15% 1.11% 

อัตราสวนแสดงประสทิธภิาพในการดำเนินงาน   

อัตราผลตอบแทนตอสวนผูถือหุน (ROE) (%) 4.35% 3.14% 

อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย (ROA) (%) 1.74% 1.25% 

อัตราสวนโครงสรางทางการเงินและภาระหน้ีสิน   

อัตราสวนหนี้สินตอสวนผูถือหุน (เทา)  1.42 1.61 

อัตราสวนความสามารถในการชำระดอกเบี้ยและเงินตน (DSCR) (เทา) 

อัตราสวนหนี้สินสุทธิตอกำไรกอนดอกเบี้ย ภาษ ีคาเส่ือมราคาและคาตัดจำหนาย  

(Net debt to EBITDA) 

0.80 

8.52 

0.39 

10.63 

หมายเหตุ: 1) บริษัทฯไดทำการเปลี่ยนแปลงวิธีการคำนวณ/สูตรคำนวณอัตราสวนทางการเงิน (key financial ratio) แบงตามประเภทธุรกิจ (กลุมอุตสาหกรรมและ
บริการทั่วไป) ตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน เลขที่ ทจ.14/2567 (ฉบับที่ 27) เพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานดังกลาว โดยเร่ิมใชต้ังแตไตรมาส 3 ป 2567 เปนตน
ไป และมีผลแกไขอัตราสวนดังกลาวยอนหลังในชวงเดียวกันปกอน  
              2) อัตรากำไรขั้นตน และอัตรากำไรสุทธิ ไมรวมรายไดคากอสรางภายใตสัญญาสัมปทานและรายไดอื่นๆ  
 

โดยสรุปผลการดำเนินงานในไตรมาส 3 ป 2568 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีผลกำไรสุทธิจากการดำเนินงานเพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับชวงเดียวกัน

ของปกอน แมวามีอัตรากำไรสุทธิปรับลดลงก็ตาม ปจจัยหลักมาจากรายไดจากการขายน้ำดิบและน้ำประปาที่ชะลอตัว เนื่องจากภาวะตลาดที่ยงั

ฟนตัวไมเต็มที่และการแขงขันที่เพิ่มสูงขึ้นในอุตสาหกรรม อยางไรก็ดี บริษัทสามารถบริหารจัดการตนทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ สงผลใหอัตรา
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กำไรขั้นตนเพิ่มขึ้นเปน 25.38% จาก 20.22% ในไตรมาสเดียวกันของปกอน ขณะที่อัตรากำไรสุทธิอยูที่ 0.15% ลดลงจากระดับ 1.11% ในไตร

มาส 3 ป 2567 ซึ่งสะทอนผลกระทบจากรายไดท่ีปรับลดลงดังกลาวขางตน  

 

อัตราผลตอบแทนตอสวนผูถือหุน (ROE) เพ่ิมข้ึนเปน 4.35% และอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย (ROA) เพ่ิมข้ึนเปน 1.74% เมื่อเทียบกับ

ไตรมาส 3 ป 2567 ซึ่งบริษัทมีอัตราผลตอบแทนตอสวนผูถือหุน (ROE) และอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย (ROA) เทากับ 3.14% และ 1.25% 

ตามลำดับ ซึ่งสาเหตุหลักมาจากผลกำไรจากการดำเนินงานท่ีเพ่ิมข้ึน และสินทรัพย และสวนของเจาของท่ีลดลงสำหรับงวดไตรมาส 3 ป 2568  

สำหรับสภาพคลอง ณ สิ้นไตรมาส 3 ป 2568 อัตราสวนสภาพคลอง (Current ratio) เทากับ 0.38 เทา ลดลงจาก ณ สิ้นไตรมาส 3 ป 

2567 ที่ 0.53 เทา และอัตราสวนหนี้สินตอสวนผูถือหุนอยูท่ี 1.42 เทา เปรียบเทียบกับ 1.61 เทา ณ สิ้นไตรมาส 3 ป 2567 ทั้งน้ีลดลงจากการ

ชำระเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินและหุนกูท่ีครบกำหนดชำระและไถถอน ในสวนของความสามารถในการชำระหน้ีของบริษัท มีอัตราสวน

ความสามารถในการชำระดอกเบ้ียและเงินตน (DSCR) ท่ี 0.80 เทา เพ่ิมข้ึนจากไตรมาส 3 ป 2567 ซึ่งอยูท่ี 0.39 เทา เน่ืองจากชำระเงินกูยืมระยะ

ยาวสวนท่ีถึงกำหนดชำระใน 1 ป และหุนกูสวนท่ีถึงกำหนดชำระใน 1 ป ในสวนของอัตราสวนหน้ีสินสุทธิตอกำไรกอนดอกเบ้ีย ภาษี คาเสื่อมราคา

และคาตัดจำหนาย (Net debt to EBITDA) อยูที่ 8.52 เทา ลดลงจากไตรมาส 3 ป 2567 ซึ่งอยูที่ 10.63 เทา เนื่องจากมีการชำระหนี้สินในชวง

ไตรมาส 2 ที่ผานมา แสดงใหเห็นถึงความสามารถในการจัดการสภาพคลอง และการชำระหน้ีตางๆ ไดตามปกติ โดยมีการวางแผนบริหารจัดการ

โครงสรางการเงินรายป และระหวางปอยางตอเน่ือง 

 

11. นโยบายและระยะเวลาการใหสินเชื่อการคา (Credit Term) และความเสี่ยงดานเครดิต 

บริษัทฯ มีกำหนดหลักเกณฑ ขั้นตอนการใหสินเชื่อและนโยบายการบริหารสินเชื่อ ที่สามารถแขงขันและเทียบเคียงกับคูแขงได โดย

พิจารณาใหระยะเวลารับเงินและจายเงินโดยเฉลี่ยในภาพรวมมีความสอดคลองและไมมีผลกระทบตอสภาพคลองทางการเงิน โดยมีการกำหนด

ระยะเวลาการใหสินเชื่อการคาสำหรับลูกคาสำหรับน้ำดิบ น้ำประปา และผูเชาอาคาร โดยประมาณอยูท่ี 30 วัน ทั้งนี้ สำหรับคูคา บริษัทฯ จะ

เจรจาระยะเวลาสินเชื่อการคาอยูที่ประมาณ 30 วันเชนกัน ทั้งนี้ กลุมกิจการมีการควบคุมความเสี่ยงดานเครดิต โดยกำหนดใหมีนโยบายและ

วิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม อีกท้ังลูกหน้ีสวนใหญเปนกลุมภาครัฐหรือเอกชนขนาดใหญ ความเสี่ยงดานเครดิตจึงอยูในระดับต่ำ 

 

12. ภาระผูกพันรายจายฝายทุน 

 ภาระผูกพันรายจายฝายทุน ซึ่งยังไมไดรับรูในงบการเงินมีดังน้ี 

รายการ 30 ก.ย. 2568 31 ธ.ค. 2567 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 185.04 394.29 

สินทรัพยไมมีตัวตน 11.09 73.41 

รวม 196.13 467.70 

 โดยภาระผูกพันรายจายฝายทุนประเภทที่ดิน อาคาร และอุปกรณ เกิดจากโครงการกอสรางที่อยูระหวางดำเนินการ โดยหลัก ไดแก 

โครงการใหบริการน้ำครบวงจรแกพ้ืนท่ีทาอากาศยานนานาชาติอูตะเภา และโครงการกอสรางระบบทอสงน้ำดิบอางเก็บน้ำคลองหลวง – ชลบุรี 
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13. บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 

บริษัทฯ มีรายการระหวางกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ซึ่งผูสอบบัญชีไดระบุไว ประกอบดวย 

1) การประปาสวนภูมิภาค เปนผูถือหุนรายใหญลำดับแรก ซึ่งถือรอยละ 40.20 ของจำนวนหุนของบริษัทท่ีออกจำหนาย และมีตัวแทน

เปนคณะกรรมการของบริษัท 

2) การนิคมอุตสาหกรรม ถือหุนรอยละ 4.57 ของจำนวนหุนของบริษัทท่ีออกจำหนาย และมีตัวแทนเปนคณะกรรมการของบริษัท 

ทั้งนี้ รายละเอียดของรายการระหวางกันแยกตามลักษณะรายการ ไดเปดเผยรายละเอียดไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอที่ 15.1 

เรื่องบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกัน 


