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บริษทั เจ้าสวั ฟู้ดส ์อินดสัทรี จ ากดั (มหาชน)
ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร (MD&A)

Q4/2568

0



ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำสที ่4 ปี 2568

บรษิทั เจำ้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน)

หมำยเหตุ: อำจมกีำรคำดเคลื่อนของตวัเลขเนื่องจำกกำรปัดจุดทศนิยม

ภาพรวมผลการ
ด าเนินงาน Q4/67 Q3/68 Q4/68 เปล่ียนแปลง

+/-
2567 2568 เปล่ียนแปลง

+/-

หน่วย: ลำ้นบำท %YoY %QoQ % YoY

รายได้จากการด าเนินงาน 433.9 341.3 410.8 (5.3%) 20.4% 1,567.1 1,415.6 (9.7%)

ก ำไรขัน้ตน้ 147.8 121.1 159.9 8.1% 32.0% 571.4 505.1 (11.6%)

EBITDA 35.4 24.4 68.3 93.1% 180.0% 201.9 136.8 (32.3%)

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 20.0 9.5 46.2 131.4% 388.2% 133.4 68.9 (48.3%)

อตัราก าไรขัน้ต้น (%) 34.1% 35.5% 38.9% 4.8% 3.4% 36.5% 35.7% (0.8%)

อตัรา EBITDA (%) 8.1% 7.1% 16.5% 8.5% 9.4% 12.7% 9.5% (3.2%)

อตัราก าไร (ขาดทุน) สุทธิ (%) 4.5% 2.7% 11.2% 6.6% 8.4% 8.4% 4.8% (3.6%)

บทสรปุผูบ้ริหาร

• ในไตรมำสที ่4 ปี 2568 บรษิทัฯ มรีายได้จากการด าเนินงาน รวม 410.8 ล้ำนบำท ปรบัตวัเพิม่ขึน้ จ ำนวน 69.5 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 20.4 จำกไตรมำสที่ 3 ปี 2568 โดยมี

สำเหตุหลกัมำจำก 1) กำรเพิม่ขึน้ของรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนในทุกชอ่งทำงกำรจดัจ ำหน่ำยในประเทศ และ 2) กำรเพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญัของยอดขำยในประเทศจนี จำก

กำรด ำเนินกิจกรรมส่งเสริมกำรขำย ประกอบกบัควำมส ำเร็จของกำรเปิดตวัผลิตภัณฑ์ใหม่ “ข้ำวตังหน้ำกุ้งหยอง ซอสผดัไทย” ซึ่งได้รบักำรตอบรบัที่ดีจำกผู้บริโภค

ในประเทศจนี

• ก าไรขัน้ต้น ของบรษิทัฯ มมีลูค่ำ 159.9 ลำ้นบำท ปรบัตวัเพิม่ขึน้ จ ำนวน 38.8 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 32.0 เมื่อเทยีบกบัไตรมำสที่ 3 ปี 2568 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำก 1) กำร

ด ำเนินมำตรกำรบรหิำรตน้ทุนเชงิรุกอย่ำงต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นกำรเพิม่ประสทิธภิำพกำรผลติ (Productivity Improvement) ภำยในโรงงำน และกำรลดของเสยีในกระบวนกำร

ผลิต (Waste Reduction) 2) กำรบริหำรจดักำรพอร์ตผลิตภณัฑท์ี่มีประสิทธิภำพมำกขึน้ ผ่ำนกำรปรบัสดัส่วนไปสู่กลุ่มที่มีอตัรำก ำไรขัน้ต้นสูง เช่น ขนมทำงเลือกเพื่อสุขภำพ 

(Better-for-you snack) และ 3) บรษิทัฯ ตดิตำมควำมเคลื่อนไหวของอตัรำแลกเปลีย่นอย่ำงใกล้ชดิ ซึง่ชว่ยสนบัสนุนกำรเพิม่ขึน้ของก ำไรขัน้ตน้

• ก าไรสุทธิ ของบริษัทฯ มีมูลค่ำ 46.2 ล้ำนบำท ปรับตวัเพิ่มขึ้น จ ำนวน 36.8 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 388.2 เมื่อเทียบกบัไตรมำสที่ 3 ปี 2568 โดยมีสำเหตุหลกัมำจำก 

1) กำรเพิม่ขึ้นของรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนในทุกช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยในประเทศ 2) กำรเพิ่มขึ้นของรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนที่เพิ่มขึ้นในต่ำงประเทศ โดยเฉพำะ

ประเทศจนี 3) กำรด ำเนินมำตรกำรบรหิำรต้นทุนเชงิรุกอย่ำงต่อเนื่อง กำรบรหิำรจดักำรพอร์ตผลติภณัฑท์ี่มีประสิทธภิำพมำกขึ้น และกำรติดตำมควำมเคลื่อนไหวของอตัรำ

แลกเปลี่ยนอย่ำงใกล้ชดิ และ 4) กำรเพิม่ขึน้ของสดัส่วนยอดขำยผ่ำนช่องทำงออนไลน์ ซึ่งปรบัตวัเพิม่ขึน้จำกกำรด ำเนินกลยุทธ์เชงิรุกและกำรจัดกจิกรรมส่งเสรมิกำรขำย 

double day sale

ในไตรมำสที่ 4 ปี 2568 บรษิัท เจ้ำสวั ฟู้ดส์ อินดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน) (“บรษิัทฯ”) มรีำยได้จำกกำรด ำเนินงำนรวมทัง้สิ้น 410.8 ล้ำนบำท ปรบัตวัเพิ่มขึ้น จ ำนวน 69.5 
ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 20.4 เมื่อเทยีบกบัไตรมำสที ่3 ปี 2568 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำก 1) กำรเพิม่ขึน้ของรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนในทุกช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยในประเทศ 
และ 2) กำรเพิม่ขึน้อย่ำงมนียัส ำคญัของยอดขำยในประเทศจนี จำกกำรด ำเนินกจิกรรมส่งเสรมิกำรขำย ประกอบกบัควำมส ำเรจ็ของกำรเปิดตวัผลติภณัฑ์ ใหม่ “ขำ้วตงัหน้ำ
กุง้หยอง ซอสผดัไทย” ซึง่ไดร้บักำรตอบรบัทีด่จีำกผูบ้รโิภคในประเทศจนี

บรษิทัฯ ให้ควำมส ำคญักบักำรพฒันำตลำดภำยในประเทศเป็นหลกั โดยมุ่งเน้นกำรขยำยช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยให้ครอบคลุมมำกขึน้ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของ
ผูบ้รโิภคในทุกกลุ่มเป้ำหมำย พร้อมทัง้น ำกลยุทธ์ Marketing 360° มำปรบัใชใ้นกำรผสำนช่องทำงออนไลน์และออฟไลน์อย่ำงมปีระสทิธภิำพเพื่อเพิม่โอกำสในกำรเขำ้ถงึลูกค้ำ 
และสรำ้งควำมสมัพนัธท์ีแ่ขง็แกร่งระหว่ำงแบรนด์และผูบ้รโิภค อกีทัง้ในด้ำนประสทิธภิำพกำรด ำเนินงำน บรษิทัฯ ให้ควำมส ำคญักบักำรควบคุมค่ำใชจ้่ำยเชงิรุกอย่ำงต่อเนื่อง 
ผำ่นกำรเพิม่ประสทิธภิำพกำรผลติ กำรลดของเสยีในกระบวนกำรผลติ และกำรยกระดบัระบบอตัโนมตัใินกระบวนกำรผลติ รวมถงึกำรใชพ้ลงังำนแสงอำทติย์เพื่อสนับสนุน
เสถยีรภำพของอตัรำก ำไรขัน้ต้นในระยะยำว

ในระยะถดัไป บรษิทัฯ ยงัคงมุ่งขบัเคลื่อนกำรเตบิโตอย่ำงรอบคอบท่ำมกลำงสภำพแวดลอ้มทำงเศรษฐกจิที่ยงัมคีวำมท้ำทำย จำกก ำลงัซื้อของผู้บรโิภคในประเทศที่ฟ้ืน
ตวัอย่ำงค่อยเป็นค่อยไป ควบคู่กบัปัจจยักดดนัจำกต่ำงประเทศ อำท ิควำมไม่แน่นอนทำงภูมริฐัศำสตร์และมำตรกำรทำงกำรค้ำ อย่ำงไรกด็ ีเพื่ อเสรมิสร้ำงควำมสำมำรถใน
กำรท ำก ำไรอย่ำงยัง่ยนืในระยะยำว บรษิทัฯ ด ำเนินกำรขยำยและปรบัสมดุลพอร์ตผลติภณัฑ ์ (Product Portfolio) โดยให้ควำมส ำคญักบักลุ่มผลติภณัฑ์ทำงเลอืกเพื่อสุขภำพ
(Better-for-You Snack) โดยครอบคลุม 3 กลุ่มผลิตภณัฑห์ลกั ได้แก่ ข้ำวตงั (Rice Cracker) ขนมขบเคี้ยวแปรรูปธญัพืช (Cereal Cracker) และขนมขบเคี้ยวแปรรูปจำก
เนื้อสตัว ์(Meat Snack) ซึ่งจะเป็นหวัใจส ำคญัในกำรขยำยฐำนผูบ้รโิภคใหม่ พร้อมทัง้กำรขยำยผลติภณัฑอ์ำหำรแปรรูปไปยงักลุ่มธุรกจิ B2B มำกขึน้ เพื่อสร้ำงโอกำสกำร
เตบิโตทีห่ลำกหลำยขึน้ นอกจำกนี้บรษิทัฯ จะมุ่งเสรมิควำมแขง็แกร่งของธุรกจิหลกั ผ่ำนกำรท ำแคมเปญกำรตลำดเชงิรุก โดยในช่วงต้นปีจะเน้นกำรขบัเคลื่อนพอร์ตสนิค้ำ
ขำ้วตงัดว้ยกำรใชผ้ลติภณัฑ ์“ขำ้วตงัหน้ำล้น” เป็นสนิค้ำหลกัในกำรสื่อสำรกบัผูบ้รโิภค และในช่วงกลำงปี บรษิทัฯ จะให้ควำมส ำคญักบัแคมเปญผลติภณัฑห์มูแท่ง เพื่อเร่ง
กำรเติบโตของกลุ่มผลิตภณัฑ์ขนมขบเคี้ยวแปรรูปจำกเนื้อสัตว์ส ำหรับตลำดในประเทศ ขณะเดียวกนั ตลำดต่ำงประเทศยงัคงเป็นแหล่งขบัเคลื่อน กำรเติบโตที่ส ำคัญ 
โดยเฉพำะประเทศจนี ซึ่งบรษิทัฯ มคีวำมร่วมมอืเชงิกลยุทธ์กบัพนัธมติรค้ำปลกีรำยใหญ่ ส่งผลให้เกดิกำรพฒันำนวตักรรมสนิค้ำใหม่อย่ำงต่ อเนื่อง รวมถงึกำรขยำยไปยงั
ประเทศใหม่เพิม่เตมิเพื่อสนบัสนุนกำรเตบิโตของรำยไดใ้นระยะต่อไป
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Q4/2568 vs Q3/2568QoQ:



ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำสที ่4 ปี 2568

บรษิทั เจำ้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน)

38.4 38.9 40.2 41.5 42.8

12.9 13.2 13.6 14.0 14.3
5.3 5.4 5.5 5.6 5.88.4 8.5 8.8 9.0 9.365.1 66.0 68.0 70.1 72.3

2567 2568 2569E 2570E 2571E

ในปี 2567 ตลำดขนมในประเทศจีนมียอดรวมอยู่จ ำนวน 65.1 พนัล้ำนดอลลำร์
สหรฐั และคำดว่ำจะเตบิโตแตะระดบั 72.3 พนัล้ำนดอลลำร์สหรฐัภำยในปี 2571F 
หรือขยำยตวัเฉลี่ย ร้อยละ 2.7 ต่อปี ในช่วงปี 2567–2571F แนวโน้มกำรเติบโต
ดงักล่ำวได้รบัแรงขบัเคลื่อนหลกัจำกปัจจยัส ำคญั 3 ประกำร ได้แก่ 1) กำรเตบิโต
ของตลำดขนมในจีนได้รบัแรงหนุนจำกกำรขยำยตวัของช่องทำงค้ำปลีกสมำชิก 
(เช่น Sam’s Club) ที่รำยงำนกำรเตบิโตของยอดขำยอย่ำงต่อเนื่อง 2) กำรเตบิโต
อย่ำงรวดเรว็ของร้ำนขำยขนมที่ขยำยจ ำนวนสำขำและยอดขำยอย่ำงมีนัยส ำคญั
3) พฤติกรรมกำรบริโภคแบบระหว่ำงกำรเดินทำงไปสถำนที่ต่ำงๆ และกำรกิน
ระหวำ่งวนัเพิม่ขึน้ จำกปัจจยัขำ้งต้นท ำให้คำดกำรณ์ว่ำในขนมขบเคี้ยวในประเทศ
จนีจะมอีตัรำกำรเตบิโตเฉลีย่ต่อปี อยู่ทีร่อ้ยละ 2.6 ในชว่งปี 2567–2571F

เหตกุารณ์ส าคญั: 

ทีม่ำ: ยโูรมอนิเตอร ์(Euromonitor), เคนรเีสริช์ (Ken Research), อซีเีอนเอส (ECNS)
หมำยเหตุ*: ขนมอื่นๆ ประกอบไปดว้ย บสิกติรสหวำน ขนมธญัพชื และผลไมอ้บแหง้/ กรอบ

หน่วย:พนัลำ้นดอลลำรส์หรฐั 

กลยทุธ์ทางธรุกิจ

ภาพรวมอตุสาหกรรมขนมในประเทศจีน

บรษิทั เจำ้สวั ฟู้ดส์ อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน) ประกำศควำมส ำเรจ็จำกกำรได้รบัรำงวลั Superbrands Thailand ประจ าปี 2025 ต่อเน่ือง
เป็นปีท่ี 4 สะทอ้นถงึควำมแขง็แกร่งและควำมต่อเนื่องของแบรนด์ “เจ้ำสวั” ในตลำด รวมถงึควำมเชื่อมัน่ของผูบ้รโิภคที่มต่ีอคุณภำพสนิค้ำ และ
เอกลกัษณ์ของแบรนด ์จำกกำรโหวตของผูบ้รโิภคกวำ่ 15,000 คนทัว่ประเทศ ร่วมกบักำรประเมนิโดยผูเ้ชีย่วชำญในอุตสำหกรรม บรษิทัฯ ยงัคง
มุ่งมัน่ในกำรพฒันำแบรนด์อย่ำงต่อเนื่องครอบคลุมทัง้กำรพฒันำผลติภณัฑ ์นวตักรรม และกำรออกแบบประสบกำรณ์กำรบรโิภคที่ตอบโจทย์
ผูบ้รโิภคยุคใหม่ ควบคู่กบักำรสรำ้งกำรรบัรูแ้บรนดอ์ย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อเสรมิสรำ้งสถำนะของแบรนด ์“เจำ้สวั” ใหเ้ป็น Top of Mind

2

CAGR 
2567 – 2571F

เจ้าสวั ตอกย า้ความแขง็แกร่งของแบรนดร์ะดบัประเทศ ด้วยรางวลั Superbrands Thailand 2025

บรษิทั เจ้ำสวั ฟู้ดส์ อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน) เขำ้รบัรำงวลั “Supplier Sustain Award 2025” ในกลุ่มสนิค้ำขนมและอำหำรแปรรูปพร้อม
รบัประทำนและพรอ้มปรุง จำกโครงกำรพฒันำยกระดบัมำตรฐำนกำรจดักำรห่วงโซ่อุปทำนอย่ำงยัง่ยนืด้ำนสิง่แวดล้อม ซึ่งสะทอ้นถงึควำมส ำเรจ็
ในกำรด ำเนินธุรกจิโดยใหค้วำมส ำคญักบัหลกัสิง่แวดล้อม สงัคม และบรรษทัภบิำล รำงวลัดงักล่ำวเป็นผลจำกกำรด ำเนินงำนที่ได้รบักำรรบัรอง 
Carbon Footprint จำกองค์กำรบรหิำรจดักำรเรอืนกระจก และกำรประเมนิจำกคู่ค้ำหลกั โดยบรษิทั ซพี ีแอ็กซ์ตร้ำ จ ำกดั (มหำชน) ซึ่งตอกย ้ำ
ศกัยภำพของบรษิทัฯ ในกำรบรหิำรจดักำรห่วงโซ่อุปทำนอย่ำงมคีวำมรบัผดิชอบและสอดคลอ้งกบัมำตรฐำนควำมยัง่ยนืในระดบัอตุสำหกรรม

เจ้าสวั คว้าประกาศนียบตัร “Supplier Sustain Award 2025” ในงาน Makro HoReCa 2025

บรษิทั เจ้ำสวั ฟู้ ดส์ อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน) เปิดตัวผลิตภณัฑ์ใหม่ “ข้าวตงัหน้าล้น” เพื่อต่อยอดควำมแขง็แกร่งของแบรนด์ในกลุ่ม
ขนมขบเคี้ยว และตอบโจทย์ผูบ้รโิภคที่มองหำของว่ำงที่มีทัง้ควำมอร่อยและคุณค่ำทำงโภชนำกำร โดยผลิตภณัฑด์งักล่ำวมกีำรเพิ่มปรมิำณ
หมูหยองขึ้นจำกสูตรเดิม พร้อมให้โปรตีนในระดบัที่สูงขึ้นเมื่อเทียบกบัขนมขบเคี้ยวทัว่ไป ทัง้นี้ ผลิตภณัฑ์ดงักล่ำวได้เริ่มวำงจ ำหน่ำยผ่ำน
ช่องทำงค้ำปลกีชัน้น ำทัว่ประเทศ รวมถงึช่องทำงออนไลน์ ซึ่งช่วยเพิม่กำรเขำ้ถงึผู้บรโิภคในวงกวำ้ง และสนับสนุนกำรเตบิโตของยอดขำยใน
กลุ่มขนมขบเคีย้วของบรษิทัฯ ในระยะถดัไป

เปิดตวัผลิตภณัฑใ์หม่ ข้าวตงัหน้าหมหูยองหน้าล้น เสริมพอรต์สินค้า

ขนมอืน่ๆ* 
(+2.5%)
ไอศกรมี
(+2.3%)
ขนมหวำน
 (+2.6%)

ขนมขบเคีย้ว
 (+2.6%)

การขยายตลาดต่างประเทศอย่างต่อเน่ือง 

• เพิม่ประสทิธภิำพกำรด ำเนินงำนในประเทศหลกั (ประเทศจนี
และอเมรกิำ)

• สรำ้งกำรเตบิโตในประเทศทีด่ ำเนินธุรกจิอยู่แลว้ควบคู่กบักำร
ขยำยสู่ประเทศใหม่

การเสริมสร้างภาพลกัษณ์แบรนด์

• เสรมิสรำ้งภำพลกัษณ์แบรนด ์“เจำ้สวั” ใหม้คีวำมทนัสมยัและ
สอดคลอ้งกบักลุ่มผูบ้รโิภครุ่นใหม่ พรอ้มตอกย ้ำกำรสื่อสำร
คุณค่ำผลติภณัฑใ์นกลุ่ม “Better-For-You” ใหช้ดัเจน

การเสริมความแขง็แกร่งธรุกิจในประเทศ

• เสรมิควำมแขง็แกร่งชอ่งทำงช่องทำงกำรคำ้ปลกีสมยัใหม่ (Modern Trade)
• ยกระดบัชอ่งทำงชอ่งทำงกำรกระจำยสนิคำ้ผำ่นร้ำนค้ำปลกีรปูแบบเก่ำ 

(Traditional Trade)
• เสรมิควำมแขง็แกร่งชอ่งทำงออนไลน์และชอ่งทำงใหม่

การบริหารพอรต์โฟลิโอสินค้าโดยเน้นกลุ่ม
Better-for-You Snack

• กลุ่มสนิคำ้ขำ้วตงั
• กลุ่มสนิคำ้ขนมแปรรปู
จำกเนื้อสตัว์

• กลุ่มสนิคำ้ขนมขบเคีย้ว
แปรรปูจำกธญัพชื

• กลุ่มสนิคำ้อำหำรแปรรปู

05
• กำรบรหิำรจดัซือ้วตัถุดบิและบรรจุภณัฑ์

ในปรมิำณทีเ่หมำะสม
• กำรลดของเสยีในกระบวนกำรผลติ 

(Waste Reduction) 
• กำรเพิม่ระบบอตัโนมตัิ

ในสำยกำรผลติ (Automation)
• เพิม่กำรตดิตัง้โซล่ำรฟู 

(Solar Roof)

การยกระดับประสิทธิภาพการผลิตและบริหารต้นทุน
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ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำสที ่4 ปี 2568

บรษิทั เจำ้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน)

หมำยเหตุ: อำจมกีำรคำดเคลื่อนของตวัเลขเนื่องจำกกำรปัดจุดทศนิยม

ภาพรวมผลประกอบการ Q4/67 Q3/68 Q4/68 เปล่ียนแปลง
+/-

2567 2568 เปล่ียนแปลง
+/-

หน่วย: ลำ้นบำท %YoY %QoQ %YoY

รายได้จากการด าเนินงาน 433.9 341.3 410.8 (5.3%) 20.4% 1,567.1 1,415.6 (9.7%)

ตน้ทนุขำย 286.1 220.2 251.0 (12.3%) 14.0% 995.7 910.5 (8.6%)

ก ำไรขัน้ตน้ 147.8 121.1 159.9 8.1% 32.0% 571.4 505.1 (11.6%)

รำยไดอ้ื่น 5.6 2.2 3.0 (46.5%) 36.7% 23.0 17.4 (24.4%)

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย 69.9 56.8 62.7 (10.3%) 10.4% 228.0 233.8 2.6%

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรโฆษณำ และท ำ
กำรตลำด

24.6 19.6 9.4 (61.8%) (52.2%) 66.8 58.4 (12.5%)

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร 36.4 35.2 32.7 (10.3%) (7.1%) 140.1 140.6 0.4%

ค่ำใชจ้ำ่ยอื่น (0.3) - 1.0 470.1% n/a 4.2 1.0 (75.2%)

ตน้ทนุทำงกำรเงนิ (1.1) 1.2 1.2 207.0% -0.8% 1.0 5.4 418.5%

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่าย
ภาษีเงินได้

24.0 11.3 55.9 133.3% 395.3% 154.4 84.1 (45.5%)

รำยได ้(ค่ำใชจ้ำ่ย) ภำษเีงนิได้ 4.0 1.8 9.7 142.7% 432.1% 21.0 15.2 (27.6%)

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 20.0 9.5 46.2 131.4% 388.2% 133.4 68.9 (48.3%)

ข้าวตงั
40.7%

ขนมขบเค้ียวแปรรปู
จากเน้ือสตัว์

14.5%

ขนมขบเค้ียวแปร
รปูจากธญัพืช

13.9%

อาหารแปรรปู
25.4%

ขนมอ่ืนๆ
5.5%

ในประเทศ
76.9%

จีน
15.6%

อเมริกา
5.5%

ประเทศกลุ่มเอเซีย
1.7%

อ่ืนๆ
0.3%

410.8
ล้านบาท

รายได้จากการขายตามกลุ่มผลิตภณัฑ์

410.8 
ล้านบาท

รายได้จากการขายตามกลุ่มประเทศ

โครงสร้างรายได้จากการด าเนินงานประจ าไตรมาสท่ี 4 ปี 2568

ผลประกอบการของบริษทัฯ

หมำยเหตุ: *ประเทศกลุ่มเอเซยีไม่รวมประเทศจนี
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ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำสที ่4 ปี 2568

บรษิทั เจำ้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน)

4

รายได้จากการด าเนินงาน

หน่วย: ลำ้นบำท, %

ผลการด าเนินงานประจ าไตรมาสท่ี 4 ปี 2568

Q4/2568 vs Q3/2568QoQ:

ขำ้วตงั ขนมขบเคีย้วแปรรปู
จำกเนื้อสตัว์

ขนมขบเคีย้วแปรรปูจำก
ธญัพชื

อำหำรแปรรปู ขนมอืน่ๆ

ในประเทศ

ต่างประเทศ

+9.3% YoY
+47.1% QoQ

Q4/2568 vs Q4/2567YoY:
ในไตรมำสที ่4 ปี 2568 บรษิทัฯ มรีำยได้จำกกำรด ำเนินงำนจ ำนวน 410.8 ล้ำนบำท ปรบัตวัลดลงจำกไตรมำสที่ 4 ปี 2567 จ ำนวน 23.1 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 5.3 โดยมปัีจจยั
หลกัดงัต่อไปนี้:
• รายได้ภายในประเทศ มสีดัส่วนรำยได้ร้อยละ 76.9 ของรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนประจ ำไตรมำสที่ 4 ปี 2568 โดยมกีำรปรบัตวัลดลงร้อยละ 9.8 จำกไตรมำสที่ 4

ปี 2567 โดยมีสำเหตุหลกัมำจำกผลกระทบจำกภำวะเศรษฐกจิในประเทศที่ชะลอตวัและก ำลงัซื้อของผูบ้รโิภคที่อ่อนตวัลง อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ ได้ปรบักลยุทธ์กำร
บริหำรพอร์ตสินค้ำและช่องทำงจดัจ ำหน่ำยอย่ำงเหมำะสม โดยปรบัโครงสร้ำงสินค้ำให้สอดคล้องกบัรูปแบบร้ำนค้ำ ขยำยกำรเข้ำถึงร้ำนค้ำชุมชนทัว่ประเทศ และ
ด ำเนินกำรตลำดแบบครบวงจร (360° Marketing) เพื่อเพิม่ประสทิธภิำพกำรเขำ้ถงึผูบ้รโิภคและเสรมิควำมแขง็แกร่งของกำรจดัจ ำหน่ำยอย่ำงต่อเนื่อง

• รายได้จากต่างประเทศ มสีดัส่วนรำยไดร้อ้ยละ 23.1 ของรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนประจ ำไตรมำสที่ 4 ปี 2568 โดยมกีำรปรบัตวัเพิม่ขึน้ร้อยละ 13.4 จำกไตรมำสที่ 4

ปี 2567 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำก 1) กำรเพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญัของยอดขำยในประเทศจนี จำกกำรด ำเนินกจิกรรมส่งเสรมิกำรขำย ประกอบกบัควำมส ำ เรจ็ของกำร
เปิดตวัผลติภณัฑใ์หม่ “ขำ้วตงัหน้ำกุ้งหยอง ซอสผดัไทย” ซึ่งได้รบักำรตอบรบัที่ดจีำกผูบ้รโิภคในประเทศจนี อกีทัง้บรษิทัฯ มแีผนขยำยกำรส่งออกกลุ่มผลติภณัฑใ์หม่
เพิม่เตมิ เพื่อรองรบัควำมตอ้งกำรในรสชำตใิหม่ทีม่แีนวโน้มเพิม่ขึน้อย่ำงต่อเนื่องในตลำดจนี และ 2) กำรเพิม่ขึน้ของยอดขำยในสหรฐัอเมรกิำ จำกควำมส ำเรจ็ของกำร
เปิดตวัผลิตภณัฑใ์หม่ จำกเดิมที่มุ่งเน้นผลิตภณัฑใ์นกลุ่มธญัพชื ไปสู่กลุ่มสนิค้ำที่มคีวำมหลำกหลำยมำกขึน้ เพื่อเข้ำถึงฐำนผู้ บริโภคใหม่ ประกอบกบักำรขยำยช่อง
ทำงกำรจดัจ ำหน่ำยไปยงัเครอืขำ่ยซเูปอรม์ำรเ์กต็เอเชยี (Asian Chain Supermarket) ทีม่หีลำยสำขำ จงึส่งผลใหย้อดขำยในสหรฐัอเมรกิำปรบัตวัเพิม่ขึน้

-5.3%

+20.4%
ในไตรมำสที่ 4 ปี 2568 บริษทัฯ มรีำยได้จำกกำรด ำเนินงำนจ ำนวน 410.8 ล้ำนบำท ปรบัตวัเพิม่ขึน้จำกไตรมำสที่ 3 ปี 2568 จ ำนวน 69.5 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 20.4 โดยมี
ปัจจยัหลกัดงัต่อไปนี้:
• รายได้ภายในประเทศ มสีดัส่วนรำยได้ร้อยละ 76.9 ของรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนประจ ำไตรมำสที่ 4 ปี 2568 ปรบัตวัเพิม่ขึ้นร้อยละ 20.4 จำกไตรมำสที่ 3 ปี 2568 

โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำรปรบัตวัเพิม่ขึน้ของยอดขำยในทุกช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย ประกอบด้วย 1) กำรเตบิโตในช่องทำงธุรกจิค้ำปลกีสมยัใหม่ (Modern Trade) 
จำกควำมส ำเรจ็ของกจิกรรมส่งเสรมิกำรขำย กำรเพิม่ประสทิธภิำพจำกกำรจดัแสดงสนิค้ำ รวมถงึกำรจ ำหน่ำยผลติภณัฑใ์นรูปแบบชุดของขวญัปีใหม่ (New Year Gift 
Set) ซึง่ชว่ยกระตุน้ยอดขำยและเพิม่กำรรบัรูข้องแบรนดใ์นชอ่งทำงดงักล่ำว 2) ควำมส ำเรจ็จำกกลยุทธ์ของบรษิทัที่มกีำรปรบัเปลี่ยนรูปแบบกำรจดัจ ำหน่ำยส ำหรบัผูค้้ำ
ส่งจำกกำรจ ำหน่ำยผำ่นตวัแทนมำเป็นกำรจ ำหน่ำยผำ่นบรษิทัฯ ส่งผลให้ช่องทำงกำรค้ำดัง้เดมิ (Traditional Trade) เตบิโตขึน้โดยเฉพำะกลุ่มร้ำนค้ำเครอืข่ำยสนิค้ำสด 
(Fresh Product Chain Store) ในกลุ่มผลติภณัฑข์ำ้วตงัเป็นหลกั และ 3) ควำมส ำเรจ็ของช่องทำงออนไลน์ (Online Sales Channels) ผ่ำนกลยุทธ์กำรตลำดแบบไลฟ์
สตรมีมิง่และกำรร่วมมอืกบัอนิฟลเูอนเซอร ์ซึง่ชว่ยเพิม่กำรเขำ้ถงึผูบ้รโิภคอย่ำงมปีระสทิธภิำพ

• รายได้จากต่างประเทศ มสีดัส่วนรำยได้ร้อยละ 23.1 ของรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนประจ ำไตรมำสที่ 4 ปี 2568 ปรบัตวัเพิม่ขึน้ร้อยละ 20.1 จำกไตรมำสที่ 3 ปี 2568 

โดยมสีำเหตุหลกัมำจำก 1) กำรเพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญัของยอดขำยในประเทศจนี จำกกำรด ำเนินกิจกรรมส่งเสรมิกำรขำย ประกอบกบัควำมส ำเรจ็ของก ำรเปิดตวั
ผลติภณัฑใ์หม่ “ขำ้วตงัหน้ำกุง้หยอง ซอสผดัไทย” ซึง่ไดร้บักำรตอบรบัที่ดจีำกผูบ้รโิภคในประเทศจนี อกีทัง้บรษิทัฯ มแีผนขยำยกำรส่งออกกลุ่มผลติภณัฑใ์หม่เพิม่เตมิ 
เพื่อรองรบัควำมตอ้งกำรในรสชำตใิหม่ทีม่แีนวโน้มเพิม่ขึน้อย่ำงต่อเนื่องในตลำดจนี

-40.3% YoY

-1.2% QoQ
-51.8% YoY

-52.3% QoQ

+23.7% YoY
+26.3% QoQ -14.1% YoY

+35.3% QoQ

4

80.7% 76.8% 76.9%

74.7% 78.9%
19.3%

23.2% 23.1%

25.3%
21.1%

433.9
341.3 410.8

1,567.1 
1,415.6 

Q4/2567 Q3/2568 Q4/2568 2567 2568

หมำยเหตุ: ผลติภณัฑจ์ำกหนงัปลำจดัอยูใ่นหมวดของขนมอื่นๆ

-5.3% YoY
+20.4% QoQ

-9.7% YoY



ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำสที ่4 ปี 2568
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147.8
121.1

159.9

571.4
505.1

Q4/2567 Q3/2568 Q4/2568 2567 2568
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2568 vs 2567YoY:
ในปี 2568 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนจ ำนวน 1,415.6 ลำ้นบำท ปรบัตวัลดลงจำกปี 2567 จ ำนวน 151.6 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 9.7 โดยมปัีจจยัหลกัดงัต่อไปนี้:
• รายได้ภายในประเทศ มสีดัส่วนรำยได้ร้อยละ 78.9 ของรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2568 โดยมกีำรปรบัตวัลดลงร้อยละ 4.6 จำกปี 2567 โดยมสีำเหตุหลกัมำ

จำกผลกระทบจำกภำวะเศรษฐกจิในประเทศที่ชะลอตวัและก ำลงัซื้อของผูบ้รโิภคที่อ่อนตวัลง อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ ได้ปรบักลยุทธ์กำรบรหิำรพอร์ตสนิค้ำและช่องทำง
จดัจ ำหน่ำยอย่ำงเหมำะสม โดยปรบัโครงสรำ้งสนิคำ้ใหส้อดคล้องกบัรูปแบบร้ำนค้ำ ขยำยกำรเขำ้ถงึร้ำนค้ำชุมชนทัว่ประเทศ และด ำเนินกำรตลำดแบบครบวงจร (360° 
Marketing) เพื่อเพิม่ประสทิธภิำพกำรเขำ้ถงึผูบ้รโิภคและเสรมิควำมแขง็แกร่งของกำรจดัจ ำหน่ำยอย่ำงต่อเนื่อง

• รายได้จากต่างประเทศ มสีดัส่วนรำยได้ร้อยละ 21.1 ของรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนปี 2568 โดยมกีำรปรบัตวัลดลงร้อยละ 24.7 จำกปี 2567 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำก 

กำรลดลงของยอดขำยในประเทศจนี เนื่องจำกในปี 2567 บรษิทัฯได้มกีำรจดักจิกรรมส่งเสรมิกำรขำยครัง้ใหญ่ที่ Sam’s Club ส่งผลให้ยอดขำยในปีนี้เมื่อเทยีบกบัช่วง
เดยีวกนัของปีก่อนปรบัตวัลดลง อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ ยงัคงเดนิหน้ำขยำยตลำดอย่ำงต่อเนื่อง โดยเฉพำะในสหรฐัอเมรกิำที่มกีำรเปิดตวัผลิตภณัฑก์ลุ่มขำ้วตงัเพิม่เตมิ 
จำกเดมิที่มุ้งเน้นสนิค้ำกลุ่มธญัพืช ไปสู่กำรขยำยฐำนผู้บริโภคและเจำะตลำดใหม่ให้หลำกหลำยยิง่ขึน้ ประกอบกบักำรขยำยช่องทำงกำรจดัจ ำ หน่ำยไปยงัเครือข่ำย
ซเูปอรม์ำรเ์กต็เอเชยี (Asian Chain Supermarket) ส่งผลใหย้อดขำยในชอ่งทำงคำ้ปลกีปรบัตวัดขีึน้อย่ำงต่อเนื่อง

-9.7%
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หน่วย: ลำ้นบำท, %

อตัราก าไรขัน้ต้น

ก าไรขัน้ต้น

ก าไรขัน้ต้นและอตัราก าไรขัน้ต้น

+32.0% QoQ

+8.1% YoY

Q2 & Q3

+8.1% YoY

+32.0% QoQ

-11.6% YoY

Q4/2568 vs Q3/2568QoQ: +32.0%
ก าไรขัน้ต้น: ในไตรมำสที่ 4 ปี 2568 บรษิัทฯ มกี ำไรขัน้ต้นจ ำนวน 159.9 ล้ำนบำท ปรบัตวัเพิม่ขึ้นจำกไตรมำสที่ 3 ปี 2568 จ ำนวน 38.8 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 32.0 โดยมี

สำเหตุหลกัมำจำก: 

1) กำรด ำเนินมำตรกำรบริหำรต้นทุนเชิงรุกอย่ำงต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิต (Productivity Improvement) ภำยในโรงงำน และกำรลดของเสียใน
กระบวนกำรผลติ (Waste Reduction) เพื่อยกระดบัประสทิธผิลในกำรด ำเนินงำนและควบคุมตน้ทุนใหม้คีวำมเหมำะสม ตลอดจนเสรมิควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรในระยะยำว

2) กำรบรหิำรจดักำรพอรต์ผลติภณัฑท์ีม่ปีระสทิธภิำพมำกขึน้ ผำ่นกำรปรบัสดัส่วนไปสู่กลุ่มที่มอีตัรำก ำไรขัน้ตน้สงู เชน่ ขนมทำงเลอืกเพือ่สุขภำพ (Better-for-you snack)

3) บรษิทัมกีำรตดิตำมควำมเคลื่อนไหวของอตัรำแลกเปลีย่นอย่ำงใกล้ชดิ พรอ้มด ำเนินมำตรกำรบรหิำรควำมเสี่ยงเพื่อรกัษำควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรอย่ำงต่อเนื่องในระยะยำว 

อตัราก าไรขัน้ต้น ในไตรมำสที่ 4 ปี 2568 อยู่ที่ร้อยละ 38.9 ปรบัตวัเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.4 จำกไตรมำสที่ 3 ปี 2568 สอดคล้องกบักำรเติบโตของยอดขำยทัง้ในประเทศและ

ต่ำงประเทศจำกกำรบรหิำรพอรต์ผลติภณัฑส์นิคำ้ รวมถงึกำรบรหิำรตน้ทุนได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพท่ำมกลำงควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลีย่น

34.1% 35.5% 38.9% 36.5% 35.7%
อตัราก าไรขัน้ต้น

ก าไรขัน้ต้น



ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำสที ่4 ปี 2568
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Q4/2568 vs Q4/2567YoY:
ก าไรขัน้ต้น: ในไตรมำสที ่4 ปี 2568 บรษิทัฯ มกี ำไรขัน้ตน้จ ำนวน 159.9 ลำ้นบำท ปรบัตวัเพิม่ขึน้จำกไตรมำสที ่4 ปี 2567 จ ำนวน 12.0 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 8.1 โดยมสีำเหตุ

หลกัมำจำก:

1) ควำมสำมำรถของบรษิทัฯ ในกำรบรหิำรและควบคุมต้นทุนได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ แม้ว่ำต้นทุนกำรผลติและต้นทุนกำรด ำเนินงำนโดยรวมจะมแีนวโน้มปรบัตัวเพิม่ขึน้อย่ำง
ต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิต (Productivity Improvement) ภำยในโรงงำน และกำรลดของเสียในกระบวนกำรผลิต (Waste Reduction) เพื่อยกระดับ
ประสทิธผิลในกำรด ำเนินงำนและควบคุมตน้ทุนใหม้คีวำมเหมำะสม ตลอดจนเสรมิควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรในระยะยำว 

2) กำรบรหิำรจดักำรพอรต์ผลติภณัฑท์ี่มปีระสทิธภิำพมำกขึน้ ผำ่นกำรปรบัสดัส่วนไปสู่กลุ่มที่มอีตัรำก ำไรขัน้ต้นสูง เชน่ ขนมทำงเลอืกเพือ่สุขภำพ (Better-for-you snack)

3) บรษิทัมกีำรตดิตำมควำมเคลื่อนไหวของอตัรำแลกเปลีย่นอย่ำงใกล้ชดิ พรอ้มด ำเนินมำตรกำรบรหิำรควำมเสี่ยงเพื่อรกัษำควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรอย่ำงต่อเนื่องในระยะยำว

อตัราก าไรขัน้ต้น ในไตรมำสที่ 4 ปี 2568 อยู่ที่ร้อยละ 38.9 ปรบัตวัเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.8 จำกไตรมำสที่ 4 ปี 2567 สอดคล้องกบักำรเติบโตของยอดขำยทัง้ในประเทศและ

ต่ำงประเทศจำกกำรบรหิำรพอรต์ผลติภณัฑส์นิคำ้ รวมถงึกำรบรหิำรตน้ทุนได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพท่ำมกลำงควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลีย่น

+8.1%
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2568 vs 2567YoY:
ก าไรขัน้ต้น: ในปี 2568 บรษิทัฯ มกี ำไรขัน้ตน้จ ำนวน 505.1 ลำ้นบำท ปรบัตวัลดลงจำกปี 2567 จ ำนวน 66.3 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 11.6 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำก:

1) กำรลดลงของยอดขำยในประเทศ ซึ่งได้รบัผลกระทบจำกภำวะเศรษฐกิจในประเทศที่ชะลอตวัและก ำลงัซื้อของผู้บริโภคที่อ่อนตวัลง รวมถึงกำรลดลงของยอดขำยใน
ต่ำงประเทศทีม่อีตัรำก ำไรขัน้ตน้สงู

2) กำรลดลงของยอดขำยในต่ำงประเทศ โดยเฉพำะยอดขำยในประเทศจนี เนื่องจำกในปี 2567 บรษิทัฯไดม้กีำรจดักจิกรรมส่งเสรมิกำรขำยครัง้ใหญ่ที ่Sam’s Club

3) ผลกระทบจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยนจำกกำรแขง็ค่ำของเงนิบำท อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัมกีำรตดิตำมควำมเคลื่อนไหวของอตัรำแลกเปลี่ยนอย่ำงใกล้ชดิ พร้อมด ำเนิน
มำตรกำรบรหิำรควำมเสีย่งเพื่อรกัษำควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรอย่ำงต่อเนื่องในระยะยำว 

ทัง้นี้  บริษัทฯ ด ำเนินมำตรกำรบริหำรต้นทุนเชิงรุกอย่ำงต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิต (Productivity Improvement) ภำยในโรงงำน และกำรลดของเสียใน
กระบวนกำรผลติ (Waste Reduction) เพื่อยกระดบัประสทิธผิลในกำรด ำเนินงำนและควบคุมต้นทุนใหม้คีวำมเหมำะสม 

อตัราก าไรขัน้ต้น ในปี 2568 อยู่ทีร่อ้ยละ 35.7 ปรบัตวัลดลงรอ้ยละ 0.8 จำกปี 2567 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำรลดลงของยอดขำยในต่ำงประเทศที่มอีตัรำก ำไรขัน้ตน้สงู

-11.6%

15.9% 16.5% 15.1%

14.3% 16.3%
5.6% 5.7% 2.3%

4.2% 4.1%

8.3%
10.2% 7.9%

8.8% 9.8%

130.9 111.6 104.7

434.8 432.9

Q4/2567 Q3/2568 Q4/2568 2567 2568

หน่วย: ลำ้นบำท, %

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

ค่าใช้จ่ายในการขาย และบริหาร

อตัราค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อ
รายได้รวม

อตัราค่าใช้จ่ายในการโฆษณา 
และท าการตลาดต่อรายได้รวม

อตัราค่าใช้จ่ายในการขายต่อ
รายได้รวม

อตัราค่าใช้จ่ายในการขายและ
บริหารต่อรายได้รวม

29.8% 32.4% 25.3% 27.3% 30.2%

-20.0% YoY

-6.1% QoQ

-0.4% YoY



ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำสที ่4 ปี 2568

บรษิทั เจำ้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน)

• ค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหน่าย: ในไตรมำสที่ 4 ปี 2568 บริษทัฯ มคี่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำยจ ำนวน 62.7 ล้ำนบำท ปรบัตวัเพิม่ขึ้นจำกไตรมำสที่ 3

ปี 2568 จ ำนวน 5.9 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 10.4 สอดคลอ้งกบัปรมิำณกำรขำยและกำรจดัจ ำหน่ำยทีเ่พิม่ขึน้

อย่ำงไรกด็ี อตัราค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหน่ายต่อรายได้รวม ในไตรมำสที่ 4 ปี 2568 อยู่ที่ร้อยละ 15.1 ปรบัตวัดีขึ้นร้อยละ 1.4 จำกไตรมำสที่ 3 ปี 2568 

สะทอ้นควำมสำมำรถของบรษิทัฯ ในกำรบรหิำรค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำยอย่ำงมปีระสทิธภิำพ

• ค่าใช้จ่ายในการโฆษณาและท าการตลาด: ในไตรมำสที่ 4 ปี 2568 บริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรโฆษณำและท ำกำรตลำดจ ำนวน 9.4 ล้ำนบำท ปรบัตัวลดลงจำก

ไตรมำสที่ 3 ปี 2568 จ ำนวน 10.2 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 52.2 โดยมสีำเหตุมำจำกกำรบรหิำรจดักำรค่ำใชจ้่ำยด้ำนกำรตลำดอย่ำงมปีระสทิธภิำพ ผ่ำนกำรปรับแผนและ
รปูแบบกจิกรรมส่งเสรมิกำรตลำดให้สอดคล้องกบัพฤตกิรรมผูบ้รโิภคในปัจจุบนั ขณะเดยีวกนั บรษิทัฯ ยงัคงเดนิหน้ำด ำเนินกจิกรรมอย่ำงต่อเ นื่องเพื่อเสรมิสร้ำงกำรรบัรู้
ในแบรนด ์(Brand Awareness) และขยำยกำรเขำ้ถงึกลุ่มเป้ำหมำยอย่ำงต่อเนื่อง

ส่งผลให้ อตัราค่าใช้จ่ายในการโฆษณาและท าการตลาดต่อรายได้รวม ในไตรมำสที่ 4 ปี 2568 อยู่ที่ร้อยละ 2.3 ปรบัตวัดีขึน้จำกไตรมำสที่ 3 ปี 2568 ร้อยละ 3.4

สะทอ้นถงึควำมสำมำรถของบรษิทัฯ ในกำรบรหิำรค่ำใชจ้่ำยดำ้นกำรตลำดอย่ำงมปีระสทิธภิำพ

• ค่าใช้จ่ายในการบริหาร: ในไตรมำสที่ 4 ปี 2568 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรจ ำนวน 32.7 ล้ำนบำท ปรบัตวัลดลงจำกไตรมำสที่ 3 ปี 2568 จ ำนวน 2.5 ล้ำนบำท 

หรือร้อยละ 7.1 โดยมีสำเหตุหลกัมำจำกกำรบริหำรและควบคุมค่ำใช้จ่ำยภำยในองค์กรอย่ำงต่อเนื่อง ตลอดจนกำรใช้ทรพัยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพและคุ้มค่ำในช่วง
ไตรมำสทีผ่ำ่นมำ

ส่งผลให ้อตัราค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้รวม ในไตรมำสที ่4 ปี 2568 อยู่ทีร่อ้ยละ 7.9 ปรบัตวัดขีึน้จำกไตรมำสที่ 3 ปี 2568 ร้อยละ 2.3 สะท้อนถงึควำมสำมำรถ

ของบรษิทัฯ ในกำรควบคุมค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรอย่ำงมปีระสทิธภิำพ

Q4/2568 vs Q3/2568QoQ:

ในไตรมำสที ่4 ปี 2568 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำรจ ำนวน 104.7 ล้ำนบำท ปรบัตวัลดลง จ ำนวน 6.8 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 6.1 เมื่อเทยีบกบัไตรมำสที่ 3 ปี 2568 
ซึง่เป็นผลมำจำกกำรบรหิำรค่ำใชจ้่ำยด้ำนกำรตลำดอย่ำงมปีระสทิธภิำพ โดยมกีำรปรบัแผนกจิกรรมทำงกำรตลำดให้เหมำะสมกบัพฤตกิรรมผูบ้รโิภ คในปัจจุบนั ทัง้นี้ บรษิทัฯ 
ยงัคงมุ่งเน้นกำรด ำเนินกิจกรรมเพื่อรกัษำกำรรบัรู้ในแบรนด์ (Brand Awareness) และกำรเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยอย่ำงต่อเนื่อง ควบคู่กับกำรให้ควำมส ำคญักบักำรควบคุม
ค่ำใชจ้่ำยภำยในองคก์รและกำรใชท้รพัยำกรอย่ำงคุม้ค่ำ ส่งผลให ้อตัราค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้รวม ในไตรมำสที่ 4 ปี 2568 อยู่ที่ร้อยละ 25.3 ปรบัตวัดขีึน้

รอ้ยละ 7.1 จำกไตรมำสที ่3 ปี 2568
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• ค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหน่าย: ในไตรมำสที่ 4 ปี 2568 บริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำยจ ำนวน 62.7 ล้ำนบำท ปรบัตวัลดลงจำกไตรมำสที่ 4

ปี 2567 จ ำนวน 7.2 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 10.3 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำรลดลงของค่ำใชจ้่ำยที่ผนัแปรตำมยอดขำยที่ลดลง  

ส่งผลให ้อตัราค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหน่ายต่อรายได้รวม ในไตรมำสที ่4 ปี 2568 อยู่ทีร่อ้ยละ 15.1 ปรบัตวัดขีึน้รอ้ยละ 0.8 จำกไตรมำสที ่4 ปี 2567 

• ค่าใช้จ่ายในการโฆษณาและท าการตลาด: ในไตรมำสที ่4 ปี 2568 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรโฆษณำและท ำกำรตลำดจ ำนวน 9.4 ล้ำนบำท ปรบัตวัลดลงจำกไตรมำสที ่

4 ปี 2567 จ ำนวน 15.2 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 61.8 โดยมสีำเหตุมำจำกกำรบรหิำรจดักำรค่ำใชจ้่ำยดำ้นกำรตลำดอย่ำงมปีระสทิธภิำพ ผ่ำนกำรปรบัแผนและรูปแบบกจิกรรม
ส่งเสรมิกำรตลำดใหส้อดคลอ้งกบัพฤตกิรรมผูบ้รโิภคในปัจจุบนั ขณะเดยีวกนั บรษิทัฯ ยงัคงเดนิหน้ำด ำเนินกจิกรรมอย่ำงต่อเนื่องเพื่อเสริมสร้ำงกำรรบัรู้ในแบรนด์ (Brand 
Awareness) และขยำยกำรเขำ้ถงึกลุ่มเป้ำหมำยอย่ำงต่อเนื่อง

ส่งผลให ้อตัราค่าใช้จ่ายในการโฆษณาและท าการตลาดต่อรายได้รวม ในไตรมำสที ่4 ปี 2568 อยู่ทีร่อ้ยละ 2.3 ปรบัตวัดขีึน้รอ้ยละ 3.3 จำกไตรมำสที ่4 ปี 2567

• ค่าใช้จ่ายในการบริหาร: ในไตรมำสที่ 4 ปี 2568 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรจ ำนวน 32.7 ล้ำนบำท ปรบัตวัลดลงจำกไตรมำสที่ 4 ปี 2567 จ ำนวน 3.7 ล้ำนบำท 

หรอืรอ้ยละ 10.3 จำกควำมสำมำรถของบรษิทัในกำรควบคุมค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ

ส่งผลให ้อตัราค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้รวม ในไตรมำสที ่4 ปี 2568 อยู่ทีร่อ้ยละ 7.9 ปรบัตวัดขีึน้รอ้ยละ 0.4 จำกไตรมำสที ่4 ปี 2567

ในไตรมำสที่ 4 ปี 2568 บริษทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำรจ ำนวน 104.7 ล้ำนบำท ปรบัตวัลดลง จ ำนวน 26.2 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 20.0 เมื่อเทยีบกบัไตรมำสที่ 4 ปี 
2567 ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรบรหิำรค่ำใชจ้่ำยด้ำนกำรตลำดอย่ำงมปีระสทิธภิำพ โดยมกีำรปรบัแผนกจิกรรมทำงกำรตลำดให้เหมำะสมกบัพฤตกิรรมผูบ้รโิภคในปัจจุบนั ทัง้นี้ 
บรษิทัฯ ยงัคงมุ่งเน้นกำรด ำเนินกจิกรรมเพื่อรกัษำกำรรบัรูใ้นแบรนด ์(Brand Awareness) และกำรเขำ้ถงึกลุ่มเป้ำหมำยอย่ำงต่อเนื่อง ควบคู่กบักำรให้ควำมส ำคญักบักำรควบคุม
ค่ำใชจ้่ำยภำยในองคก์รและกำรใชท้รพัยำกรอย่ำงคุม้ค่ำ ส่งผลให ้อตัราค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้รวม ในไตรมำสที่ 4 ปี 2568 อยู่ที่ร้อยละ 25.3 ปรบัตวัดขีึน้

รอ้ยละ 4.5 จำกไตรมำสที ่4 ปี 2567

Q4/2568 vs Q4/2567YoY: -20.0%



ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำสที ่4 ปี 2568

บรษิทั เจำ้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน)

• ค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหน่าย: ในปี 2568 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำยจ ำนวน 233.8 ลำ้นบำท ปรบัตวัเพิม่ขึน้จำกปี 2567 จ ำนวน 5.9 ล้ำนบำท 

หรอืร้อยละ 2.6 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำรขยำยทมีขำยภำยในประเทศ โดยเฉพำะช่องทำงกำรค้ำแบบดัง้เดิม (Traditional Trade) ซึ่งช่วยเพิม่กำรเขำ้ถงึผูบ้รโิภคในวง
กวำ้ง สอดคลอ้งกบัรำยไดจ้ำกชอ่งทำงกำรคำ้แบบดัง้เดมิ (Traditional Trade) ทีป่รบัตวัเพิม่ขึน้ในปีนี้ 

อย่ำงไรกต็ำม อตัราค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหน่ายต่อรายได้รวม ในปี 2568 อยู่ที่ร้อยละ 16.3 ปรบัตวัเพิม่ขึน้ร้อยละ 2.0 จำกปี 2567 โดยมสีำเหตุหลกัจำกกำร

ลดลงของรำยไดใ้นตลำดต่ำงประเทศ ซึง่ส่งผลใหร้ำยไดร้วมปรบัตวัลดลง และท ำใหอ้ตัรำส่วนค่ำใชจ้่ำยดงักล่ำวเพิม่สงูขึน้เมื่อเทยีบกบัปีก่อน

• ค่าใช้จ่ายในการโฆษณาและท าการตลาด: ในปี 2568 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรโฆษณำและท ำกำรตลำดจ ำนวน 58.4 ล้ำนบำท ปรบัตวัลดลงจำกปี 2567 จ ำนวน 8.3

ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 12.5 โดยมสีำเหตุมำจำกกำรบรหิำรจดักำรค่ำใชจ้่ำยด้ำนกำรตลำดอย่ำงมปีระสิทธภิำพ ผ่ำนกำรปรบัแผนและรูปแบบกจิกรรมส่งเสรมิก ำรตลำดให้
สอดคล้องกบัพฤตกิรรมผูบ้รโิภคในปัจจุบนั ขณะเดยีวกนั บรษิทัฯ ยงัคงเดนิหน้ำด ำเนินกจิกรรมอย่ำงต่อเนื่องเพื่อเสรมิสร้ำงกำรรบัรู้ใน แบรนด์ (Brand Awareness) และ
ขยำยกำรเขำ้ถงึกลุ่มเป้ำหมำยอย่ำงต่อเนื่อง

ส่งผลให ้อตัราค่าใช้จ่ายในการโฆษณาและท าการตลาดต่อรายได้รวม ในปี 2568 อยู่ทีร่อ้ยละ 4.1 ปรบัตวัดขีึน้รอ้ยละ 0.1 จำกปี 2567

• ค่าใช้จ่ายในการบริหาร: ในไตรมำสที ่4 ปี 2568 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรจ ำนวน 140.6 ล้ำนบำท ปรบัตวัเพิม่ขึน้เลก็น้อยจำกปี 2567 จ ำนวน 0.6 ล้ำนบำท หรอื

รอ้ยละ 0.4 จำกควำมสำมำรถของบรษิทัในกำรจดักำรต้นทุนกำรบรหิำรได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ

ส่งผลให ้อตัราค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้รวม ในปี 2568 อยู่ทีร่อ้ยละ 9.8 ปรบัตวัเพิม่ขึน้เลก็น้อยรอ้ยละ 1.0 จำกปี 2567

หน่วย: ลำ้นบำท, %
อตัราก าไรสุทธิ

ก าไรสุทธิ

ก าไรสทุธิและอตัราก าไรสทุธิ

+388.2% QoQ

+131.4% YoY

ในปี 2568 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำรจ ำนวน 432.9 ล้ำนบำท ปรบัตวัลดลง จ ำนวน 1.9 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 0.4 เมื่อเทยีบกบัปี 2567 ซึ่งเป็นผลมำจำกกำร
บริหำรค่ำใชจ้่ำยด้ำนกำรตลำดอย่ำงมปีระสทิธิภำพ โดยมีกำรปรบัแผนกิจกรรมทำงกำรตลำดให้เหมำะสมกบัพฤติกรรมผู้บริโภคในปัจจุบัน ทัง้นี้ จำกกำรปรบัตวัลดลงของ
ยอดขำยทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ จงึส่งผลให ้อตัราค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้รวม ในปี 2568 อยู่ทีร่อ้ยละ 30.2 ปรบัตวัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 2.8 จำกปี 2567

2568 vs 2567YoY:
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ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำสที ่4 ปี 2568

บรษิทั เจำ้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน)

ในปี 2568 บรษิทัฯ มกี ำไรสุทธจิ ำนวน 68.9 ลำ้นบำท ปรบัตวัลดลง จ ำนวน 64.5 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 48.2 เมื่อเทยีบกบัปี 2567 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำก:

1) กำรลดลงของยอดขำยในประเทศ ซึ่งได้รบัผลกระทบจำกภำวะเศรษฐกิจในประเทศที่ชะลอตวัและก ำลงัซื้อของผู้บริโภคที่อ่อนตวัลง รวมถึงกำรลดลงของยอดขำยใน
ต่ำงประเทศ 

2) กำรเพิม่ขึน้ของค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำยจำกกำรขยำยทมีขำยภำยในประเทศ โดยเฉพำะช่องทำงกำรค้ำแบบดัง้เดมิ (Traditional Trade) ซึ่งช่วยเพิม่กำรเขำ้ถงึ
ผูบ้รโิภคในวงกวำ้ง 

3) ผลกระทบจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยนจำกกำรแขง็ค่ำของเงนิบำท อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัมกีำรตดิตำมควำมเคลื่อนไหวของอตัรำแลกเปลี่ยนอย่ำงใกล้ชดิ พร้อมด ำเนิน
มำตรกำรบรหิำรควำมเสีย่งเพื่อรกัษำควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรอย่ำงต่อเนื่องในระยะยำว 

ส่งผลให ้อตัราก าไรสุทธิ ในปี 2568 อยู่ทีร่อ้ยละ 4.8 ปรบัตวัลดลงรอ้ยละ 3.6 จำกปี 2567

9

ในไตรมำสที ่4 ปี 2568 บรษิทัฯ มกี ำไรสุทธจิ ำนวน 46.2 ลำ้นบำท ปรบัตวัเพิม่ขึน้ จ ำนวน 36.8 ลำ้นบำท หรอืร้อยละ 388.2 เมื่อเทยีบกบัไตรมำสที่ 3 ปี 2568 โดยมสีำเหตุหลกั
มำจำก:

1) กำรเพิ่มขึ้นของรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนที่เพิ่มขึ้นของทุกช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยในประเทศ เป็นผลมำจำกกลยุทธ์ของบริษัทที่ให้ควำมส ำคญั กบักำรพฒันำตลำด
ภำยในประเทศเป็นหลกั โดยมุ่งเน้นกำรขยำยชอ่งทำงกำรจดัจ ำหน่ำยใหค้รอบคลุมมำกขึน้ เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของผูบ้รโิภคในทุกกลุ่มเป้ำหมำย 

2) กำรเพิม่ขึน้ของรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนในต่ำงประเทศ โดยเฉพำะในประเทศจนี ซึ่ง เป็นผลมำจำกกำรด ำเนินกิจกรรมส่งเสริมกำรขำย ประกอบกบัควำมส ำเร็จของ
กำรเปิดตวัผลติภณัฑใ์หม่ ซึง่ไดร้บักำรตอบรบัทีด่จีำกผูบ้รโิภค

3) กำรด ำเนินมำตรกำรบริหำรต้นทุนเชงิรุกอย่ำงต่อเนื่อง กำรบริหำรจดักำรพอร์ตผลติภณัฑท์ี่มีประสิทธภิำพมำกขึน้ และกำรตดิตำมควำมเคลื่อนไหวของอตัรำแลกเปลี่ยน
อย่ำงใกลช้ดิ พรอ้มด ำเนินมำตรกำรบรหิำรควำมเสี่ยงเพื่อรกัษำควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรอย่ำงต่อเนื่องในระยะยำว

4) กำรเพิม่ขึน้ของสดัส่วนยอดขำยผำ่นช่องทำงออนไลน์ ซึง่ปรบัตวัเพิม่ขึน้จำกกำรด ำเนินกลยุทธเ์ชงิรุกและกำรจดักจิกรรมส่งเสรมิกำรขำย double day sale

ส่งผลให ้อตัราก าไรสุทธิ ในไตรมำสนี้ อยู่ทีร่อ้ยละ 11.2 ปรบัตวัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 8.4 จำกไตรมำสที ่3 ปี 2568

Q4/2568 vs Q4/2567YoY:

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ยงัคงมุ่งเน้นกำรขยำยฐำนลกูคำ้และชอ่งทำงกำรจดัจ ำหน่ำยอย่ำงต่อเนื่อง ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ ตำมแผนกำรเตบิโตของธุรกจิ เพื่อสร้ำงกำรเตบิโต
ของรำยได้อย่ำงยัง่ยนื อกีทัง้ บรษิทัฯ ยงัคงด ำเนินมำตรกำรบรหิำรต้นทุนและประสทิธภิำพภำยในอย่ำงเขม้ขน้อย่ำงต่อเนื่องจำกกำรเพิม่ประสทิธภิำพกำรผลติ (Productivity 
Improvement) ภำยในโรงงำน และกำรลดของเสยีในกระบวนกำรผลติ (Waste Reduction) เพื่อผลกัดนัอตัรำก ำไรใหก้ลบัมำอยู่ในระดบัที่มเีสถยีรภำพมำกขึน้ในชว่งต่อไป

ในไตรมำสที ่4 ปี 2568 บรษิทัฯ มกี ำไรสุทธจิ ำนวน 46.2 ลำ้นบำท ปรบัตวัเพิม่ขึน้ จ ำนวน 26.2 ลำ้นบำท หรอืร้อยละ 131.4 เมื่อเทยีบกบัไตรมำสที่ 4 ปี 2567 โดยมสีำเหตุหลกั
มำจำก:

1) กำรเพิม่ขึน้ของรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนในต่ำงประเทศ โดยเฉพำะประเทศจนี เป็นผลมำจำกกำรด ำเนินกจิกรรมส่งเสรมิกำรขำย ประกอบกบัควำมส ำเรจ็ของกำรเปิดตวั
ผลติภณัฑใ์หม่ ซึง่ไดร้บักำรตอบรบัที่ดจีำกผูบ้รโิภค รวมถงึกำรเพิม่ขึน้ของยอดขำยในสหรฐัอเมรกิำ จำกควำมส ำเรจ็ของกำรเปิดตวัผลติภัณฑใ์นกลุ่มขำ้วตงัและธญัพชื 
และกำรขยำยกำรจดัจ ำหน่ำยไปยงัเอเชยีซเูปอรม์ำรเ์กต็ (Asia Supermarket) อย่ำงต่อเนื่อง  

2) กำรด ำเนินมำตรกำรบริหำรต้นทุนเชงิรุกอย่ำงต่อเนื่อง กำรบริหำรจดักำรพอร์ตผลติภณัฑท์ี่มีประสิทธภิำพมำกขึน้ และกำรตดิตำมควำมเคลื่อนไหวของอตัรำแลกเปลี่ยน
อย่ำงใกลช้ดิ พรอ้มด ำเนินมำตรกำรบรหิำรควำมเสี่ยงเพื่อรกัษำควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรอย่ำงต่อเนื่องในระยะยำว

3) กำรเพิม่ขึน้ของสดัส่วนยอดขำยผำ่นช่องทำงตลำดต่ำงประเทศ

ส่งผลให ้อตัราก าไรสุทธิ ในไตรมำสนี้ อยู่ทีร่อ้ยละ 11.2 ปรบัตวัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 6.6 จำกไตรมำสที ่4 ปี 2567

Q4/2568 vs Q3/2568QoQ: +388.2%

+131.4%

2568 vs 2567YoY: -48.3%



ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำสที ่4 ปี 2568

บรษิทั เจำ้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน)

1,033.8 1,046.3 

20.4 37.6 15.9 22.4 88.3 
137.5 

169.4 
177.3 

1,327.8 
1,421.1 

10%

1%
1% 3%

ส ารองผลประโยชน์
ระยะยาวของพนักงาน

หน่วย: ลำ้นบำท, %

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยร์วม 1,421.1 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 93.3 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 7.0 จำกวนัที ่31 ธนัวำคม 2567 โดยมกีำรเปลีย่นแปลงทีส่ ำคญัดงันี้:
• เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด: มมีลูค่ำ 132.5 ลำ้นบำท ปรบัตวัลดลง 433.2 ลำ้นบำท โดยมสีำเหตุหลกัจำกกำรน ำเงนิสดไปลงทุนในเงนิลงทุนชัว่ครำว
• ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์: มมีูลค่ำ 722.0 ล้ำนบำท ปรบัตวัเพิม่ขึน้ 310.2 ล้ำนบำท เนื่องจำกกำรลงทุนก่อสร้ำงส ำหรบัโครงกำรขยำยก ำลงักำรผลิตสนิค้ำตำมกลุ่ม

ผลติภณัฑ์
• สินทรพัยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน: มมีลูค่ำ 212.7 ลำ้นบำท ปรบัตวัเพิม่ขึน้ 212.7 ลำ้นบำท จำกกำรเพิม่เงนิลงทุนชัว่ครำว 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 บรษิทัฯ มหีนี้สนิรวม 374.8 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 80.8 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 27.5 จำกวนัที ่31 ธนัวำคม 2567 โดยมกีำรเปลีย่นแปลงทีส่ ำคญัดงันี้:
• หน้ีสินตามสญัญาเช่า: มมีลูค่ำ 137.5 ลำ้นบำท ปรบัตวัเพิม่ขึน้ 49.2 ลำ้นบำท จำกกำรท ำสญัเชำ่ทีด่นิเพื่อก่อสรำ้งโรงงำน Wholesome แห่งที ่2

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 บรษิทัฯ มส่ีวนของผู้ถือหุ้นรวม 1,046.3 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 12.5 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 1.2 จำกวนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 โดยมกีำรเปลี่ยนแปลงที่
ส ำคญัดงันี้:
• ก าไรสะสมยงัไม่ได้จดัสรร: มมีลูค่ำ 124.4 ลำ้นบำท ปรบัตวัเพิม่ขึน้ 6.9 ลำ้นบำท ตำมผลประกอบกำรของบรษิทัในรอบปีบญัช ี
• ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ:์ มมีลูค่ำ 5.9 ลำ้นบำท ปรบัตวัเพิม่ขึน้ 4.0 ลำ้นบำท จำกโครงกำรเสนอขำยหุน้ใหแ้ก่พนกังำน (ESOP) 
• ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษทัย่อย : มมีลูค่ำ 1.8 ลำ้นบำท ปรบัตวัเพิม่ขึน้ 1.8 ลำ้นบำท

39.1 45.8
212.7

411.7

722.0

82.1

62.3

229.2

245.9
565.7

132.51,327.8
1,421.1

สินค้าคงเหลือ

สินทรพัย์ หน้ีสินและส่วนของผูถ้ือหุ้น

31 ธ.ค. 2567        31 ธ.ค. 2568 31 ธ.ค. 2567         31 ธ.ค. 2568

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์

เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด

ส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินอ่ืน

สินทรพัยอ่ื์น

7%
13%

3%

31%

17%

43%

51%

18%

9%

6%

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน

4%

+7.0%

1%

12%

78% 74%

เจ้าหน้ีการค้าและ
เจ้าหน้ีอ่ืน

*หมำยเหต:ุ เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อืน่ รวมเจำ้หนี้กรมสรรพำกร

15%
สินทรพัยท์างการเงิน

หมุนเวียนอ่ืน

3%

งบแสดงฐานะทางการเงิน

สินทรพัย์+7.0%

หน้ีสิน+27.5%

ส่วนของผูถื้อหุ้น+1.2%

หน้ีสินตามสญัญาเช่า
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+7.0%



ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำสที ่4 ปี 2568

บรษิทั เจำ้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน)

ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉล่ีย ระยะเวลาการถือสินค้าคงคลงั

หน่วย: วนั

ระยะเวลาช าระหน้ีเจ้าหน้ีการค้า

หน่วย: วนั

อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE)

หน่วย: %

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(ROA)

หน่วย: %

ก าไรต่อหุ้น (EPS)

หน่วย: บำทต่อหุน้

หน่วย: วนั

อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั

48.5 48.0
28.9

2566 2567 2568

อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio)

หน่วย: เท่ำ

2.7
4.6

3.1

2566 2567 2568

57.5
54.1

61.2

2566 2567 2568

35.6 31.6
64.1

2566 2567 2568

27.0%
16.4%

6.6%

2566 2567 2568

21.6%
14.6%

4.9%

2566 2567 2568

0.64
0.48

0.23

2566 2567 2568

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E)

หน่วย: เท่ำ

0.46 
0.28 

0.36 

2566 2567 2568
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ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำสที ่4 ปี 2568

บรษิทั เจำ้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน)

มิติด้านคณุภาพชีวิตและจิตใจของพนักงาน (Employee Well-being & Pride)

ความรบัผิดชอบขององคก์รต่อสงัคม
ตลอดปี 2568 เจำ้สวั-โฮลซมั ไดด้ ำเนินกจิกรรม CSRอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนชุมชน สรำ้งควำมสมัพนัธ์อนัดีระหว่ำงองค์กรกบั

สงัคม ตลอดจนปลกูฝังจติส ำนึกทีด่ใีหแ้ก่พนกังำน โดยกจิกรรมเหล่ำนี้มสี่วนช่วยเสรมิสรำ้งขวญัก ำลงัใจ ควำมภำคภูมิใจ และวฒันธรรมจติอำสำ
ภำยในองค์กร ซึ่งสะทอ้นถึงควำมมุ่งมัน่ของบรษิทัในกำรขบัเคลื่อน ESG โดยเฉพำะดำ้น Social(S) และ Governance(G) อย่ำงเป็นรูปธรรม 
โดยในช่วงไตรมำสที ่4 ปี 2568 มกีจิกรรมทีด่ ำเนินกำรไปแลว้ ดงันี้ 

มิติด้านการส่งเสริมจิตอาสาและวฒันธรรมองคก์ร 
(Volunteerism & Organizational Culture)

“ส่งมอบผลติภณัฑ์
บรษิทัฯ เพือ่ส่งต่อให้
ผูป้ระสบภยัพบิตันิ ้ำ
ท่วม จงัหวดัสงขลำ”

“มอบผลติภณัฑบ์รษิทัฯ 
และน ้ำดืม่

เพือ่ส่งต่อใหผู้อ้พยพจำก
สถำนกำรณ์ควำมไมส่งบ

ตำมแนวชำยแดน”                    

12

“ส่งมอบผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ เพือ่ส่งต่อใหน้กัเรยีนผูม้ำรบั
ทุนกำรศกึษำ กว่ำ 250 คน ณ มลูนิธสิว่ำงเมตตำธรรมสถำน ”

“บรจิำคขำ้วสำร น ้ำดืม่ และเงนิสดเพือ่สมทบทุนในกำรจดั
กจิกรรมโครงกำร "รกัทีจ่ะมอบ ชอบทีจ่ะให"้”

“ส่งมอบขำ้วตงั แก่ส ำนกังำนพฒันำสงัคมและควำมมัน่คงของมนุษย์
จงัหวดันครรำชสมีำ เพือ่สนบัสนุนกำรจดังำนวนัคนพกิำรสำกล”

“บ ำเพญ็สำธำรณะประโยชน์ ถวำยน ้ำดืม่ ค่ำน ้ำ–ค่ำไฟ เพือ่สนบัสนุน
กำรด ำเนินงำน ณ วดัใหมบ่ำ้นดอน จ.นครรำชสมีำ”
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