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ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำสที ่3 ปี 2568

บรษิทั เจำ้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน)

หมำยเหตุ: อำจมกีำรคำดเคลื่อนของตวัเลขเนื่องจำกกำรปัดจุดทศนิยม

ภาพรวมผลการด าเนินงาน Q3/67 Q2/68 Q3/68 เปล่ียนแปลง
+/-

หน่วย: ลำ้นบำท %YoY %QoQ

รายได้จากการด าเนินงาน 454.0 340.2 341.3 (24.8%) 0.3%

ก ำไรขัน้ตน้ 170.8 115.0 121.1 (29.1%) 5.3%

EBITDA 76.6 15.6 24.4 (68.1%) 56.7%

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 53.7 1.9 9.5 (82.4%) 403.3%

อตัราก าไรขัน้ต้น (%) 37.6% 33.8% 35.5% (2.1%) 1.7%

อตัรา EBITDA (%) 16.8% 4.5% 7.1% (9.7%) 2.6%

อตัราก าไร (ขาดทุน) สุทธิ (%) 11.7% 0.5% 2.7% (9.0%) 2.2%

บทสรปุผูบ้ริหาร

• ในไตรมำสที่ 3 ปี 2568 บรษิทัฯ มรีายได้จากการด าเนินงาน รวม 341.3 ล้ำนบำท ปรบัตวัเพิม่ขึน้ จ ำนวน 1.1 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 0.3 จำกไตรมำสที่ 2 ปี 2568 โดยมี

สำเหตุหลกัมำจำก 1) กำรเตบิโตของยอดขำยจำกประเทศสหรฐัอเมรกิำ โดยเฉพำะกลุ่มสนิค้ำขนมขบเคี้ยวแปรรูปจำกธญัพชื ประกอบกบักำรขยำยช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย

ไปยงัเครอืข่ำยซูเปอร์มำร์เกต็เอเชยี (Asian Chain Supermarket) ที่มหีลำยสำขำ รวมถงึยอดขำยในช่องทำงค้ำปลกีที่ปรบัตวัดขีึน้อย่ำงต่อเนื่อง และ 2) กำรเพิม่ขึน้ของ

ยอดขำยในกลุ่มประเทศยุโรป เนื่องจำกบรษิทัฯ มกีำรส่งออกสนิค้ำไปยงัประเทศองักฤษและเนเธอร์แลนด์  ในช่วงไตรมำส 3 ปี 2568 เป็นผลมำจำกกำรเขำ้ร่วมงำนแสดง

สนิคำ้และกำรจดักจิกรรมส่งเสรมิกำรตลำด ซึง่คำดวำ่จะเตบิโตแขง็แกร่งอย่ำงต่อเนื่อง 

• ก าไรขัน้ต้น ของบรษิทัฯ มมีูลค่ำจ ำนวน 121.1 ล้ำนบำท ปรบัเพิม่ขึน้ จ ำนวน 6.1 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 5.3 เมื่อเทยีบกบัไตรมำสที่ 2 ปี 2568 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำก 1) 

กำรเพิม่ขึน้ของรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนในต่ำงประเทศจำกกำรเตบิโตในประเทศสหรฐัอเมรกิำ ทีป่รบัตวัดขีึน้อย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกนี้ ยอดขำยในตลำดยุโรปเพิม่ขึน้จำกกำร

ส่งออกสนิค้ำไปยงัประเทศองักฤษและเนเธอร์แลนด์ ในช่วงไตรมำสที่ 3 ปี 2568 อีกทัง้ 2) กำรด ำเนินมำตรกำรบรหิำรต้นทุนเชงิรุกอย่ำงต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นกำรเพิ่ม

ประสทิธภิำพกำรผลติ (Productivity Improvement) ภำยในโรงงำน และกำรลดของเสยีในกระบวนกำรผลติ (Waste Reduction) 

• ก าไรสุทธิ ของบรษิทัฯมกี ำไรสุทธจิ ำนวน 9.5 ลำ้นบำท ปรบัตวัเพิม่ขึน้ จ ำนวน 7.6 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 403.3 เมื่อเทยีบกบัไตรมำส 2 ปี 2568 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำก 1) 

กำรเพิม่ขึน้ของรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนทีเ่พิม่ขึน้ในต่ำงประเทศ โดยเฉพำะในประเทศสหรฐัอเมรกิำ และกลุ่มประเทศยุโรป 2) กำรด ำเนินมำตรกำรบรหิำรต้นทุนเชงิรุกอย่ำง

ต่อเนื่อง และ 3) กำรเพิม่ขึน้ของยอดขำยในช่องทำงที่มคี่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำรต ่ำกว่ำ เช่น ช่องทำงออนไลน์และตลำดต่ำงประเทศ รวมถงึกำรปรับปรุงเส้นทำงกำร

ขนส่งใหม้ปีระสทิธภิำพยิง่ขึน้ 

ในไตรมำสที ่3 ปี 2568 บรษิทั เจำ้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทัฯ”) มรีำยได้จำกกำรด ำเนินงำนรวมทัง้สิ้น 341.3 ล้ำนบำท ปรบัตวัเพิม่ขึน้ จ ำนวน 1.1 ล้ำน
บำท หรอืร้อยละ 0.3 เมื่อเทียบกบัไตรมำสที่ 2 ปี 2568 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำก 1) กำรเติบโตของยอดขำยในประเทศสหรฐัอเมรกิำ โดยเฉพำะกลุ่มสินค้ำขนมขบเคี้ยว
แปรรูปจำกธญัพชื ประกอบกบักำรขยำยช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยไปยงัเครอืข่ำยซูเปอร์มำร์เกต็เอเชยี  (Asian Chain Supermarket) ที่มหีลำยสำขำ รวมถงึยอดขำยใน
ช่องทำงค้ำปลกีที่ปรบัตวัดขีึน้อย่ำงต่อเนื่อง และ 2) กำรเพิม่ขึน้ของยอดขำยในกลุ่มประเทศยุโรป จำกกำรส่งออกสนิค้ำไปยงัประเทศองักฤษและเนเธอร์แลนด์ ในช่วงไตร
มำส 3 ปี 2568 เป็นผลมำจำกกำรเขำ้ร่วมงำนแสดงสนิคำ้และกำรจดักจิกรรมส่งเสรมิกำรตลำดอย่ำงต่อเนื่อง

บรษิทัฯ ให้ควำมส ำคญักบักำรพฒันำตลำดภำยในประเทศเป็นหลกั โดยมุ่งเน้นกำรขยำยช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยให้ครอบคลุมมำกขึน้ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของ
ผูบ้รโิภคในทุกกลุ่มเป้ำหมำย พร้อมทัง้น ำกลยุทธ์ Marketing 360° มำปรบัใชใ้นกำรผสำนช่องทำงออนไลน์และออฟไลน์อย่ำงมปีระสทิธภิำพเพื่อเพิม่โอกำสในกำรเขำ้ถงึลูกค้ำ 
และสร้ำงควำมสมัพนัธ์ที่แขง็แกร่งระหว่ำงแบรนด์และผูบ้รโิภค อกีทัง้บรษิทัฯ ตัง้เป้ำขยำยส่วนแบ่งทำงกำรตลำดผ่ำนกำรพฒันำผลติภณัฑใ์หม่และยกระดบัประสบกำรณ์ของ
ลกูคำ้ใหด้ยีิง่ขึน้ ควบคู่ไปกบัแนวทำงกำรพฒันำเพื่อควำมยัง่ยนื (ESG) พรอ้มรกัษำควำมเป็นผูน้ ำในตลำดและแสวงหำโอกำสทำงธุรกจิใหม่ๆ ในประเทศอย่ำงต่อเนื่อง

ในระยะต่อไป บรษิัทฯ ยงัมุ่งขบัเคลื่อนกำรเตบิโตอย่ำงต่อเนื่องภำยใต้กลยุทธ์กำรขยำยตลำดและยกระดบัประสทิธภิำพกำรด ำเนินงำน จำกทัง้ตลำ ดในประเทศและ
ต่ำงประเทศ ส ำหรบัตลำดในประเทศ บรษิัทฯ เดินหน้ำปรบักลยุทธ์ช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย โดยเน้นกำรยกระดบัช่องทำงกำรค้ำแบบดัง้เดมิให้มีป ระสทิธภิำพมำกยิ่งขึ้น 
พร้อมขยำยฐำนลูกค้ำในกลุ่ม B2B ผ่ำนควำมร่วมมอืกบัพนัธมิตรทำงธุรกิจ ซึ่งเป็นกำรต่อยอดโอกำสและสร้ำงฐำนลูกค้ำใหม่ในตลำดองค์กร ขณะที่ตลำดต่ำงประเทศมี
แนวโน้มกำรเตบิโตทีป่รบัตวัดขีึน้อย่ำงต่อเนื่อง โดยเฉพำะในสหรฐัอเมรกิำ และประเทศจนี ซึง่เป็นตลำดหลกัของบรษิทัฯ ในปัจจุบนั ซึง่ตลำดสหรฐัอเมรกิำยงัคงขยำยตวัจำก
กำรเพิม่ชอ่งทำงจ ำหน่ำยในเครอืขำ่ยคำ้ปลกีทีห่ลำกหลำยมำกขึน้ รวมถงึได้รบักำรตอบรบัที่ดจีำกช่องทำงจ ำหน่ำยหลกั  ซึ่งส่งผลให้ยอดขำยของกลุ่มสนิค้ำธญัพชืปรบัตวัดี
ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญั ในขณะที่ผลิตภณัฑ์ขำ้วตงักุ้งหยอง ซอสผดัไทย ที่จ ำหน่ำยในห้ำงค้ำปลีกรำยใหญ่ของจนีได้รบักำรตอบรบัเป็นอย่ำงดี จำกผู้บริโภค พร้อมทัง้มแีผน
เปิดตวัสินค้ำใหม่เพิ่มเตมิเพื่อขยำยพอร์ตผลิตภณัฑ์และรกัษำกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกนี้บริษทัฯ ยงัด ำเนินมำตรกำรเพิม่ประสิท ธภิำพกำรผลิต (Productivity 
Improvement) และลดของเสยีในกระบวนกำรผลติ (Waste Reduction) อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเสรมิสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและผลกัดนัอตัรำก ำไรให้อยู่ในระดบัที่มี
เสถยีรภำพมำกขึน้ในระยะยำว

1

- กำรเตบิโตในต่ำงประเทศ Momentum เริม่มำแลว้ จำก 
ประเทศจนีและอเมรกิำเป็นหลกั: มแีนวโน้มทีด่ขี ึน้ ประกอบกบั
กำรขำยสนิคำ้ของบรษิทัฯ ไดก้ระจำยไปยงัหลำยชอ่งทำงมำกขึน้ 
ในสว่นจนี หำ้งรำยใหญ่ สนิคำ้ทีส่ง่ออกไปกไ็ดร้บัผลตอบรบัด ี
รวมถงึม ีpipeline ในสนิคำ้ใหม่

ในประเทศ ยงัตง้พดูถงึกำรปรบั Model Traditional Trade + 
Professional ทีเ่รำไดเ้ริม่เขำ้ไปยงักลุ่ม B2B  ซึง่เรำเริม่ขยำย
กำรเตบิโต

กำรบรหิำรประสทิธภิำพกำรผลติของโรงงำน

ตลำดต่ำงประเทศ แนวโน้มกำรเตบิโตเริม่ปรบัตวัดขีึน้อยำ่งต่อเน่ือง โดยเฉพำะใน
สหรฐัอเมรกิำ และประเทศจนี ซึง่เป็นตลำดหลกัของบรษิทัฯ ในปัจจุบนั ซึง่ตลำด
สหรฐัอเมรกิำยงัคงขยำยตวัจำกกำรเพิม่ชอ่งทำงจ ำหน่ำยในเครอืขำ่ยคำ้ปลกีที่
หลำกหลำยมำกขึน้ รวมถงึไดร้บักำรตอบรบัทีด่จีำกชอ่งทำงเทรดเดอรโ์จ (Trader 
Joe’s) ซึง่สง่ผลใหย้อดขำยของกลุม่สนิคำ้ธญัพชืปรบัตวัดขีึน้อย่ำงมนียัส ำคญั 
ในขณะทีผ่ลติภณัฑข์ำ้วตงักุง้หยอง ซอสผดัไทย ทีจ่ ำหน่ำยในหำ้งคำ้ปลกีรำยใหญ่
ของจนีไดร้บักำรตอบรบัเป็นอยำ่งดจีำกผูบ้รโิภค พรอ้มทัง้มแีผนเปิดตวัสนิคำ้ใหม่
เพิม่เตมิเพือ่ขยำยพอรต์ผลติภณัฑแ์ละรกัษำกำรเตบิโตอยำ่งต่อเน่ือง 

Q3/2568 vs Q2/2568QoQ:



ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำสที ่3 ปี 2568

บรษิทั เจำ้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน)

ในปี 2567 ตลำดขนมในสองทวีปมียอดรวมอยู่จ ำนวน 400.5 พนัล้ำนดอลลำร์
สหรฐั และคำดวำ่จะเตบิโตแตะระดบั 501.6 พนัล้ำนดอลลำร์สหรฐัภำยในปี 2572F 
หรอืขยำยตวัเฉลี่ย ร้อยละ 4.6 ต่อปี ในช่วงปี 2567–2572F ส ำหรบัตลำดในทวปี
ยุโรปและอเมรกิำเหนือ แนวโน้มกำรเติบโตดงักล่ำวได้รบัแรงขบัเคลื่อนหลกัจำก
ปัจจยัส ำคญั 3 ประกำร ได้แก่ 1) ควำมต้องกำรบรโิภคขนมที่เป็นประโยชน์ต่อ
สุขภำพ โดยเฉพำะกลุ่มผลติภณัฑ์ที่ให้คุณค่ำทำงโภชนำกำรที่ชดัเจนและจบัต้อง
ได ้2) กำรเพิม่ขึน้ของควำมหลำกหลำยของผลติภณัฑข์นม ซึ่งตอบโจทย์ผูบ้รโิภค
ทีแ่สวงหำรสชำตใิหม่และนวตักรรมในผลติภณัฑ์ 3) พฤตกิรรมกำรบรโิภคระหว่ำง
กำรเดนิทำง ที่ส่งผลให้ผูบ้รโิภคเลอืกจดัเตรยีมขนมไวบ้ริโภคระหว่ำงวนัมำกขึ้น 
จำกปัจจยัขำ้งต้นท ำให้คำดกำรณ์ว่ำในทวปียุโรป และอเมรกิำเหนือจะมีอตัรำกำร
เตบิโตเฉลี่ยต่อปี อยู่ที่ประมำณร้อยละ 5.2 และ 3.9 ในช่วงปี 2567–2572F
ตำมล ำดบั

211.8 230.4 242.6 251.7 262.2 272.8 

188.8 194.0 202.8 211.1 219.8 228.8 
400.5 424.4 445.4 462.8 482.0 501.6 

2567 2568F 2569F 2570F 2571F 2572F

เหตกุารณ์ส าคญั ในไตรมาสท่ี 3 ปี 2568:

ทีม่ำ: ยโูรมอนิเตอร ์(Euromonitor), เคนรเีสริช์ (Ken Research)

หน่วย:พนัลำ้นดอลลำรส์หรฐั 

กลยทุธ์ทางธรุกิจ

01 02 03 04ความเป็นเลิศด้าน
การตลาด

นวตักรรมและความ
หลากหลาย

เสริมความแขง็แกร่ง
ในการจดัจ าหน่าย

การขยายตลาดสู่
ระดบัสากล

• เพิ่มกำรรับรู้ของแบรนด์ให้เป็น
อนัดบัหนึ่งในใจผูบ้รโิภค

• กำรปรบัภำพลกัษณ์ของ แบรนด์
ใหท้นัสมยัและน่ำสนใจ

• เปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ (NPDs) 
อย่ำงต่อเนื่อง

• ขยำยไปสู่ตลำดขนมเพื่อสุขภำพ
• ขยำยไปสู่ผลิตภัณฑ์หมวดหมู่

ใหม่ทีม่ศีกัยภำพกำรเตบิโตสงู

• พัฒนำช่องทำงค้ำปลีกสมัยใหม่
(MT) และคำ้ปลกีดัง้เดมิ (TT)

• เพิม่ควำมแขง็แกร่งให้กบัช่องทำง
ออนไลน์

• ขยำยไปชอ่งทำงใหม่ทีม่ศีกัยภำพ

• ส ร้ ำ ง แบ รนด์ ร ะ ดับ โ ลกด้ ว ย
แนวคดิ “Better for You” Snack

• เสริมควำมแข็งแกร่งและสร้ำง
รำกฐำนในประเทศตลำดใหม่

• ขยำยไปสู่ตลำดใหม่ รวมถงึแถบ
ประเทศฮำลำล

เสริมประสิทธิภาพในการด าเนินงาน

• กำรปรบัปรุงอตัรำก ำไรอย่ำงต่อเนื่อง • กำรจดักำรตน้ทุนอย่ำงมปีระสทิธภิำพ • กำรปรบัปรุงกระบวนกำรอตัโนมตัิ • กำรเพิม่แผงโซลำรเ์ซลลบ์นหลงัคำ

ภาพรวมอตุสาหกรรมขนมขบเคี้ยวในทวีปอเมริกาเหนือและยโุรป

บริษัท เจ้ำสวั ฟู้ดส์ อินดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน) เขำ้ร่วมงำนแสดงสนิค้ำอำหำรและเครื่องดื่มนำนำชำติ Anuga 2025 ณ เมอืงโคโลญจน์ 
ประเทศเยอรมนี เพื่อแสดงศกัยภำพนวตักรรมผลติภณัฑข์นมไทยรูปแบบใหม่ (Modern Thai Snack) ภำยใต้แนวคดิ “Modern Thai Snack 
Better for You” พรอ้มขยำยตลำดยุโรปและสรำ้งกำรเตบิโตอย่ำงยัง่ยนื กำรเขำ้ร่วมงำนดงักล่ำวเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์ขยำยตลำดต่ำงประเทศ 
โดยมีเป้ำหมำยเพ่ิมสัดส่วนรายได้จากต่างประเทศเป็น 35% ภายในปี 2028 ผ่ำนกำรเสริมควำมแข็งแกร่งในตลำดหลักเดิม ได้แก่
สหรฐัอเมรกิำ จนี ออสเตรเลยี และยุโรป ควบคู่กบักำรบุกตลำดใหม่ทีม่ศีกัยภำพ โดยเฉพำะกลุ่มประเทศฮำลำล

2

CAGR 
2567 – 2572F

ทวีปอเมริกาเหนือ 
+3.9% CAGR

ทวีปยโุรป
+5.2% CAGR

เจ้าสวั ร่วมจดัแสดงสินค้า Modern Thai Snack ในงาน Anuga 2025 ประเทศเยอรมนี 

- Partner กบั Makro น ำเขำ้หมยูองไปเป็น
ส่วนผสม เช่น ขนมปังไสไ้ขเ่คม็ และ ขนมปัง
ไสค้สัตำรด์โปะดว้ยหมหูยองสำหร่ำย (ขยำย 

B2B Professional)

- ออกสนิคำ้ใหมข่ำ้วตงัต์ซอสผดัไทย on-
shelf ช่วงเดอืน 7-8 มยีอดขำยที ่repeat และ

เป็นกระแสในประเทศจนี 

บรษิทั เจ้ำสวั ฟู้ดส์ อนิดสัทรี จ ำกดั (มหำชน) ได้ต่อยอดควำมร่วมมอืทำงธุรกจิกบั แมค็โคร (Makro) โดยได้น ำผลติภณัฑห์มูยองตรำ
เจำ้สวั ไปใชเ้ป็นส่วนผสมในผลติภณัฑเ์บเกอรี ่ผำ่นสนิคำ้ขนมปังคสัตารด์ไส้ไข่เคม็หมูหยองและเค้กหมูหยองครีมชีสมาโย ซึ่งวำงจ ำหน่ำย
ในสำขำของแมค็โครทัว่ประเทศ ควำมร่วมมอืในครัง้นี้ถอืเป็นอกีกำ้วส ำคญัในกำรขยำยช่องทำงธุรกจิในรูปแบบ B2B (Business-to-Business) ที่
ชว่ยเพิม่โอกำสในกำรต่อยอดผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ เขำ้สู่ตลำดใหม่ และสร้ำงมูลค่ำให้กบัสนิค้ำผ่ำนกำรพฒันำรูปแบบกำรบรโิภคที่หลำกหลำย
มำกขึน้ นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัมแีผนทีจ่ะขยำยควำมร่วมมอืในลกัษณะเดยีวกนักบัพนัธมติรทำงธุรกจิรำยอื่น เพื่อผลกัดนักำรเตบิโตอย่ำงยัง่ยนื
ในระยะยำว

ต่อยอดความร่วมมือเชิงกลยทุธ์กบัแมค็โครด้วย 2 ผลิตภณัฑ ์ใหม่

บริษัท เจ้ำสวั ฟู้ดส์ อินดสัทรี จ ำกดั (มหำชน) เปิดตวัผลิตภณัฑ์ใหม่ข้าวตังหน้ากุ้งหยอง ซอสผดัไทย ในตลำดประเทศจีน โดยวำง
จ ำหน่ำยบนชัน้วำงสนิค้ำในช่วงระหว่ำงเดอืนกรกฎำคมถงึสงิหำคม 2568 ซึ่งผลิตภณัฑด์งักล่ำวได้รบักำรตอบรบัอย่ำงดจีำกผูบ้ริโภคชำวจีน 
ด้วยรสชำตทิี่ผสมผสำนควำมเป็นไทยอย่ำงลงตวั ส่งผลให้มยีอดขำยที่เตบิโต และมอีตัรำกำรซื้อซ ้ำในร้ำนค้ำเพิม่ขึน้อย่ำงต่อเนื่อง จำกกระแส
ตอบรบัในผลิตภณัฑใ์หม่ที่ดี ได้สะท้อนถึงโอกำสทำงกำรตลำดที่แขง็แกร่งของผลติภณัฑก์ลุ่มขำ้วตงัในต่ำงประเทศ และตอกย ้ำศกัยภำพของ
บรษิทัฯ ในกำรสรำ้งสรรคผ์ลติภณัฑร์สชำตใิหม่ให้สำมำรถแขง่ขนัและเป็นทีน่ิยมในตลำดโลกไดอ้ย่ำงยัง่ยนื

เปิดตวัสินค้าใหม่ “ข้าวตงัหน้ากุ้งหยอง ซอสผดัไทย” เจาะตลาดผูบ้ริโภคจีนด้วยรสชาติใหม่ 



ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำสที ่3 ปี 2568

บรษิทั เจำ้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน)

หมำยเหตุ: อำจมกีำรคำดเคลื่อนของตวัเลขเนื่องจำกกำรปัดจุดทศนิยม

ภาพรวมผลประกอบการ Q3/67 Q2/68 Q3/68 เปล่ียนแปลง
+/-

หน่วย: ลำ้นบำท %YoY %QoQ

รายได้จากการด าเนินงาน 454.0 340.2 341.3 (24.8%) 0.3%

ตน้ทนุขำย 283.2 225.2 220.2 (22.2%) (2.2%)

ก ำไรขัน้ตน้ 170.8 115.0 121.1 (29.1%) 5.3%

รำยไดอ้ื่น 3.1 5.2 2.2 (29.7%) (57.7%)

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย 60.6 56.9 56.8 (6.3%) (0.1%)

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรโฆษณำ และท ำกำรตลำด 11.7 23.0 19.6 67.9% (14.6%)

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร 35.0 37.1 35.2 0.5% (5.2%)

ตน้ทนุทำงกำรเงนิ (0.4) 0.9 1.2 410.7% 28.2%

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 62.6 2.7 11.3 (82.0%) 326.0%

รำยได ้(ค่ำใชจ้ำ่ย) ภำษเีงนิได้ 8.9 0.8 1.8 (79.5%) 137.0%

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 53.7 1.9 9.5 (82.4%) 403.3%

ข้าวตงั
40.7%

ขนมขบเค้ียวแปรรปูจาก
เน้ือสตัว์
14.5%

ขนมขบเค้ียวแปร
รปูจากธญัพืช

13.9%

อาหารแปรรปู
25.4%

ขนมอ่ืนๆ
5.5%

ในประเทศ
76.8%

อเมริกา
14.4%

จีน
4.7%

ประเทศกลุ่มเอเซีย
2.9%

อ่ืนๆ
1.2%

341.3
ล้านบาท

รายได้จากการขายตามกลุ่มผลิตภณัฑ์

341.3 
ล้านบาท

รายได้จากการขายตามกลุ่มประเทศ

โครงสร้างรายได้จากการด าเนินงานประจ าไตรมาสท่ี 3 ปี 2568

ผลประกอบการของบริษทัฯ

หมำยเหตุ: *ประเทศกลุ่มเอเซยีไม่รวมประเทศจนี
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ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำสที ่3 ปี 2568

บรษิทั เจำ้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน)

4

รายได้จากการด าเนินงานจ าแนกตามกลุ่มผลิตภณัฑ์

หน่วย: ลำ้นบำท, %

ผลการด าเนินงานประจ าไตรมาสท่ี 3 ปี 2568

Q3/2568 vs Q2/2568QoQ:
หมำยเหตุ: ผลติภณัฑจ์ำกหนงัปลำจดัอยูใ่นหมวดของขนมอื่นๆ

41.3% 43.4% 40.7%

Q3/67 Q2/68 Q3/68

14.7% 15.1% 14.5%

Q3/67 Q2/68 Q3/68

20.4%
10.3% 13.9%

Q3/67 Q2/68 Q3/68

17.0% 24.7% 25.4%

Q3/67 Q2/68 Q3/68
6.6% 6.4% 5.5%
Q3/67 Q2/68 Q3/68

รายได้จากการด าเนินงาน 
ขำ้วตงั ขนมขบเคีย้วแปรรปู

จำกเนื้อสตัว์
ขนมขบเคีย้วแปรรปูจำก

ธญัพชื

อำหำรแปรรปู ขนมอืน่ๆ

65.0% 80.6% 76.8%

35.0%
19.4% 23.2%

454.0

340.2 341.3

Q3/2567 Q2/2568 Q3/2568

-24.8% YoY
+0.3% QoQ

ในประเทศ

ต่างประเทศ

-26.0% YoY
-5.9% QoQ

Q3/2568 vs Q3/2567YoY:
ในไตรมำสที ่3 ปี 2568 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนจ ำนวน 341.3 ลำ้นบำท ปรบัตวัลดลงจำกไตรมำสที่ 3 ปี 2567 จ ำนวน 112.7 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 24.8โดยมปัีจจยั
หลกัดงัต่อไปนี้:
• รายได้ภายในประเทศ มสีดัส่วนรำยได้ร้อยละ 76.8 ของรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนประจ ำไตรมำสที่ 3 ปี 2568 โดยมกีำรปรบัตวัลดลงร้อยละ 11.1 จำกไตรมำสที่ 3 ปี 

2567 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำก 1) กำรปรบัตวัลดลงของยอดขำยในช่องทำงกำรค้ำปลกีสมยัใหม่ (Modern Trade) และในกลุ่มช่องทำงออนไลน์ ซึ่งได้รบัผลกระทบจำก

ภำวะเศรษฐกจิในประเทศทีช่ะลอตวัและก ำลงัซื้อของผูบ้รโิภคที่อ่อนตวัลง อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯได้ปรบัเปลี่ยนรูปแบบกำรจดัจ ำหน่ำยส ำหรับผูค้้ำส่ง จำกกำรจ ำหน่ำย
ผ่ำนตวัแทนมำเป็นกำรจ ำหน่ำยผ่ำนบริษัทฯ โดยตรง ส่งผลให้ยอดขำยช่องทำงกำรค้ำแบบดัง้เดิม (Traditional Trade) เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน 
รวมถงึขยำยชอ่งทำงคำ้ปลกีใหม่ โดยเฉพำะกลุ่มรำ้นคำ้เครอืขำ่ยสนิคำ้สด (Fresh Product Chain Store) ในกลุ่มผลติภณัฑข์ำ้วตงัเป็นหลกั

• รายได้จากต่างประเทศ มสีดัส่วนรำยไดร้อ้ยละ 23.2 ของรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนประจ ำไตรมำสที่ 3 ปี 2568 โดยมกีำรปรบัตวัลดลงร้อยละ 50.3 จำกไตรมำสที่ 3 ปี 

2567 โดยมีสำเหตุหลกัมำจำก 1) กำรลดลงของยอดขำยในประเทศจนี เนื่องจำกในไตรมำส 3 ปี 2567 บรษิทัฯได้มกีำรจดักจิกรรมส่งเสรมิกำรขำยครัง้ใหญ่ที่ Sam’s
Club ซึง่ครอบคลุมชว่งเดอืนมถุินำยนถงึกรกฎำคม ส่งผลใหย้อดขำยในปีนี้เมื่อเทยีบกบัชว่งเดยีวกนัของปีก่อนปรบัตวัลดลง อย่ำงไรกต็ำม บริษทัฯ ยงัคงเดนิหน้ำขยำย
ตลำดอย่ำงต่อเนื่อง โดยเฉพำะในสหรฐัอเมรกิำที่มกีำรเปิดตวัผลติภณัฑก์ลุ่มขำ้วตงัเพิม่เติม จำกเดมิที่มุ้งเน้นสนิค้ำกลุ่มธญัพชื ไป สู่กำรขยำยฐำนผูบ้รโิภคและเจำะ
ตลำดใหม่ใหห้ลำกหลำยยิง่ขึน้ ส่งผลใหย้อดขำยในชอ่งทำงคำ้ปลกีปรบัตวัดขีึน้อย่ำงต่อเนื่อง ขณะเดยีวกนั บรษิทัฯ ได้เปิดตวัผลติภณัฑ์ใหม่ “ขำ้วตงัหน้ำกุ้งหยอง ซอส
ผดัไทย” ซึง่ไดร้บักำรตอบรบัทีด่จีำกผูบ้รโิภคในประเทศจนี โดยบรษิทัฯ มแีผนขยำยกำรส่งออกสนิค้ำดงักล่ำวเพิม่เตมิ เพื่อรองรบัควำมต้องกำรในรสชำตใิหม่ที่เพิม่ขึน้
อย่ำงต่อเนื่อง

-24.8%

+0.3%
ในไตรมำสที ่3 ปี 2568 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนจ ำนวน 341.3 ล้ำนบำท ปรบัตวัเพิม่ขึน้จำกไตรมำสที่ 2 ปี 2568 จ ำนวน 1.1 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 0.3 โดยมปัีจจยั
หลกัดงัต่อไปนี้:
• รายได้ภายในประเทศ มสีดัส่วนรำยไดร้อ้ยละ 76.8 ของรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนประจ ำไตรมำสที่ 3 ปี 2568 ปรบัตวัลดลงร้อยละ 4.3 จำกไตรมำสที่ 2 ปี 2568 โดยมี

สำเหตุหลกัมำจำก 1) กำรปรบัตวัลดลงของยอดขำยในชอ่งทำงกำรคำ้ปลกีสมยัใหม่ (Modern Trade) และช่องทำงกำรค้ำดัง้เดมิ (Traditional Trade) ซึ่งได้รบัผลกระทบ
จำกภำวะเศรษฐกิจในประเทศที่ชะลอตวัและก ำลงัซื้อของผู้บรโิภคที่อ่อนตวัลง อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ได้ปรบัเปลี่ยนรูปแบบกำรจดัจ ำหน่ำยส ำหรบัผู้ค้ำส่งจำกกำร
จ ำหน่ำยผำ่นตวัแทนมำเป็นกำรจ ำหน่ำยผำ่นบรษิทัฯ โดยตรง รวมถงึขยำยช่องทำงค้ำปลกีใหม่ โดยเฉพำะกลุ่มร้ำนค้ำเครอืข่ำยสนิค้ำสด (Fresh Product Chain Store) 
ในกลุ่มผลติภณัฑข์ำ้วตงัเป็นหลกั เพื่อเพิม่ยอดขำยอย่ำงต่อเนื่อง

• รายได้จากต่างประเทศ มสีดัส่วนรำยไดร้อ้ยละ 23.2 ของรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนประจ ำไตรมำสที่ 3 ปี 2568 โดยมกีำรปรบัตวัเพิม่ขึน้ร้อยละ 19.7 จำกไตรมำสที่ 2 

ปี 2568 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำก 1) กำรเตบิโตของยอดขำยจำกประเทศสหรฐัอเมรกิำ โดยเฉพำะกลุ่มสนิค้ำขนมขบเคี้ยวแปรรูปจำกธญัพชื ประกอบกบักำรขยำยช่อง
ทำงกำรจดัจ ำหน่ำยไปยงัเครอืขำ่ยซเูปอรม์ำรเ์กต็เอเชยี (Asian Chain Supermarket) ทีม่หีลำยสำขำ รวมถงึยอดขำยในช่องทำงค้ำปลกีที่ปรบัตวัดขีึ้นอย่ำงต่อเนื่อง และ 
2) กำรเพิม่ขึน้ของยอดขำยในกลุ่มประเทศยุโรป เนื่องจำกบรษิทัฯ มกีำรส่งออกสนิค้ำไปยงัประเทศองักฤษและเนเธอร์แลนด์  ในช่วงไตรมำส 3 ปี 2568 เป็นผลมำจำก
กำรเขำ้ร่วมงำนแสดงสนิคำ้และกำรจดักจิกรรมส่งเสรมิกำรตลำด ซึง่คำดวำ่จะเตบิโตแขง็แกร่งอย่ำงต่อเนื่อง

-26.0% YoY
-3.7% QoQ

-48.7% YoY
+34.7% QoQ

+12.0% YoY
+2.9% QoQ -36.6% YoY

-13.3% QoQ

4

YOY
- Domestic: ปรบั Model ท ำให ้TT ปรบัตวัดขีึน้ รวมถงึกำรเพิม่ของ New channel เลยท ำ
ดขีึน้ใน Thai Food อย่ำงไรกต็ำมม ีSoft Demand in domestic 

-International: ลดลงจำกจนี ทีม่ำจำกกำรแจก Promotion Sma Club/ มแีนวโน้ม Demand 
จำก Trader Joe (ธญัพชื) ทีก่ลบัมำ/ จนีลดลง อย่ำงไรกต็ำมไดอ้อกสนิคำ้ใหมท่ีเ่ป็นที่
ตอ้งกำรในตลำด

tt เตบิโตขึน้ 
ขยำย new 

retail chanel 
เตบิโตไดด้ ี
ซอฟดมีำน

QoQ
- Domestic: ปรบั Model ท ำให ้TT ปรบัตวัดขีึน้ รวมถงึกำรเพิม่ของ New channel เลยท ำ
ดขีึน้ใน Thai Food อย่ำงไรกต็ำมม ีSoft Demand in domestic 

-International: เริม่มกีำรส่งสนิคำ้ไปยงัประเทศยุโรปครัง้แรก/ จนีลดลง อย่ำงไรกต็ำมได้
ออกสนิคำ้ใหมท่ีเ่ป็นทีต่อ้งกำรในตลำด



ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำสที ่3 ปี 2568

บรษิทั เจำ้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน)

37.6% 33.8% 35.5%

หน่วย: ลำ้นบำท, %

Q3/2568 vs Q2/2568QoQ:

170.8 

115.0 121.1 

Q3/2567 Q2/2568 Q3/2568

อตัราก าไรขัน้ต้น

ก าไรขัน้ต้น

+5.3% QoQ

ก าไรขัน้ต้นและอตัราก าไรขัน้ต้น

-29.1% YoY

Q3/2568 vs Q3/2567YoY:

ก าไรขัน้ต้น: ในไตรมำสที ่3 ปี 2568 บรษิทัฯ มกี ำไรขัน้ตน้จ ำนวน 121.1 ลำ้นบำท ปรบัตวัลดลงจำกไตรมำสที่ 3 ปี 2567 จ ำนวน 49.7 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 29.1 โดยมสีำเหตุ

หลกัมำจำก:

1) กำรลดลงของยอดขำยในประเทศ ซึ่งได้รบัผลกระทบจำกภำวะเศรษฐกิจในประเทศที่ชะลอตวัและก ำลงัซื้อของผู้บริโภคที่อ่อนตวัลง รวมถึงกำรลดลงของยอดขำยใน
ต่ำงประเทศทีม่อีตัรำก ำไรขัน้ตน้สงู

2) ควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลีย่นซึง่มผีลกระทบต่อกำรรบัรู้รำยได้กำรด ำเนินงำนในต่ำงประเทศ ซึ่งปรบัตวัลดลงร้อยละ 7 ทัง้นี้ บรษิทัฯ ยงัคงตดิตำมควำมเคลื่อนไหว
ของอตัรำแลกเปลีย่นอย่ำงใกลช้ดิ พรอ้มด ำเนินมำตรกำรบรหิำรควำมเสี่ยงเพื่อรกัษำควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรอย่ำงต่อเนื่องในระยะยำว

ทัง้นี้  บริษัทฯ ด ำเนินมำตรกำรบริหำรต้นทุนเชิงรุกอย่ำงต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิต (Productivity Improvement) ภำยในโรงงำน และกำรลดของเสียใน
กระบวนกำรผลติ (Waste Reduction) เพื่อยกระดบัประสทิธผิลในกำรด ำเนินงำนและควบคุมต้นทุนใหม้คีวำมเหมำะสม 

อตัราก าไรขัน้ต้น ในไตรมำสที ่3 ปี 2568 อยู่ทีร่อ้ยละ 35.5 ปรบัตวัลดลงรอ้ยละ 2.1 จำกไตรมำสที ่3 ปี 2567 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำรลดลงของยอดขำยในต่ำงประเทศที่มี

อตัรำก ำไรขัน้ตน้สงู

+5.3%

-29.1%

ก าไรขัน้ต้น: ในไตรมำสที ่3 ปี 2568 บรษิทัฯ มกี ำไรขัน้ตน้จ ำนวน 121.1 ล้ำนบำท ปรบัตวัเพิม่ขึน้จำกไตรมำสที่ 2 ปี 2568 จ ำนวน 6.1 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 5.3 โดยมสีำเหตุ

หลกัมำจำก: 

1) กำรเพิม่ขึ้นของรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนในต่ำงประเทศจำกกำรเตบิโตในประเทศสหรฐัอเมรกิำ โดยเฉพำะกลุ่มสนิค้ำขนมขบเคี้ยวแปรรูปจำกธญัพชื ประกอบกบักำร
ขยำยช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยไปยงัเครอืข่ำยซูเปอร์มำร์เกต็เอเชยี (Asian Chain Supermarket) ที่มหีลำยสำขำ รวมถงึยอดขำยในช่องทำงค้ำปลกีที่ปรบัตวัดขีึน้อย่ำง
ต่อเนื่อง นอกจำกนี้ ยอดขำยในตลำดยุโรปเพิม่ขึน้จำกกำรส่งออกสนิคำ้ไปยงัประเทศองักฤษและเนเธอร์แลนด ์ในช่วงไตรมำสที่ 3 ปี 2568 เป็นผลมำจำกกำรเขำ้ร่วมงำน
แสดงสนิคำ้และกำรจดักจิกรรมส่งเสรมิกำรตลำด

2) กำรด ำเนินมำตรกำรบริหำรต้นทุนเชงิรุกอย่ำงต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นกำรเพิ่มประสทิธภิำพกำรผลติ (Productivity Improvement) ภำยในโรงงำน และกำรลดของเสยีในกระบวนกำร
ผลติ (Waste Reduction) เพื่อยกระดบัประสทิธผิลในกำรด ำเนินงำนและควบคุมต้นทุนให้มคีวำมเหมำะสม ตลอดจนเสรมิควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรในระยะยำว

อตัราก าไรขัน้ต้น ในไตรมำสที ่3 ปี 2568 อยู่ทีร่อ้ยละ 35.5 ปรบัตวัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.7 จำกไตรมำสที ่2 ปี 2568 สอดคลอ้งกบักำรเตบิโตของยอดขำยในต่ำงประเทศ รวมถงึกำร

บรหิำรตน้ทุนไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพท่ำมกลำงควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลีย่น

5

YOY
- ผลกระทบจำกอตัรำแลกเปลีย่น 7%
- Recheck ค่ำใชจ้ำ่ยทีเ่พิม่ขึน้จำกโรงงำน (cut)

QoQ ไมอ่ยำกเน้นรำคำหมู
- เพิม่ประสทิธภิำพในโรงงำน เชน่ เพิม่ Yield ลด Waste (Lean Operation)
- Asia Super Market และยุโรป ปรบัเปลีย่นค ำใหเ้หมำะสม



ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำสที ่3 ปี 2568

บรษิทั เจำ้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน)

13.3% 16.5% 16.5%

2.6% 6.6% 5.7%

7.7%
10.7% 10.2%

107.3 116.9 111.6

Q3/2567 Q2/2568 Q3/2568

23.5% 33.8% 32.4%
หน่วย: ลำ้นบำท, %

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

-4.6% QoQ

ค่าใช้จ่ายในการขาย และบริหาร

• ค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหน่าย: ในไตรมำสที ่3 ปี 2568 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำยจ ำนวน 56.8 ล้ำนบำท ปรบัตวัลดลงเลก็น้อยจำกไตรมำสที ่

2 ปี 2568 จ ำนวน 0.1 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 0.1 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำรบรหิำรค่ำใชจ้่ำยให้อยู่ในระดบัที่เหมำะสม เพื่อรกัษำประสทิธภิำพในกำรด ำ เนินงำนโดยรวม
ของบรษิทัฯ ซึง่สอดคลอ้งกบัปรมิำณกำรขำยและดำ้นกำรจดัจ ำหน่ำย 

ส่งผลให ้อตัราค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหน่ายต่อรายได้รวม ในไตรมำสที ่3 ปี 2568 อยู่ทีร่อ้ยละ 16.5 ไม่เปลีย่นแปลงจำกไตรมำสที ่2 ปี 2568 

• ค่าใช้จ่ายในการโฆษณาและท าการตลาด: ในไตรมำสที ่3 ปี 2568 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรโฆษณำและท ำกำรตลำดจ ำนวน 19.6 ล้ำนบำท ปรบัตวัลดลงจำกไตรมำสที ่

2 ปี 2568 จ ำนวน 3.4 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 14.6 โดยมสีำเหตุมำจำกกำรบรหิำรจดักำรค่ำใชจ้่ำยด้ำนกำรตลำดที่มปีระสทิธภิำพ  ซึ่งบรษิทัฯ ได้ปรบัแผนกจิกรรมส่งเสรมิ
กำรตลำดใหเ้หมำะสมกบัพฤตกิรรมผูบ้รโิภคในปัจจุบนั อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ ยงัคงมุ่งเน้นกำรด ำเนินกจิกรรมเพื่อรกัษำกำรรบัรู้ในแบรนด์ (Brand Awareness) และกำร
เขำ้ถงึกลุ่มเป้ำหมำยอย่ำงต่อเนื่อง

ส่งผลให้ อตัราค่าใช้จ่ายในการโฆษณาและท าการตลาดต่อรายได้รวม ในไตรมำสที่ 3 ปี 2568 อยู่ที่ร้อยละ 5.7 ปรบัตวัลดลงจำกไตรมำสที่ 2 ปี 2568 ร้อยละ 0.9

สะทอ้นถงึควำมสำมำรถของบรษิทัในกำรควบคุมต้นทุนกำรบรหิำรอย่ำงมปีระสทิธภิำพ

• ค่าใช้จ่ายในการบริหาร: ในไตรมำสที่ 3 ปี 2568 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรจ ำนวน 35.2 ล้ำนบำท ปรบัตวัลดลงจำกไตรมำสที่ 2 ปี 2568 จ ำนวน 1.9 ล้ำนบำท 

หรอืร้อยละ 5.2 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำรบรหิำรและควบคุมค่ำใชจ้่ำยภำยในองค์กรอย่ำงต่อเนื่อง ตลอดจนกำรใช้ทรพัยำกรอย่ำงมปีระสิทธภิำพและคุ้มค่ำในช่วงไตร
มำสทีผ่ำ่นมำ

ส่งผลให้ อัตราค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้รวม ในไตรมำสที่ 3 ปี 2568 อยู่ที่ร้อยละ 10.2 ปรบัตัวลดลงจำกไตรมำสที่ 2 ปี 2568 ร้อยละ 0.5 สะท้อนถึง

ควำมสำมำรถของบรษิทัในกำรควบคุมตน้ทุนกำรบรหิำรอย่ำงมปีระสทิธภิำพ

+4.0% YoY

Q3/2568 vs Q2/2568QoQ:

อตัราค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อ
รายได้รวม

อตัราค่าใช้จ่ายในการโฆษณา และ
ท าการตลาดต่อรายได้รวม

อตัราค่าใช้จ่ายในการขายต่อ
รายได้รวม

ในไตรมำสที ่3 ปี 2568 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำรจ ำนวน 111.6 ล้ำนบำท ปรบัตวัลดลง จ ำนวน 5.3 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 4.6 เมื่อเทยีบกบัไตรมำสที่ 2 ปี 2568 
ซึง่เป็นผลมำจำกกำรบรหิำรค่ำใชจ้่ำยด้ำนกำรตลำดอย่ำงมปีระสทิธภิำพ โดยมกีำรปรบัแผนกจิกรรมทำงกำรตลำดให้เหมำะสมกบัพฤตกิรรมผูบ้รโิภคในปัจจุบนั อย่ำงไรกต็ำม 
บรษิทัฯ ยงัคงมุ่งเน้นกำรด ำเนินกจิกรรมเพื่อรกัษำกำรรบัรู้ในแบรนด์ (Brand Awareness) และกำรเขำ้ถงึกลุ่มเป้ำหมำยอย่ำงต่อเนื่อง อกีทัง้ ยงัให้ควำมส ำคญักบักำรควบคุม
ค่ำใชจ้่ำยภำยในองคก์รและกำรใชท้รพัยำกรอย่ำงคุม้ค่ำ ส่งผลให ้อตัราค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้รวม ในไตรมำสที่ 3 ปี 2568 อยู่ที่ร้อยละ 32.4 ปรบัตวัลดลง

รอ้ยละ 1.4 จำกไตรมำสที ่2 ปี 2568

อตัราค่าใช้จ่ายในการขายและ
บริหารต่อรายได้รวม

6

-4.6%

• โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรด ำเนินกิจกรรมส่งเสริม
กำรตลำดในประเทศอย่ำงต่อเน่ือง นอกจำกน้ี บรษิทัฯ ยงั
ได้ใช้งบประมำณบำงส่วนเพื่อสนับสนุนกำรท ำตลำดใน
ประเทศจนีส ำหรบัผลติภณัฑใ์หมท่ีไ่ดเ้ริม่ส่งออกในไตรมำส 
3 ปี 2568 ซึ่งมสี่วนส ำคญัทีช่่วยเสรมิสรำ้งภำพลกัษณ์ของ
แบรนดแ์ละสนบัสนุนกำรเตบิโตของยอดขำยในอนำคต

ในไตรมำสที่ 3 ปี 2568 บรษิทัฯ มคีำ่ใชจ้ำ่ยในกำรโฆษณำ
และท ำกำรตลำดจ ำนวน xx ลำ้นบำท ลดลงจำกไตรมำสที่
2 ปี 2568 จ ำนวน xx ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ xx กำร
ปรบัตวัลดลงดงักลำ่วเป็นผลจำกกำรบรหิำรจดักำร
งบประมำณดำ้นกำรตลำดอยำ่งมปีระสทิธภิำพอยำ่ง
ต่อเน่ือง โดยบรษิทัฯ ไดป้รบัแผนกจิกรรมสง่เสรมิ
กำรตลำดใหเ้หมำะสมกบัพฤตกิรรมผูบ้รโิภคในปัจจุบนั
ขณะเดยีวกนัยงัคงมุง่เน้นกำรด ำเนินกจิกรรมเพื่อ
รกัษำกำรรบัรูใ้นแบรนด์ (Brand Awareness) และกำร
เขำ้ถงึกลุม่เป้ำหมำยอยำ่งต่อเน่ือง



ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำสที ่3 ปี 2568

บรษิทั เจำ้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน)

11.7%
0.5% 2.7%

หน่วย: ลำ้นบำท, %

53.7 

1.9 
9.5 

Q3/2567 Q2/2568 Q3/2568

อตัราก าไรสุทธิ

ก าไรสุทธิ

+403.3% QoQ

ก าไรสทุธิและอตัราก าไรสทุธิ

-82.4% YoY

• ค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหน่าย: ในไตรมำสที่ 3 ปี 2568 บรษิัทฯ มีค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำยจ ำนวน 56.8 ล้ำนบำท ปรบัตวัลดลงจำกไตรมำสที่ 3 ปี 

2567 จ ำนวน 3.8 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 6.3 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำรลดลงของค่ำใชจ้่ำยทีผ่นัแปรตำมยอดขำยทีล่ดลง  

อย่ำงไรกต็ำม จำกกำรลดลงของยอดขำยในประเทศและต่ำงประเทศ ส่งผลให้ อตัราค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหน่ายต่อรายได้รวม ในไตรมำสที่ 3 ปี 2568 อยู่ที่

รอ้ยละ 16.5 ปรบัตวัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.2 จำกไตรมำสที ่3 ปี 2567

• ค่าใช้จ่ายในการโฆษณาและท าการตลาด: ในไตรมำสที ่3 ปี 2568 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรโฆษณำและท ำกำรตลำดจ ำนวน 19.6 ล้ำนบำท ปรบัตวัเพิม่ขึ้นจำกไตรมำส

ที ่3 ปี 2567 จ ำนวน 7.9 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 67.9 จำกกำรด ำเนินกจิกรรมส่งเสรมิกำรตลำดในประเทศอย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัได้ใชง้บประมำณบำงส่วนเพื่อ
สนับสนุนกำรท ำตลำดในประเทศจนีส ำหรบัผลติภณัฑใ์หม่ที่ได้เริม่ส่งออกในไตรมำส 3 ปี 2568 ซึ่งมสี่วนส ำคญัที่ช่วยเสรมิสร้ำงภำพลกัษณ์ของแบรนด์และสนับสนุนกำร
เตบิโตของยอดขำยในอนำคต

ส่งผลให ้อตัราค่าใช้จ่ายในการโฆษณาและท าการตลาดต่อรายได้รวม ในไตรมำสที ่3 ปี 2568 อยู่ทีร่อ้ยละ 5.7 ปรบัตวัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.1 จำกไตรมำสที ่3 ปี 2567

• ค่าใช้จ่ายในการบริหาร: ในไตรมำสที่ 3 ปี 2568 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรจ ำนวน 35.2 ล้ำนบำท ปรบัตวัเพิม่ขึน้เลก็น้อยจำกไตรมำสที่ 3 ปี 2567 จ ำนวน 0.2

ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 0.5 จำกควำมสำมำรถของบรษิทัในกำรจดักำรต้นทุนกำรบรหิำรได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ

ส่งผลให ้อตัราค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้รวม ในไตรมำสที ่3 ปี 2568 อยู่ทีร่อ้ยละ 10.2 ปรบัตวัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 2.6 จำกไตรมำสที ่3 ปี 2567

ในไตรมำส 3 ปี 2568 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำรจ ำนวน 111.6 ล้ำนบำท ปรบัตวัเพิม่ขึน้ จ ำนวน 4.3 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 4.0 เมื่อเทยีบกบัไตรมำส 3 ปี 2567 
โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของกจิกรรมส่งเสรมิกำรตลำดทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ เพื่อเสรมิสร้ำงกำรรบัรู้แบรนด์และสนับสนุนก ำรเตบิโตของยอดขำยในอนำคต 
ส่งผลให ้อตัราค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้รวม ในไตรมำสที ่3 ปี 2568 อยู่ทีร่อ้ยละ 32.4 ปรบัตวัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 8.9 จำกไตรมำสที ่3 ปี 2567

Q3/2568 vs Q3/2567YoY:

7

QoQ

• Advertisement: Digital Media advertisement ในประเทศเพิม่ขึน้เพื่อสนบัสนุน
กจิกรรมส่งเสรมิกำรตลำดอย่ำงต่อเนื่อง

+4.0%



ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำสที ่3 ปี 2568

บรษิทั เจำ้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน) 8

ในไตรมำส 3 ปี 2568 บริษัทฯ มกี ำไรสุทธิจ ำนวน 9.5 ล้ำนบำท ปรบัตวัเพิ่มขึน้ จ ำนวน 7.6 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 403.3 เมื่อเทียบกบัไตรมำส 2 ปี 2568 โดยมีสำเหตุหลกั
มำจำก:

1) กำรเพิม่ขึน้ของรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนทีเ่พิม่ขึน้ในต่ำงประเทศ โดยเฉพำะในประเทศสหรฐัอเมรกิำ และกลุ่มประเทศยุโรป ในช่วงไตรมำส 3 ปี 2568 เป็นผลมำจำกกำรเขำ้
ร่วมงำนแสดงสนิคำ้และกำรจดักจิกรรมส่งเสรมิกำรตลำด 2) กำรด ำเนินมำตรกำรบรหิำรตน้ทุนเชงิรุกอย่ำงต่อเนื่อง และ 3) กำรเพิม่ขึน้ของสดัส่วนยอดขำยผ่ำนช่องทำงออนไลน์
และตลำดต่ำงประเทศ ซึง่มตีน้ทุนดำ้นกำรขนส่งและกำรจดัจ ำหน่ำยต ่ำกวำ่ชอ่งทำงกำรขำยอื่น รวมถงึกำรปรบัปรุงเสน้ทำงกำรขนส่งใหม้ปีระสทิธภิำพยิง่ขึน้ 

อตัราก าไรสุทธิ ในไตรมำสนี้ อยู่ทีร่อ้ยละ 2.7 ปรบัตวัเพิม่ขึน้จำกรอ้ยละ 0.5 ในไตรมำสที ่2 ปี 2568

Q3/2568 vs Q3/2567YoY:

อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ ยงัคงมุ่งเน้นกำรขยำยฐำนลกูคำ้และชอ่งทำงกำรจดัจ ำหน่ำยอย่ำงต่อเนื่อง ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ ตำมแผนกำรเติบโตของธุรกจิ เพื่อสร้ำงกำร
เติบโตของรำยได้อย่ำงยัง่ยืน อีกทัง้ บริษัทฯ ยงัคงด ำเนินมำตรกำรบริหำรต้นทุนและประสิทธิภำพภำยในอย่ำงเข้มข้นอย่ำงต่อเนื่องจำกกำรเพิ่มประสิ ทธิภำพกำรผลิต 
(Productivity Improvement) ภำยในโรงงำน และกำรลดของเสยีในกระบวนกำรผลติ (Waste Reduction) เพื่อผลกัดนัอตัรำก ำไรให้กลบัมำอยู่ในระดบัที่มเีสถยีรภำพมำกขึ้น
ในชว่งต่อไป

ในไตรมำส 3 ปี 2568 บรษิทัฯ มกี ำไรสุทธจิ ำนวน 9.5 ลำ้นบำท ปรบัตวัลดลง จ ำนวน 44.2 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 82.4 เมื่อเทยีบกบัไตรมำส 3 ปี 2567 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำก:

1) กำรลดลงของยอดขำยในประเทศ ซึ่งได้รับผลกระทบจำกภำวะเศรษฐกิจในประเทศที่ชะลอตวัและก ำลังซื้อของผู้บริโภคที่อ่อนตวัลง รวมถึงกำรลดลงของยอดขำย ใน
ต่ำงประเทศ 2) ควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยน และ 3) กำรด ำเนินกิจกรรมส่งเสริมกำรตลำดในประเทศอย่ำงต่อเนื่อง อีกทัง้บริษัทฯ ยงัได้ใช้งบประมำณบำงส่วนเพื่อ
สนับสนุนกำรท ำตลำดใน ประเทศจนี ส ำหรบัผลิตภณัฑ์ใหม่ที่ได้เริ่มส่งออกในไตรมำส 3 ปี 2568 ซึ่งมสี่วนส ำคญัที่ช่วยเสรมิสร้ำงภำพลกัษณ์ของแบรนด์และ สนับสนุนกำร
เตบิโตของยอดขำยในอนำคต 

อตัราก าไรสุทธิ ในไตรมำสนี้ อยู่ทีร่อ้ยละ 2.7 ปรบัตวัลดลงจำกรอ้ยละ 11.7 ในไตรมำสที ่3 ปี 2567

Q3/2568 vs Q2/2568QoQ: +403.3%

-82.4%



ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำสที ่3 ปี 2568

บรษิทั เจำ้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน)

1,033.8 1,011.0 

20.4 23.9 
15.9 17.6 
88.3 138.3 

169.4 154.8 

1,327.8 1,345.6 

10%
1%
1%

2% ส ารองผลประโยชน์
ระยะยาวของพนักงาน

หน่วย: ลำ้นบำท, %

ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2568 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยร์วม 1,345.6 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 17.8 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 1.3 จำกวนัที ่31 ธนัวำคม 2567 โดยมกีำรเปลีย่นแปลงทีส่ ำคญัดงันี้:
• สินทรพัยอ่ื์น: มมีลูค่ำ 46.8 ลำ้นบำท ปรบัตวัเพิม่ขึน้ 7.7 ลำ้นบำท จำกกำรเพิม่เงนิลงทุนชัว่ครำว 
• เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด: มมีลูค่ำ 85.4 ลำ้นบำท ปรบัตวัลดลง 480.3 ลำ้นบำท โดยมสีำเหตุหลกัจำกกำรน ำเงนิสดไปลงทุนในเงนิลงทุนชัว่ครำว
• ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์: มมีูลค่ำ 579.6 ล้ำนบำท ปรบัตวัเพิม่ขึน้ 167.9 ล้ำนบำท เนื่องจำกกำรลงทุนก่อสร้ำงส ำหรบัโครงกำรขยำยก ำลงักำรผลิตสนิค้ำตำมกลุ่ม

ผลติภณัฑ์

ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2568 บรษิทัฯ มหีนี้สนิรวม 334.6 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 40.6 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 13.8 จำกวนัที ่31 ธนัวำคม 2567 โดยมกีำรเปลีย่นแปลงทีส่ ำคญัดงันี้:
• หน้ีสินตามสญัญาเช่า: มมีลูค่ำ 138.3 ลำ้นบำท ปรบัตวัเพิม่ขึน้ 50.1 ลำ้นบำท จำกกำรท ำสญัเชำ่ทีด่นิเพื่อก่อสรำ้งโรงงำน Wholesome แห่งที ่2

ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2568 บรษิทัฯ มส่ีวนของผู้ถือหุ้นรวม 1,011.0 ลำ้นบำท ลดลง 22.9 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 2.2 จำกวนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำร

ลดลงของก ำไรสะสมจำกกำรจ่ำยเงนิปันผลในไตรมำสที ่2 อตัรำ 0.17 บำทต่อหุน้

39.1 46.8

368.1411.7

579.6

82.1

71.5

229.2

194.2
565.7

85.4
1,327.8 1,345.6

สินค้าคงเหลือ

สินทรพัย์ หน้ีสินและส่วนของผูถ้ือหุ้น

31 ธ.ค. 2567        30 ก.ย. 2568 31 ธ.ค. 2567         30 ก.ย. 2568

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์

เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด

ส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินอ่ืน

สินทรพัยอ่ื์น

7%
13%

3%

31%

17%

43%

43%

15%

6%

6%

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน

5%

+1.3%

1%

12%

78% 75%

เจ้าหน้ีการค้าและ
เจ้าหน้ีอ่ืน

*หมำยเหต:ุ เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อืน่ รวมเจำ้หนี้กรมสรรพำกร

27%สินทรพัยท์างการเงิน
หมุนเวียนอ่ืน

4%

งบแสดงฐานะทางการเงิน

สินทรพัย์+1.3%

หน้ีสิน+13.8%

ส่วนของผูถื้อหุ้น-2.2%

หน้ีสินตามสญัญาเช่า

+1.3%
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ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำสที ่3 ปี 2568

บรษิทั เจำ้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน)

ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉล่ีย ระยะเวลาการถือสินค้าคงคลงั

หน่วย: วนั

ระยะเวลาช าระหน้ีเจ้าหน้ีการค้า

หน่วย: วนั

อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE)

หน่วย: %

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(ROA)

หน่วย: %

ก าไรต่อหุ้น (EPS)

หน่วย: บำทต่อหุน้

หน่วย: วนั

อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั

48.5 48.0 31.8

2566 2567 Q3/2568

อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio)

หน่วย: เท่ำ

2.7
4.6 4.0

2566 2567 Q3/2568

57.5

54.1 54.0

2566 2567 Q3/2568

35.6 31.6
49.0

2566 2567 Q3/2568

27.0%
16.4%

4.2%

2566 2567 Q3/2568

21.6%
14.6%

3.0%

2566 2567 Q3/2568

0.64
0.48

0.03

2566 2567 Q3/2568

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E)

หน่วย: เท่ำ

0.46
0.28

0.33

2566 2567 Q3/2568
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ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำสที ่3 ปี 2568

บรษิทั เจำ้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน)

มิติด้านการส่งเสริมจิตอาสาและวฒันธรรมองคก์ร (Volunteerism & Organizational Culture)

ความรบัผิดชอบขององคก์รต่อสงัคม
ตลอดปี 2568 เจำ้สวั-โฮลซมั ไดด้ ำเนินกจิกรรม CSRอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนชุมชน สรำ้งควำมสมัพนัธ์อนัดีระหว่ำงองค์กรกบั

สงัคม ตลอดจนปลกูฝังจติส ำนึกทีด่ใีหแ้ก่พนกังำน โดยกจิกรรมเหล่ำนี้มสี่วนช่วยเสรมิสรำ้งขวญัก ำลงัใจ ควำมภำคภูมิใจ และวฒันธรรมจติอำสำ
ภำยในองค์กร ซึ่งสะทอ้นถึงควำมมุ่งมัน่ของบรษิทัในกำรขบัเคลื่อน ESG โดยเฉพำะดำ้น Social(S) และ Governance(G) อย่ำงเป็นรูปธรรม 
โดยในช่วงไตรมำสที ่3 ปี 2568 มกีจิกรรมทีด่ ำเนินกำรไปแลว้ ดงันี้ 

11

“เจำ้สวั-โฮลซมัฯ มอบ ผลติภณัฑบ์รษิทัฯ และน ้ำดืม่ตรำเจำ้สวั แก่วดัแจง้ให ้และส ำนกังำนอุตสำหกรรมจงัหวดันนครรำชสมีำ เพือ่ส่ง
ต่อใหผู้อ้พยพพืน้ทีช่ำยแดนจงัหวดัศรสีะเกษและจงัหวดัอุบลรำชธำนี จำกสถำนกำรณ์ควำมไมส่งบตำมแนวชำยแดน โดยมุง่หวงั

บรรเทำควำมเดอืดรอ้นและสนบัสนุนกำรด ำเนินชวีติของผูท้ีไ่ดร้บัผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ดงักลำ่ว”

“ตวัแทนพนกังำนบรษิทัฯ ไดร้วมพลงัท ำควำมดคีรัง้ใหญ่ ดว้ยกำรร่วมบรจิำคโลหติเพือ่เพิม่ปรมิำณโลหติส ำรองในคลงั จำก
สถำนกำรณ์ควำมไมส่งบตำมแนวชำยแดนทีอ่ำจส่งผลใหม้คีวำมตอ้งกำรโลหติเพิม่สงูขึน้ กำรบรจิำคครัง้นี้แสดงให้เหน็ถงึควำม

ห่วงใยและน ้ำใจของพนกังำนทัง้สองบรษิทัฯ”

“เจำ้สวั-โฮลซมัฯ ไดม้อบ ผลติภณัฑ์
บรษิทัฯ แก่หน่วยกูภ้ยัสวำ่งเมตตำ
นครรำชสมีำ มลูนิธหิลกัเสยีงเซีย่งตึ๊ง 

(สว่ำงเมตตำธรรมสถำน) เพือ่ส่งต่อใหผู้้
อพยพพืน้ทีช่ำยแดน จำกสถำนกำรณ์
ควำมไมส่งบตำมแนวชำยแดน โดย

บรษิทัฯ เลง็เหน็ถงึควำมส ำคญัของกำร
แบ่งปันและช่วยเหลอืเพือ่นมนุษย์

โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ในสถำนกำรณ์วกิฤต 
ทีผู่อ้พยพตอ้งกำรควำมชว่ยเหลอือย่ำง

เร่งด่วน”
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