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Results Overview Q3/24 Q2/25 Q3/25 Change
+/-

Unit: Million THB %YoY %QoQ

Operating Revenue 454.0 340.2 341.3 (24.8%) 0.3%

Gross Profit 170.8 115.0 121.1 (29.1%) 5.3%

EBITDA 76.6 15.6 24.4 (68.1%) 56.7%

Net (Loss) Profit 53.7 1.9 9.5 (82.4%) 403.3%

Gross Profit Margin (%) 37.6% 33.8% 35.5% (2.1%) 1.7%

EBITDA Margin (%) 16.8% 4.5% 7.1% (9.7%) 2.6%

Net (Loss) Profit Margin (%) 11.7% 0.5% 2.7% (9.0%) 2.2%

Executive Summary
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- การเตบิโตในต่างประเทศ Momentum เริม่มาแลว้ จาก 
ประเทศจนีและอเมรกิาเป็นหลกั: มแีนวโน้มทีด่ขี ึน้ ประกอบกบั
การขายสนิคา้ของบรษิทัฯ ไดก้ระจายไปยงัหลายชอ่งทางมากขึน้ 
ในสว่นจนี หา้งรายใหญ่ สนิคา้ทีส่ง่ออกไปกไ็ดร้บัผลตอบรบัด ี
รวมถงึม ีpipeline ในสนิคา้ใหม่

ในประเทศ ยงัตง้พดูถงึการปรบั Model Traditional Trade + 
Professional ทีเ่ราไดเ้ริม่เขา้ไปยงักลุ่ม B2B  ซึง่เราเริม่ขยาย
การเตบิโต

การบรหิารประสทิธภิาพการผลติของโรงงาน

ตลาดต่างประเทศ แนวโน้มการเตบิโตเริม่ปรบัตวัดขีึน้อยา่งต่อเน่ือง โดยเฉพาะใน
สหรฐัอเมรกิา และประเทศจนี ซึง่เป็นตลาดหลกัของบรษิทัฯ ในปัจจุบนั ซึง่ตลาด
สหรฐัอเมรกิายงัคงขยายตวัจากการเพิม่ชอ่งทางจ าหน่ายในเครอืขา่ยคา้ปลกีที่
หลากหลายมากขึน้ รวมถงึไดร้บัการตอบรบัทีด่จีากชอ่งทางเทรดเดอรโ์จ (Trader 
Joe’s) ซึง่สง่ผลใหย้อดขายของกลุม่สนิคา้ธญัพชืปรบัตวัดขีึน้อย่างมนียัส าคญั 
ในขณะทีผ่ลติภณัฑข์า้วตงักุง้หยอง ซอสผดัไทย ทีจ่ าหน่ายในหา้งคา้ปลกีรายใหญ่
ของจนีไดร้บัการตอบรบัเป็นอยา่งดจีากผูบ้รโิภค พรอ้มทัง้มแีผนเปิดตวัสนิคา้ใหม่
เพิม่เตมิเพือ่ขยายพอรต์ผลติภณัฑแ์ละรกัษาการเตบิโตอยา่งต่อเน่ือง 

Notes: Values may differ by one decimal point due to rounding

The Company’s Overview Performance Q3/2025

In Q3/2025, Chaosua Foods Industry Public Company Limited ("the Company") reported operating revenue of THB 341.23 million, increased by THB 1.1 million 
or 0.3% from Q2/2025, mainly due to 1) the increased in sales from the United States, especially from cereal crackers, the expansion of distribution through 
Asian supermarket chain networks which has many branches, and the increase in sales from retail channels, which has shown continuous growth 2) the 
increase in sales from European countries mainly from exports to the United Kingdom and the Netherlands during Q3/2025, which resulted from the Company’s 
continuous participation in trade exhibitions and marketing activities.

The Company ensures to prioritize domestic market development, focusing on expanding its distribution channels to ensure a broader coverage and to meet the 
needs of all target consumer groups. By implementing a 360° Marketing Strategy, the Company effectively integrates online and offline channels to enhance 
customer reach and strengthen brand-consumer relationships. The Company remains committed to both retaining its existing customer base and expanding its 
customer base, aiming to increase market share through new product development and enhanced customer experience. At the same time, the Company continues to 
adopt sustainable development principles (ESG) while maintaining its market leadership and actively seeking new business opportunities within the country. 

In the coming quarters, the Company will continue to drive continuous growth through its market expansion strategy and improved operational effectiveness 
across both domestic and international markets. For the domestic market, the Company continues to refine its distribution strategy by improving the efficiency of 
traditional trade channels and expanding its B2B customer base through strategic partnerships with business allies, capturing new opportunities and new customer 
base in the corporate segment. For the international market, sales momentum is expected to continue to improve, particularly in the United States and China, which 
remains the Company’s key markets. In the United States, the market continues to expand through the diversification of retail distribution channels and the strong 
performance from key sales channel, which has led to a significant increase in sales of cereal crackers. Meanwhile, the Rice Cracker with Shrimp Floss and Pad 
Thai Sauce, now available across major Chinese retail chains, has generated strong consumer feedback. Building on this momentum, the Company intends to 
introduce additional products to expand its portfolio and support continued growth. In addition, the Company continues to implement productivity improvement and 
waste reduction initiatives across its manufacturing processes to enhance competitiveness and support a more stable profit margin over the long term.

• In Q3/2025, the Company reported total Operating Revenue of THB 341.3 million, increased by THB 1.1 million or 0.3% from Q2/2025, mainly due to 1) the 

increase in sales from the United States, particularly from cereal crackers, and the expansion of distribution through Asian supermarket chain networks which 

has many branches, as well as the increase in sales performance from retail channels, which has shown continuous growth 2) the increase in sales from 

European countries mainly from exports to the United Kingdom and the Netherlands, as a result from the Company’s continuous participation in trade 

exhibitions and marketing activities.

• Gross Profit was THB 121.1 million, increased by THB 6.1 million or 5.3% from Q2/2025, mainly due to 1) the increase in operation revenue from international 

markets, driven by the continuous sales growth in the United States, as well as the European markets mainly from exports to the United Kingdom and the 

Netherlands during Q3/2025 and 2) the ongoing execution of proactive cost-management initiatives, focusing on productivity improvement within the 

manufacturing facilities and ensuring waste reduction. 

• Net Profit was THB 9.5 million, increased by THB 7.6 million or 403.3% from Q2/2025, mainly due to 1) the increase in operation revenue from international 

markets, particularly in the United States and European countries 2) the continuous implementation of proactive cost management initiatives and 3) the 

increase in sales through channels with lower selling and administrative expenses, such as online platforms and international markets, as well as the 

optimization of transportation routes to enhance efficiency.

• ในไตรมาสที่ 3 ปี 2568 บรษิทัฯ มรีายได้จากการด าเนินงาน รวม 341.3 ล้านบาท ปรบัตวัเพิม่ขึน้ จ านวน 1.1 ล้านบาท หรอืร้อยละ 0.3 จากไตรมาสที่ 2 ปี 2568 โดยมี

สาเหตุหลกัมาจาก 1) การเตบิโตของยอดขายจากประเทศสหรฐัอเมรกิา โดยเฉพาะกลุ่มสนิค้าขนมขบเคี้ยวแปรรูปจากธญัพชื ประกอบกบัการขยายช่องทางการจดัจ าหน่าย

ไปยงัเครอืข่ายซูเปอร์มาร์เกต็เอเชยี (Asian Chain Supermarket) ที่มหีลายสาขา รวมถงึยอดขายในเทรดเดอร์โจ (Trader Joe’s) ที่ปรบัตวัดขีึน้อย่างต่อเนื่อง และ 2) การ

เพิม่ขึน้ของยอดขายในกลุ่มประเทศยุโรป เนื่องจากบรษิทัฯ มกีารส่งออกสนิค้าไปยงัประเทศองักฤษและเนเธอร์แลนด์  ในช่วงไตรมาส 3 ปี 2568 เป็นผลมาจากการเข้า

ร่วมงานแสดงสนิคา้และการจดักจิกรรมส่งเสรมิการตลาด ซึง่คาดวา่จะเตบิโตแขง็แกร่งอย่างต่อเนื่อง 

• ก าไรขัน้ต้น ของบรษิทัฯ มมีูลค่าจ านวน 121.1 ล้านบาท ปรบัเพิม่ขึน้ จ านวน 6.1 ล้านบาท หรอืร้อยละ 5.3 เมื่อเทยีบกบัไตรมาสที่ 2 ปี 2568 โดยมสีาเหตุหลกัมาจาก 1) 

การเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากการด าเนินงานในต่างประเทศจากการเตบิโตในประเทศสหรฐัอเมรกิา ทีป่รบัตวัดขีึน้อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ยอดขายในตลาดยุโรปเพิม่ขึน้จากการ

ส่งออกสนิค้าไปยงัประเทศองักฤษและเนเธอร์แลนด์ ในช่วงไตรมาสที่ 3 ปี 2568 อีกทัง้ 2) การด าเนินมาตรการบรหิารต้นทุนเชงิรุกอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการเพิ่ม

ประสทิธภิาพการผลติ (Productivity Improvement) ภายในโรงงาน และการลดของเสยีในกระบวนการผลติ (Waste Reduction) 

• ก าไรสุทธิ ของบรษิทัฯมกี าไรสุทธจิ านวน 9.5 ลา้นบาท ปรบัตวัเพิม่ขึน้ จ านวน 7.6 ล้านบาท หรอืร้อยละ 403.3 เมื่อเทยีบกบัไตรมาส 2 ปี 2568 โดยมสีาเหตุหลกัมาจาก 1) 

การเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากการด าเนินงานทีเ่พิม่ขึน้ในต่างประเทศ โดยเฉพสะในประเทศสหรฐัอเมรกิา และกลุ่มประเทศยุโรป 2) การด าเนินมาตรการบรหิารต้นทุนเชงิรุกอย่าง

ต่อเนื่อง และ 3) การเพิม่ขึน้ของยอดขายในช่องทางที่มคี่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารต ่ากว่า เช่น ช่องทางออนไลน์และตลาดต่างประเทศ รวมถงึการปรับปรุงเส้นทางการ

ขนส่งใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 
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In 2024, the combined snack market in Europe and North America was 
valued at USD 400.5 billion, and it is projected to reach USD 501.6 billion 
by 2029F, representing an average annual growth rate of 4.6% during 
2024–2029F. The growth in these two regions is primarily driven by three 
key factors, which are 1) Rising demand for healthier snacks, particularly 
those offering clear and tangible nutritional benefits 2) Greater product 
varieties, catering to consumers seeking new flavors and innovative snack 
experiences 3) Increasing on-the-go consumption, as consumers prepare 
and purchase more snacks for convenience throughout the day. Based on 
these drivers, the European and North American snack markets are 
expected to grow at an average annual rate of 5.2% and 3.9%, respectively, 
over the forecast period of 2024–2029F.

211.8 230.4 242.6 251.7 262.2 272.8 

188.8 194.0 202.8 211.1 219.8 228.8 
400.5 424.4 445.4 462.8 482.0 501.6 

2024 2025F 2026F 2027F 2028F 2029F

Significant Event

Source: Euromonitor and Ken Research

Unit: Trillion, $

กลยทุธ์ทางธรุกิจ

01 02 03 04ความเป็นเลิศด้าน
การตลาด

นวตักรรมและความ
หลากหลาย

เสริมความแขง็แกร่ง
ในการจดัจ าหน่าย

การขยายตลาดสู่
ระดบัสากล

• เพิ่มการรับรู้ของแบรนด์ให้เป็น
อนัดบัหนึ่งในใจผูบ้รโิภค

• การปรบัภาพลกัษณ์ของ แบรนด์
ใหท้นัสมยัและน่าสนใจ

• เปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ (NPDs) 
อย่างต่อเนื่อง

• ขยายไปสู่ตลาดขนมเพื่อสุขภาพ
• ขยายไปสู่ผลิตภัณฑ์หมวดหมู่

ใหม่ทีม่ศีกัยภาพการเตบิโตสงู

• พัฒนาช่องทางค้าปลีกสมัยใหม่
(MT) และคา้ปลกีดัง้เดมิ (TT)

• เพิม่ความแขง็แกร่งให้กบัช่องทาง
ออนไลน์

• ขยายไปชอ่งทางใหม่ทีม่ศีกัยภาพ

• สร้ า ง แบ รนด์ ร ะ ดับ โ ลกด้ ว ย
แนวคดิ “Better for You” Snack

• เสริมความแข็งแกร่งและสร้าง
รากฐานในประเทศตลาดใหม่

• ขยายไปสู่ตลาดใหม่ รวมถงึแถบ
ประเทศฮาลาล

เสริมประสิทธิภาพในการด าเนินงาน

• การปรบัปรุงอตัราก าไรอย่างต่อเนื่อง • การจดัการตน้ทุนอย่างมปีระสทิธิภาพ • การปรบัปรุงกระบวนการอตัโนมตัิ • การเพิม่แผงโซลารเ์ซลลบ์นหลงัคา

Snack Market Value in North America and European Countries

Chao Sua Foods Industry Public Company Limited participated in Anuga 2025, the international food and beverage trade fair held in Cologne, 
Germany, to showcase its innovative Modern Thai Snack products under the concept “Modern Thai Snack Better for You.” The participation aimed to 
expand the Company’s presence in the European market and drive sustainable growth. This initiative forms part of the Company’s international 
market expansion strategy, targeting to increase the proportion of overseas revenue to 35% by 2028 through strengthening its core markets in the 
United States, China, Australia, and European countries, while also penetrating new high-potential markets, particularly among Halal countries.

2

CAGR 
2024-2029F

North America
+3.9% CAGR

European Countries
+5.2% CAGR

“CHAOSUA” participated in exhibiting Modern Thai Snack products at Anuga 2025 in Germany

- Partner กบั Makro น าเขา้หมยูองไปเป็น
ส่วนผสม เช่น ขนมปังไสไ้ขเ่คม็ และ ขนมปัง
ไสค้สัตารด์โปะดว้ยหมหูยองสาหร่าย (ขยาย 

B2B Professional)

- ออกสนิคา้ใหมข่า้วตงัต์ซอสผดัไทย on-
shelf ช่วงเดอืน 7-8 มยีอดขายที ่repeat และ

เป็นกระแสในประเทศจนี 

Chao Sua Foods Industry Public Company Limited strengthened its business collaboration with Makro by introducing Chao Sua pork floss as an 
ingredient in Makro’s bakery products, namely the Salted Egg Custard Bread with Pork Floss and the Pork Floss Cream Cheese Mayo Cake, now 
available at Makro branches nationwide. This collaboration marks another milestone in expanding the Company’s B2B (Business-to-Business) 
channels, creating opportunities to extend its product applications into new markets and enhance product value through diversified consumption 
formats. In addition, the Company plans to expand similar partnerships with other business allies to drive sustainable long-term growth.

Improved their strategic partnership with Makro through the launch of two new products

Chao Sua Foods Industry Public Company Limited launched a new product, “Rice Crackers with Shrimp Floss and Pad Thai Sauce,” in the 
Chinese market, with distribution on store shelves between July and August 2025. The product received strong consumer response, as its authentic 
Thai flavor was well appreciated by Chinese customers, leading to growing sales and an increasing repeat purchase rate. The positive market 
reception reflects the strong growth potential of the rice cracker product line in international markets and reinforces the Company’s capability to 
develop innovative Thai flavors that can compete and gain popularity globally in a sustainable manner.

Launched new flavor ,“Rice Crackers with Shrimp Floss and Pad Thai Sauce,” targeting Chinese consumers

in Q3/2025:

CHAO Business Strategy

01 02 03 04Marketing Excellence Product Innovation & 
Diversification

Distribution Channel 
Reinforcement

International Market 
Expansion

• Top of mind brand awareness
• Brand modernization

• Continuously launching NPDs 
• Growing the “Better-for-you 

snack” segment
• Exploring new categories with 

high growth potentials

• Strengthening MT and TT 
Channels (Merchandising 
Development)

• Enhancing online presence
• Explore new potential channels

• Establishing a global brand as 
“Better-for-you” snack

• Strengthening foothold in 
newly penetrated markets

• Expanding to new markets 
(including Halal countries)

Operational Efficiency
• Continuous Margin Improvement • Efficient Cost Management • Process Improvement - Automation • Solar Rooftop
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Notes: Values may differ by one decimal point due to rounding

Overall Operating Result Q3/24 Q2/25 Q3/25 Change
+/-

Units: Million THB %YoY %QoQ

Operating Revenue 454.0 340.2 341.3 (24.8%) 0.3%

Cost of Good Sold 283.2 225.2 220.2 (22.2%) (2.2%)

Gross Profit 170.8 115.0 121.1 (29.1%) 5.3%

Other Income 3.1 5.2 2.2 (29.7%) (57.7%)

Selling & Distribution Expenses 60.6 56.9 56.8 (6.3%) (0.1%)

Administrative Expenses 11.7 23.0 19.6 67.9% (14.6%)

Other Expenses 35.0 37.1 35.2 0.5% (5.2%)

Financial Cost (0.4) 0.9 1.2 410.7% 28.2%

Profit (Loss) before Income Tax 62.6 2.7 11.3 (82.0%) 326.0%

Income Tax (Expenses) 8.9 0.8 1.8 (79.5%) 137.0%

Net Profit (Loss) 53.7 1.9 9.5 (82.4%) 403.3%

ในประเทศ
76.8%

อเมริกา
14.4%

จีน
4.7%

ประเทศกลุ่มเอเซีย
2.9%

อ่ืนๆ
1.2%

Rice Cracker
40.7%

Meat Snack
14.5%

Cereal Cracker
13.9%

Meal
25.4%

Others
5.5%

Domestic
76.8%

USA
14.4%

China
4.7%

Asian Countries
2.9%

Others
1.2%

341.3
Million THB

341.3 
Million THB

The Company’s Operating Result

Note: *Asian countries exclude China
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Provide the FOREX information toward the paper

Q3/2025 Operating Revenue Structure

Revenue Breakdown by Product Categories Revenue Breakdown by Channel
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Operating Revenue Breakdown by Product

Unit: Million THB, %

Q3/2025 Operating Results

Q3/2025 vs Q2/2025QoQ:
Note: Fish skin products are classified under the other snacks category

41.3% 43.4% 40.7%

Q3/24 Q2/25 Q3/25

14.7% 15.1% 14.5%

Q3/24 Q2/25 Q3/25

20.4%
10.3% 13.9%

Q3/24 Q2/25 Q3/25

17.0% 24.7% 25.4%

Q3/24 Q2/25 Q3/25
6.6% 6.4% 5.5%
Q3/24 Q2/25 Q3/25

Operating Revenue
Rice Cracker Meat Snack Cereal Cracker

Meal Other Snacks

65.0% 80.6% 76.8%

35.0%
19.4% 23.2%

454.0

340.2 341.3

Q3/2024 Q2/2025 Q3/2025

-24.8% YoY
+0.3% QoQ

-26.0% YoY
-5.9% QoQ

In Q3/2025, the Company reported operating revenue of THB 341.3 million, increased by THB 1.1 million or 0.3% from Q2/2025, mainly due to the 
following factors:

• Domestic sales contributed for 76.8% of total operating revenue in Q3/2025, decreased by 4.3% from Q2/2025, mainly due to 1) the 
decrease in sales through modern trade and traditional trade channels which was driven by the domestic economic slowdown and weaker 
consumer purchasing power. However, the Company has adjusted its wholesale distribution model by shifting from selling via agents to direct 
distribution by the Company and have expanded into new retail channels, particularly to fresh product chain stores, with a focus on the rice 
crackers to drive continuous sales growth.

• International sales contributed for 23.2% of total operating revenue in Q3/2025, increased by 19.7% from Q2/2025, mainly due to 1) the 
increase in sales from the United States, particularly cereal crackers, and the expansion of distribution through Asian supermarket chain 
networks which has many branches, as well as the increase in sales performance from retail channels, which has shown continuous growth 
and 2) the increase in sales from European countries, driven by exports mainly to the United Kingdom and the Netherlands during Q3/2025 
as a result from the Company’s continuous participation in trade exhibitions and marketing activities.

Q3/2025 vs Q3/2024YoY: -24.8%

+0.3%

-26.0% YoY
-3.7% QoQ

-48.7% YoY
+34.7% QoQ

+12.0% YoY
+2.9% QoQ -36.6% YoY

-13.3% QoQ
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YOY
- Domestic: ปรบั Model ท าให ้TT ปรบัตวัดขีึน้ รวมถงึการเพิม่ของ New channel เลยท า
ดขีึน้ใน Thai Food อย่างไรกต็ามม ีSoft Demand in domestic 

-International: ลดลงจากจนี ทีม่าจากการแจก Promotion Sma Club/ มแีนวโน้ม Demand 
จาก Trader Joe (ธญัพชื) ทีก่ลบัมา/ จนีลดลง อย่างไรกต็ามไดอ้อกสนิคา้ใหมท่ีเ่ป็นที่
ตอ้งการในตลาด

tt เตบิโตขึน้ 
ขยาย new 

retail chanel 
เตบิโตไดด้ ี
ซอฟดมีาน

QoQ
- Domestic: ปรบั Model ท าให ้TT ปรบัตวัดขีึน้ รวมถงึการเพิม่ของ New channel เลยท า
ดขีึน้ใน Thai Food อย่างไรกต็ามม ีSoft Demand in domestic 

-International: เริม่มกีารส่งสนิคา้ไปยงัประเทศยุโรปครัง้แรก/ จนีลดลง อย่างไรกต็ามได้
ออกสนิคา้ใหมท่ีเ่ป็นทีต่อ้งการในตลาด

International

Domestic

In Q3/2025, the Company reported operating revenue of THB 341.3 million, decreased by THB 112.7 million or 24.8% from Q3/2024, mainly due to 
the following factors:

• Domestic sales contributed for 76.8% of total operating revenue in Q3/2025, decreased by 11.1% from Q3/2024, mainly due to 1) the 
decrease in sales through modern trade and online channel which was driven by the domestic economic slowdown and weaker consumer 
purchasing power. However, the Company has adjusted its wholesale distribution model from selling via agents to direct distribution, resulted 
in higher sales through traditional trade channels compared to Q3/2024, and have expanded into new retail channels, particularly fresh 
product chain stores, with a focus on the rice crackers to drive continuous sales growth. 

• International sales contributed for 23.2% of total operating revenue in Q3/2025, decreased by 50.3% from Q3/2024, mainly due to 1) the 
decrease in sales in China, as the Company organized a major promotional campaign at Sam’s Club during Q3/2024 covering June to July, 
resulting in lower sales in Q3/2025 compared to Q3/2024. However, The Company continued to expand its market presence, particularly in 
the United States, where it launched additional rice cracker products, extending beyond the existing cereal-based snack category to broaden 
its consumer base and penetrate new market segments. This has resulted in an increase in sales from retail channels. Meanwhile, the 
Company introduced a new product, “Rice Cracker with Shrimp Floss and Pad Thai Sauce,” in China which received a positive consumer 
response. The Company plans to further expand the exports of this product in the coming periods to meet the rising demand for new flavors.

ในไตรมาสที่ 3 ปี 2568 บริษทัฯ มรีายได้จากการด าเนินงานจ านวน 341.3 ล้านบาท ปรบัตวัเพิม่ขึน้จากไตรมาสที่ 2 ปี 2568 จ านวน 1.1 ล้านบาท หรอืร้อยละ 0.3 
โดยมปัีจจยัหลกัดงัต่อไปนี้:
• รายได้ภายในประเทศ มสีดัส่วนรายได้ร้อยละ 76.8 ของรายได้จากการด าเนินงานประจ าไตรมาสที่ 3 ปี 2568 ปรบัตวัลดลงร้อยละ 4.3 จากไตรมาสที่ 2 ปี 

2568 โดยมีสาเหตุหลกัมาจาก 1) การปรบัตวัลดลงของยอดขายในช่องทางการค้าปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) และช่องทางการค้าดัง้เดิม (Traditional
Trade) ซึง่ไดร้บัผลกระทบจากภาวะเศรษฐกจิในประเทศทีช่ะลอตวัและก าลงัซื้อของผูบ้รโิภคที่อ่อนตวัลง อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ได้ปรบัเปลี่ยนรูปแบบการจดั
จ าหน่ายส าหรบัผูค้า้ส่งจากการจ าหน่ายผา่นตวัแทนมาเป็นการจ าหน่ายผา่นบรษิทัฯ โดยตรง รวมถงึขยายชอ่งทางคา้ปลกีใหม่ โดยเฉพาะกลุ่มร้านค้าเครอืข่าย
สนิคา้สด (Fresh Product Chain Store) ในกลุ่มผลติภณัฑข์า้วตงัเป็นหลกั เพื่อเพิม่ยอดขายอย่างต่อเนื่อง

• รายได้จากต่างประเทศ มสีดัส่วนรายไดร้อ้ยละ 23.2 ของรายไดจ้ากการด าเนินงานประจ าไตรมาสที ่3 ปี 2568 โดยมกีารปรบัตวัเพิม่ขึน้ร้อยละ 19.7 จากไตร

มาสที ่2 ปี 2568 โดยมสีาเหตุหลกัมาจาก 1) การเตบิโตของยอดขายจากประเทศสหรฐัอเมรกิา โดยเฉพาะกลุ่มสนิค้าขนมขบเคี้ยวแปรรูปจากธญัพืช ประกอบ
กบัการขยายชอ่งทางการจดัจ าหน่ายไปยงัเครอืขา่ยซูเปอรม์ารเ์กต็เอเชยี (Asian Chain Supermarket) ทีม่หีลายสาขา รวมถงึยอดขายในเทรดเดอร์โจ (Trader 
Joe’s) ที่ปรบัตวัดขีึน้อย่างต่อเนื่อง และ 2) การเพิม่ขึ้นของยอดขายในกลุ่มประเทศยุโรป เนื่องจากบรษิทัฯ มกีารส่งออกสนิค้าไปยังประเทศองักฤษและ
เนเธอร์แลนด์ ในช่วงไตรมาส 3 ปี 2568 เป็นผลมาจากการเขา้ร่วมงานแสดงสนิค้าและการจดักจิกรรมส่งเสรมิการตลาด ซึ่งคาดว่าจะเตบิโตแขง็แกร่ งอย่าง
ต่อเนื่อง

ในไตรมาสที ่3 ปี 2568 บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการด าเนินงานจ านวน 341.3 ลา้นบาท ปรบัตวัลดลงจากไตรมาสที่ 3 ปี 2567 จ านวน 112.7 ล้านบาท หรอืร้อยละ 24.8โดยมปัีจจยั
หลกัดงัต่อไปนี้:
• รายได้ภายในประเทศ มสีดัส่วนรายได้ร้อยละ 76.8 ของรายได้จากการด าเนินงานประจ าไตรมาสที่ 3 ปี 2568 โดยมกีารปรบัตวัลดลงร้อยละ 11.1 จากไตรมาสที่ 3 ปี 

2567 โดยมสีาเหตุหลกัมาจาก 1) การปรบัตวัลดลงของยอดขายในช่องทางการค้าปลกีสมยัใหม่ (Modern Trade) และในกลุ่มช่องทางออนไลน์ ซึ่งได้รบัผลกระทบจาก
ภาวะเศรษฐกจิในประเทศทีช่ะลอตวัและก าลงัซื้อของผูบ้รโิภคที่อ่อนตวัลง อย่างไรกต็าม บรษิทัฯได้ปรบัเปลี่ยนรูปแบบการจดัจ าหน่ายส าหรับผูค้้าส่ง จากการจ าหน่าย
ผ่านตวัแทนมาเป็นการจ าหน่ายผ่านบริษัทฯ โดยตรง ส่งผลให้ยอดขายช่องทางการค้าแบบดัง้เดิม (Traditional Trade) เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน 
รวมถงึขยายชอ่งทางคา้ปลกีใหม่ โดยเฉพาะกลุ่มรา้นคา้เครอืขา่ยสนิคา้สด (Fresh Product Chain Store) ในกลุ่มผลติภณัฑข์า้วตงัเป็นหลกั

• รายได้จากต่างประเทศ มสีดัส่วนรายไดร้อ้ยละ 23.2 ของรายไดจ้ากการด าเนินงานประจ าไตรมาสที่ 3 ปี 2568 โดยมกีารปรบัตวัลดลงร้อยละ 50.3 จากไตรมาสที่ 3 ปี 

2567 โดยมีสาเหตุหลกัมาจาก 1) การลดลงของยอดขายในประเทศจนี เนื่องจากในไตรมาส 3 ปี 2567 บรษิทัฯได้มกีารจดักจิกรรมส่งเสรมิการขายครัง้ใหญ่ที่ Sam’s
Club ซึง่ครอบคลุมชว่งเดอืนมถุินายนถงึกรกฎาคม ส่งผลใหย้อดขายในปีนี้เมื่อเทยีบกบัชว่งเดยีวกนัของปีก่อนปรบัตวัลดลง อย่างไรกต็าม บริษทัฯ ยงัคงเดนิหน้าขยาย
ตลาดอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในสหรฐัอเมรกิาที่มกีารเปิดตวัผลติภณัฑก์ลุ่มขา้วตงัเพิม่เติม จากเดมิที่มุ้งเน้นสนิค้ากลุ่มธญัพชื ไป สู่การขยายฐานผูบ้รโิภคและเจาะ
ตลาดใหม่ใหห้ลากหลายยิง่ขึน้ ส่งผลใหย้อดขายในเทรดเดอร์โจ (Trader Joe’s) ปรบัตวัดขีึน้อย่างต่อเนื่อง ขณะเดยีวกนั บรษิทัฯ ได้เปิดตวัผลติภณัฑใ์หม่ “ขา้วตงัหน้า
กุง้หยอง ซอสผดัไทย” ซึง่ไดร้บัการตอบรบัทีด่จีากผูบ้รโิภคในประเทศจนี โดยบรษิทัฯ มแีผนขยายการส่งออกสนิค้าดงักล่าวเพิม่เตมิ เพื่อรองรบัความต้องการในรสชาติ
ใหม่ทีเ่พิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง
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37.6% 33.8% 35.5%

Unit: Million THB, %

Q3/2025 vs Q2/2025QoQ:

170.8 

115.0 121.1 

Q3/2024 Q2/2025 Q3/2025

Gross Profit Margin

Gross Profit

+5.3% QoQ

Gross Profit and Gross Profit Margin

-29.1% YoY

Q3/2025 vs Q3/2024YoY:

Gross Profit: In Q3/2025, the Company reported gross profit of THB 121.1 million, decreased by THB 49.7 million or 29.1% from Q3/2024, mainly due to the 

following factors:

1) Lower domestic sales driven by the domestic economic slowdown and weaker consumer purchasing power, along with the decrease in international sales 
which has a higher margin.

2) Foreign exchange volatility which affected the recognition of revenue from international operations, which decreased by 7%. The Company continues to 
closely monitor currency movements and implement risk-management measures to sustain profitability over the long term.

The Company continues to implement proactive cost-management initiatives, focusing on improving manufacturing productivity within its facilities and reducing 
waste in the production process. These efforts aim to enhance operational effectiveness and maintain appropriate cost control.

Gross Profit Margin was 35.5% in Q3/2025, decreased by 2.1% from Q3/2024, mainly due to the decrease in international sales which has a higher margin.

+5.3%

-29.1%

Gross Profit: In Q3/2025, the Company reported gross profit of THB 121.1 million, increased by THB 6.1 million or 5.3% from Q2/2025, mainly due to the following 

factors:

1) Higher international operating revenue from the United States, particularly cereal crackers, and the expansion of distribution through Asian supermarket chain 
networks which has many branches, as well as the increase in sales performance from retail channels, which has shown continuous growth. In addition, the 
Company experienced an increase in sales from European countries, driven mainly by exports to the United Kingdom and the Netherlands during Q3/2025, 
as a result from the Company’s continuous participation in trade exhibitions and marketing activities.

2) The ongoing execution of proactive cost-management initiatives, focusing on productivity improvement within its manufacturing facilities and waste reduction 
to enhance operational effectiveness and maintain appropriate cost discipline, as well as to strengthen long-term profitability.

Gross Profit Margin was 35.5% in Q3/2025, increased by 1.7% from Q2/2025, mainly due to the increase in international sales, as well as effective cost 

management amid foreign exchange volatility.

5

YOY
- ผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่น 7%
- Recheck ค่าใชจ้า่ยทีเ่พิม่ขึน้จากโรงงาน (cut)

QoQ ไมอ่ยากเน้นราคาหมู
- เพิม่ประสทิธภิาพในโรงงาน เชน่ เพิม่ Yield ลด Waste (Lean Operation)
- Asia Super Market และยุโรป ปรบัเปลีย่นค าใหเ้หมาะสม

Gross Profit: In Q2/2025, the Company reported gross profit of THB 115.0 million, increased by THB 14.4 million or 5.4% from Q2/2025, mainly 
due to increased operating revenue both domestically and internationally, as the Company has successful changed the Company’s distribution 
model of wholesale customers, from originally ‘Selling through distributor’ to ‘Direct-to-wholesaler’ model, enabling more effective pricing and cost 
management as well as strengthening direct relationships with key customers.

Gross Profit Margin was 33.8% in Q2/2025, unchanged from Q1/2025, mainly due to the Company’s ability to efficiently manage costs despite 
fluctuations in raw material prices and exchange rates. 

ก าไรขัน้ต้น: ในไตรมาสที ่3 ปี 2568 บรษิทัฯ มกี าไรขัน้ตน้จ านวน 121.1 ลา้นบาท ปรบัตวัลดลงจากไตรมาสที่ 3 ปี 2567 จ านวน 49.7 ล้านบาท หรอืร้อยละ 29.1 โดยมสีาเหตุ

หลกัมาจาก:

1) การลดลงของยอดขายในประเทศ ซึ่งได้รบัผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจในประเทศที่ชะลอตวัและก าลงัซื้อของผู้บริโภคที่อ่อนตวัลง รวมถึงการลดลงของยอดขายใน
ต่างประเทศทีม่อีตัราก าไรขัน้ตน้สงู

2) ความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นซึง่มผีลกระทบต่อการรบัรู้รายได้การด าเนินงานในต่างประเทศ ซึ่งปรบัตวัลดลงร้อยละ 7 ทัง้นี้ บรษิทัฯ ยงัคงตดิตามความเคลื่อนไหว
ของอตัราแลกเปลีย่นอย่างใกลช้ดิ พรอ้มด าเนินมาตรการบรหิารความเสี่ยงเพื่อรกัษาความสามารถในการท าก าไรอย่างต่อเนื่องในระยะยาว

ทัง้นี้  บริษัทฯ ด าเนินมาตรการบริหารต้นทุนเชิงรุกอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต (Productivity Improvement) ภายในโรงงาน และการลดของเสียใน
กระบวนการผลติ (Waste Reduction) เพื่อยกระดบัประสทิธผิลในการด าเนินงานและควบคุมต้นทุนใหม้คีวามเหมาะสม 

อตัราก าไรขัน้ต้น ในไตรมาสที ่3 ปี 2568 อยู่ทีร่อ้ยละ 35.5 ปรบัตวัลดลงรอ้ยละ 2.1 จากไตรมาสที ่3 ปี 2567 โดยมสีาเหตุหลกัมาจากการลดลงของยอดขายในต่างประเทศที่มี

อตัราก าไรขัน้ตน้สงู

ก าไรขัน้ต้น: ในไตรมาสที ่3 ปี 2568 บรษิทัฯ มกี าไรขัน้ตน้จ านวน 121.1 ล้านบาท ปรบัตวัเพิม่ขึน้จากไตรมาสที่ 2 ปี 2568 จ านวน 6.1 ล้านบาท หรอืร้อยละ 5.3 โดยมสีาเหตุ

หลกัมาจาก: 

1) การเพิม่ขึ้นของรายได้จากการด าเนินงานในต่างประเทศจากการเตบิโตในประเทศสหรฐัอเมรกิา โดยเฉพาะกลุ่มสนิค้าขนมขบเคี้ยวแปรรูปจากธญัพชื ประกอบกบัการ
ขยายชอ่งทางการจดัจ าหน่ายไปยงัเครอืขา่ยซูเปอรม์ารเ์กต็เอเชยี (Asian Chain Supermarket) ทีม่หีลายสาขา รวมถงึยอดขายในเทรดเดอร์โจ (Trader Joe’s) ที่ปรบัตวัดี
ขึน้อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ยอดขายในตลาดยุโรปเพิม่ขึน้จากการส่งออกสนิคา้ไปยงัประเทศองักฤษและเนเธอร์แลนด์ ในช่วงไตรมาสที่ 3 ปี 2568 เป็นผลมาจากการเขา้
ร่วมงานแสดงสนิคา้และการจดักจิกรรมส่งเสรมิการตลาด

2) การด าเนินมาตรการบริหารต้นทุนเชงิรุกอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการเพิ่มประสทิธภิาพการผลติ (Productivity Improvement) ภายในโรงงาน และการลดของเสยีในกระบวนการ
ผลติ (Waste Reduction) เพื่อยกระดบัประสทิธผิลในการด าเนินงานและควบคุมต้นทุนให้มคีวามเหมาะสม ตลอดจนเสรมิความสามารถในการท าก าไรในระยะยาว

อตัราก าไรขัน้ต้น ในไตรมาสที ่3 ปี 2568 อยู่ทีร่อ้ยละ 35.5 ปรบัตวัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.7 จากไตรมาสที ่2 ปี 2568 สอดคลอ้งกบัการเตบิโตของยอดขายในต่างประเทศ รวมถงึการ

บรหิารตน้ทุนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพท่ามกลางความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น
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13.3% 16.5% 16.5%

2.6% 6.6% 5.7%

7.7%
10.7% 10.2%

107.3 116.9 111.6

Q3/2024 Q2/2025 Q3/2025

23.5% 33.8% 32.4%
Unit: Million THB, %

-4.6% QoQ

Selling and Administrative Expenses

+4.0% YoY

Q3/2025 vs Q2/2025QoQ:

6

-4.6%

• โดยมีสาเหตุหลักมาจากการด าเนินกิจกรรมส่งเสริม
การตลาดในประเทศอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงั
ได้ใช้งบประมาณบางส่วนเพื่อสนับสนุนการท าตลาดใน
ประเทศจนีส าหรบัผลติภณัฑใ์หมท่ีไ่ดเ้ริม่ส่งออกในไตรมาส 
3 ปี 2568 ซึ่งมสี่วนส าคญัทีช่่วยเสรมิสรา้งภาพลกัษณ์ของ
แบรนดแ์ละสนบัสนุนการเตบิโตของยอดขายในอนาคต

SG&A Expense

Administrative to Total Revenue 

Advertising & marketing expenses 
to Total Revenue 

Selling Expenses to Total 
Revenue

SG&A to total revenue

• Selling and distribution expenses In Q3/2025, the Company reported selling and distribution expenses of THB 56.8 million, slightly decreased by THB 0.1 

million or 0.1% from Q2/2025, mainly due maintaining expenses at an appropriate level to preserve overall operational efficiency, along with the sales volume 
and distribution activities.

As a result, selling and distribution expenses to total revenue in Q3/2025, was 16.5%, unchanged from Q2/2025.

• Advertising and marketing expenses: In Q3/2025, the Company reported advertising and marketing expenses of THB 19.6 million, decreased by THB 3.4 

million or 14.6% from Q2/2025, mainly due to the efficient management of marketing expenses, as the Company has adjusted marketing activities to align with 
current consumer behavior. However, the Company continues to focus on initiatives to maintain brand awareness and sustain reach to target.

As a result, advertising and marketing expenses to total revenue in Q3/2025, was 5.7%, decreased by 0.9% from Q2/2025, reflecting the Company’s ability 

to control administrative expenses effectively.

• Administrative Expenses: In Q3/2025, the Company reported administrative expenses of THB 35.2 million, decreased by THB 1.9 million or 5.2% from 

Q2/2025, mainly due to Company’s continuous management and control of internal expenses, along with the efficient and prudent utilization of resources 
during the past quarter.

As a result, administrative to total revenue in Q3/2025 was 10.2%, decreased by 0.5% from Q2/2024, reflecting the Company’s ability to efficiently manage 

administrative expenses. 

In Q3/2025, the Company reported selling and administrative expenses of THB 111.6 million, decreased by THB 5.3 million or 4.6% from Q2/2025, mainly due to 
the efficient management of marketing expenses, with marketing activities adjusted to align with current consumer behavior. However, the Company continues to 
prioritize initiatives to maintain brand awareness and consistently reach target audiences, while also emphasizing strict internal cost control and prudent resource 
utilization. As a result, selling and administrative expenses to total revenue in Q3/2025 was 32.4%, decreased by 1.4% from Q2/2025.

• ค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหน่าย: ในไตรมาสที ่3 ปี 2568 บรษิทัฯ มคี่าใชจ้่ายในการขายและจดัจ าหน่ายจ านวน 56.8 ล้านบาท ปรบัตวัลดลงเลก็น้อยจากไตรมาสที ่

2 ปี 2568 จ านวน 0.1 ล้านบาท หรอืร้อยละ 0.1 โดยมสีาเหตุหลกัมาจากการบรหิารค่าใชจ้่ายให้อยู่ในระดบัที่เหมาะสม เพื่อรกัษาประสทิธภิาพในการด า เนินงานโดยรวม
ของบรษิทัฯ ซึง่สอดคลอ้งกบัปรมิาณการขายและดา้นการจดัจ าหน่าย 

ส่งผลให ้อตัราค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหน่ายต่อรายได้รวม ในไตรมาสที ่3 ปี 2568 อยู่ทีร่อ้ยละ 16.5 ไม่เปลีย่นแปลงจากไตรมาสที ่2 ปี 2568 

• ค่าใช้จ่ายในการโฆษณาและท าการตลาด: ในไตรมาสที ่3 ปี 2568 บรษิทัฯ มคี่าใชจ้่ายในการโฆษณาและท าการตลาดจ านวน 19.6 ล้านบาท ปรบัตวัลดลงจากไตรมาสที ่

2 ปี 2568 จ านวน 3.4 ล้านบาท หรอืร้อยละ 14.6 โดยมสีาเหตุมาจากการบรหิารจดัการค่าใชจ้่ายด้านการตลาดที่มปีระสทิธภิาพ  ซึ่งบรษิทัฯ ได้ปรบัแผนกจิกรรมส่งเสรมิ
การตลาดใหเ้หมาะสมกบัพฤตกิรรมผูบ้รโิภคในปัจจุบนั อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ยงัคงมุ่งเน้นการด าเนินกจิกรรมเพื่อรกัษาการรบัรู้ในแบรนด์ (Brand Awareness) และการ
เขา้ถงึกลุ่มเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง

ส่งผลให้ อตัราค่าใช้จ่ายในการโฆษณาและท าการตลาดต่อรายได้รวม ในไตรมาสที่ 3 ปี 2568 อยู่ที่ร้อยละ 5.7 ปรบัตวัลดลงจากไตรมาสที่ 2 ปี 2568 ร้อยละ 0.9

สะทอ้นถงึความสามารถของบรษิทัในการควบคุมต้นทุนการบรหิารอย่างมปีระสทิธภิาพ

• ค่าใช้จ่ายในการบริหาร: ในไตรมาสที่ 3 ปี 2568 บรษิทัฯ มคี่าใชจ้่ายในการบรหิารจ านวน 35.2 ล้านบาท ปรบัตวัลดลงจากไตรมาสที่ 2 ปี 2568 จ านวน 1.9 ล้านบาท 

หรอืร้อยละ 5.2 โดยมสีาเหตุหลกัมาจากการบรหิารและควบคุมค่าใชจ้่ายภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสิทธภิาพและคุ้มค่าในช่วงไตร
มาสทีผ่า่นมา

ส่งผลให้ อัตราค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้รวม ในไตรมาสที่ 3 ปี 2568 อยู่ที่ร้อยละ 10.2 ปรบัตัวลดลงจากไตรมาสที่ 2 ปี 2568 ร้อยละ 0.5 สะท้อนถึง

ความสามารถของบรษิทัในการควบคุมตน้ทุนการบรหิารอย่างมปีระสทิธภิาพ

ในไตรมาสที ่3 ปี 2568 บรษิทัฯ มคี่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารจ านวน 111.6 ล้านบาท ปรบัตวัลดลง จ านวน 5.3 ล้านบาท หรอืร้อยละ 4.6 เมื่อเทยีบกบัไตรมาสที่ 2 ปี 2568 
ซึง่เป็นผลมาจากการบรหิารค่าใชจ้่ายด้านการตลาดอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยมกีารปรบัแผนกจิกรรมทางการตลาดให้เหมาะสมกบัพฤตกิรรมผูบ้รโิภคในปัจจุบนั อย่างไรกต็าม 
บรษิทัฯ ยงัคงมุ่งเน้นการด าเนินกจิกรรมเพื่อรกัษาการรบัรู้ในแบรนด์ (Brand Awareness) และการเขา้ถงึกลุ่มเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง อกีทัง้ ยงัให้ความส าคญักบัการควบคุม
ค่าใชจ้่ายภายในองคก์รและการใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า ส่งผลให ้อตัราค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้รวม ในไตรมาสที่ 3 ปี 2568 อยู่ที่ร้อยละ 32.4 ปรบัตวัลดลง

รอ้ยละ 1.4 จากไตรมาสที ่2 ปี 2568
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• Advertisement: Digital Media advertisement ในประเทศเพิม่ขึน้เพื่อสนบัสนุน
กจิกรรมส่งเสรมิการตลาดอย่างต่อเนื่อง

+4.0%

• Selling and distribution expenses In Q3/2025, the Company reported selling and distribution expenses of THB 56.8 million, decreased by THB 3.8 million or 

6.3% from Q3/2024, mainly due to the decrease in expenses corresponding to the decrease in sales.

However, the decrease in sales both from the domestic and international markets resulted in selling and distribution expenses to total revenue in Q3/2025, 

to be at 16.5%, increased by 3.2% from Q3/2024.

• Advertising and marketing expenses: In Q3/2025, the Company reported advertising and marketing expenses of THB 19.6 million, increased by THB 7.9 

million or 67.9% from Q3/2024, driven by the Company’s ongoing domestic marketing activities. In addition, the Company allocated part of its budget to 
support marketing in China for the new product launched for export in Q3/2025, which has played an important role in strengthening the brand image and also 
to support future sales growth.

      As a result, advertising and marketing expenses to total revenue in Q3/2025, was 5.7%, increased by 3.1% from Q3/2024.

• Administrative Expenses: In Q3/2025, the Company reported administrative expenses of THB 35.2 million, slightly increased by THB 0.2 million or 0.5% from 

Q3/2024, mainly due the Company’s ability to effectively control administrative expenses.

As a result, administrative to total revenue in Q3/2025 was 10.2%, increased by 2.6% from Q3/2024. 

In Q3/2025, the Company reported selling and administrative expenses of THB 111.6 million, increased by THB 4.3 million or 4.0% from Q3/2024, mainly due to 
the increase in marketing activities both domestic and international markets to strengthen brand awareness and support future sales growth. As a result, selling 
and administrative expenses to total revenue in Q3/2025 was 32.4%, increased by 8.9% from Q3/2024.

• ค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหน่าย: ในไตรมาสที่ 3 ปี 2568 บรษิัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการขายและจดัจ าหน่ายจ านวน 56.8 ล้านบาท ปรบัตวัลดลงจากไตรมาสที่ 3 ปี 

2567 จ านวน 3.8 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 6.3 โดยมสีาเหตุหลกัมาจากการลดลงของค่าใชจ้่ายทีผ่นัแปรตามยอดขายทีล่ดลง  

อย่างไรกต็าม จากการลดลงของยอดขายในประเทศและต่างประเทศ ส่งผลให้ อตัราค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหน่ายต่อรายได้รวม ในไตรมาสที่ 3 ปี 2568 อยู่ที่

รอ้ยละ 16.5 ปรบัตวัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.2 จากไตรมาสที ่3 ปี 2567

• ค่าใช้จ่ายในการโฆษณาและท าการตลาด: ในไตรมาสที ่3 ปี 2568 บรษิทัฯ มคี่าใชจ้่ายในการโฆษณาและท าการตลาดจ านวน 19.6 ล้านบาท ปรบัตวัเพิม่ขึ้นจากไตรมาส

ที ่3 ปี 2567 จ านวน 7.9 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 67.9 จากการด าเนินกจิกรรมส่งเสรมิการตลาดในประเทศอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัได้ใชง้บประมาณบางส่วนเพื่อ
สนับสนุนการท าตลาดในประเทศจนีส าหรบัผลติภณัฑใ์หม่ที่ได้เริม่ส่งออกในไตรมาส 3 ปี 2568 ซึ่งมสี่วนส าคญัที่ช่วยเสรมิสร้างภาพลกัษณ์ของแบรนด์และสนับสนุนการ
เตบิโตของยอดขายในอนาคต

ส่งผลให ้อตัราค่าใช้จ่ายในการโฆษณาและท าการตลาดต่อรายได้รวม ในไตรมาสที ่3 ปี 2568 อยู่ทีร่อ้ยละ 5.7 ปรบัตวัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.1 จากไตรมาสที ่3 ปี 2567

• ค่าใช้จ่ายในการบริหาร: ในไตรมาสที่ 3 ปี 2568 บรษิทัฯ มคี่าใชจ้่ายในการบรหิารจ านวน 35.2 ล้านบาท ปรบัตวัเพิม่ขึน้เลก็น้อยจากไตรมาสที่ 3 ปี 2567 จ านวน 0.2

ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 0.5 จากความสามารถของบรษิทัในการจดัการต้นทุนการบรหิารได้อย่างมปีระสทิธภิาพ

ส่งผลให ้อตัราค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้รวม ในไตรมาสที ่3 ปี 2568 อยู่ทีร่อ้ยละ 10.2 ปรบัตวัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 2.6 จากไตรมาสที ่3 ปี 2567

ในไตรมาส 3 ปี 2568 บรษิทัฯ มคี่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารจ านวน 111.6 ล้านบาท ปรบัตวัเพิม่ขึน้ จ านวน 4.3 ล้านบาท หรอืร้อยละ 4.0 เมื่อเทยีบกบัไตรมาส 3 ปี 2567 
โดยมสีาเหตุหลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของกจิกรรมส่งเสรมิการตลาดทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เพื่อเสรมิสร้างการรบัรู้แบรนด์และสนับสนุนก ารเตบิโตของยอดขายในอนาคต 
ส่งผลให ้อตัราค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้รวม ในไตรมาสที ่3 ปี 2568 อยู่ทีร่อ้ยละ 32.4 ปรบัตวัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 8.9 จากไตรมาสที ่3 ปี 2567

ในไตรมาส 3 ปี 2568 บรษิทัฯ มคี่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารจ านวน 111.6 ล้านบาท ปรบัตวัเพิม่ขึน้ จ านวน 4.3 ล้านบาท หรอืร้อยละ 4.0 เมื่อเทยีบกบัไตรมาส 3 ปี 2567 
โดยมสีาเหตุหลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของกจิกรรมส่งเสรมิการตลาดทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เพื่อเสรมิสร้างการรบัรู้แบรนด์และสนับสนุนก ารเตบิโตของยอดขายในอนาคต 
ส่งผลให ้อตัราค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้รวม ในไตรมาสที ่3 ปี 2568 อยู่ทีร่อ้ยละ 32.4 ปรบัตวัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 8.9 จากไตรมาสที ่3 ปี 2567

อย่างไรกต็าม จากการลดลงของยอดขายในประเทศและต่างประเทศ ส่งผลให้ อตัราค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหน่ายต่อรายได้รวม ในไตรมาสที่ 3 ปี 2568 อยู่ที่

รอ้ยละ 16.5 ปรบัตวัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.2 จากไตรมาสที ่3 ปี 2567อยู่ทีร่อ้ยละ 10.2 ปรบัตวัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 2.6 จากไตรมาสที ่3 ปี 2567
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Q3/2025 vs Q3/2024YoY:

Q3/2025 vs Q2/2025QoQ: +403.3%

-82.4%

However, the Company remains focused on customer base expansion and the strengthening of distribution channels both domestically and internationally to 
be in line with the business growth plan to achieve a sustainable revenue growth. In addition, the Company continues to implement proactive cost management 
initiatives and internal efficiency measures, focusing on productivity improvement within the manufacturing facilities and waste reduction throughout the production 
process to restore and maintain a more stable profit margin in the coming periods.

In Q3/2025, the Company reported net profit of THB 9.5 million, decreased by THB 44.2 million or 82.4% from Q3/2024, mainly due to

1) Lower domestic sales driven by the domestic economic slowdown and the weaker consumer purchasing power, as well as the decrease in international sales 
2) foreign exchange volatility and 3) the Company’s ongoing domestic marketing activities, along with budget allocation to support marketing efforts in China for the 
new product exported in Q3/2025, which has significantly contributed to enhancing brand image and driving future sales. 

As a result, net profit margin in Q2/2025 was 2.7%, decreased from 11.7% from Q3/2024.

In Q3/2025, the Company reported net profit of THB 9.5 million, increased by THB 7.6 million or 403.3% from Q2/2025 mainly due to:

1) Higher international operating revenue, particularly in the United States and European countries during Q3/2025 2) the ongoing execution of proactive cost-
management initiatives and 3) the increase in the proportion of sales through online channel and international markets, which carry lower logistics and distribution 
costs than other channels, as well as the optimization of transportation routes to enhance efficiency.

As a result, net profit margin in Q3/2025 was 2.7%, increased by 0.5% from Q2/2025. 

ในไตรมาส 3 ปี 2568 บริษัทฯ มกี าไรสุทธิจ านวน 9.5 ล้านบาท ปรบัตวัเพิ่มขึน้ จ านวน 7.6 ล้านบาท หรือร้อยละ 403.3 เมื่อเทียบกบัไตรมาส 2 ปี 2568 โดยมีสาเหตุหลกั
มาจาก:

1) การเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากการด าเนินงานทีเ่พิม่ขึน้ในต่างประเทศ โดยเฉพาะในประเทศสหรฐัอเมรกิา และกลุ่มประเทศยุโรป ในช่วงไตรมาส 3 ปี 2568 เป็นผลมาจากการเขา้
ร่วมงานแสดงสนิคา้และการจดักจิกรรมส่งเสรมิการตลาด 2) การด าเนินมาตรการบรหิารตน้ทุนเชงิรุกอย่างต่อเนื่อง และ 3) การเพิม่ขึน้ของสดัส่วนยอดขายผ่านช่องทางออนไลน์
และตลาดต่างประเทศ ซึง่มตีน้ทุนดา้นการขนส่งและการจดัจ าหน่ายต ่ากวา่ชอ่งทางการขายอื่น รวมถงึการปรบัปรุงเสน้ทางการขนส่งใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 

อตัราก าไรสุทธิ ในไตรมาสนี้ อยู่ทีร่อ้ยละ 2.7 ปรบัตวัเพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 0.5 ในไตรมาสที ่2 ปี 2568

อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ยงัคงมุ่งเน้นการขยายฐานลกูคา้และชอ่งทางการจดัจ าหน่ายอย่างต่อเนื่อง ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ตามแผนการเติบโตของธุรกจิ เพื่อสร้างการ
เติบโตของรายได้อย่างยัง่ยืน อีกทัง้ บริษัทฯ ยงัคงด าเนินมาตรการบริหารต้นทุนและประสิทธิภาพภายในอย่างเข้มข้นอย่างต่อเนื่องจากการเพิ่มประสิ ทธิภาพการผลิต 
(Productivity Improvement) ภายในโรงงาน และการลดของเสยีในกระบวนการผลติ (Waste Reduction) เพื่อผลกัดนัอตัราก าไรให้กลบัมาอยู่ในระดบัที่มเีสถยีรภาพมากขึ้น
ในชว่งต่อไป

1) the decrease/ increase
2) Increased/ decreased by xxx from
3) THB million
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1,033.8 1,011.0 

20.4 23.9 
15.9 17.6 
88.3 138.3 

169.4 154.8 

1,327.8 1,345.6 

10%
1%
1%

2%

Unit: Million THB, %

As of 30 September 2025, the Total Assets of the Company was THB 1,345.6 million, increased by THB 17.8 million or 1.3% from 31 December 2024, driven by 
the following key changes:
• Other Assets: was THB 46.8 million, increased by THB 7.7 million, due to the increase in temporary investments.
• Cash and Cash Equivalents: was THB 85.4 million, decreased by THB 480.3 million, mainly due to the cash spent in temporary investments. 
• Property, Plant, & Equipment: : was THB 579.6 million, increased by THB 167.9 million, due to the increase in investment for construction to expand 

production capacity for each product categories. 

As of 30 September 2025, the Total Liabilities of the Company was THB 334.6 million, increased by THB 40.6 million or 13.8% from 31 December 2024, driven by 
the following key changes: 
• Lease liabilities: was THB 138.3 million, increased by THB 50.1 million, from the lease contract to construct the second Wholesome Factory.

As of 30 September 2025, the Total Equity of the Company was THB 1,011.0 million, decreased by THB 22.9 million or 2.2% from 31 December 2024, mainly 

due to the decrease in retained earnings resulted from the dividend payment in Q2/2025 at the rate of THB 0.17 per share.

39.1 46.8

368.1411.7

579.6

82.1

71.5

229.2

194.2
565.7

85.4
1,327.8 1,345.6

Assets Liabilities and Equity

31 Dec 2024        30 Sep 2025 31 Dec 2024         30 Sep 2025

7%
13%

3%

31%

17%

43%

43%

15%

6%

6%

5%

+1.3%

1%

12%

78% 75%

* Note: Trade and other payables, including Department of Revenue payables

27%

4%

Statement of Financial Position

Total Assets+1.3%

Total Liabilities+13.8%

Total Shareholders’ Equity​-2.2%

+1.3%
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Inventories

Property, Plant, & 
Equipment

Cash and Cash 
Equivalents

Other Assets

Trade and Other 
Receivables

Other Current Financial 
Assets

Reserve long-term 
Employee Benefits

Shareholders’​
Equity​

Other Liabilities

Trade and Other 
Payables*
Lease Liabilities

As of 30 Jun 2025, the Total Equity of the Company was THB 1,001.3 million, decreased by THB 32.5 million or 3.1% from 31 
December 2024, mainly due to a decrease in retained earnings resulting from the dividend payment in Q2/2025 at the rate of THB 
0.17 per share.

Total Assets

Total Liabilities

Total Shareholders’ Equity​

As of 30 Jun 2025, the Total Assets of the Company was THB 1,300.4 million, decreased by THB 27.4 million or 2.1% from 31 
December 2024, driven by the following key changes: 
• Other Assets: was THB 430.9 million, increased by THB 399.7 million, due to an increase in temporary investments.
• Cash and Cash Equivalents: was THB 85.9 million, decreased by THB 479.8 million, mainly due to the cash spent in temporary 

investments.
• Property, Plant, & Equipment: was THB 486.9 million, increased by THB 75.2 million, due to the increase in investment for 

construction to expand production capacity for each product categories.

As of 30 Jun 2025, the Total Liabilities of the Company was THB 298.1 million, increased by THB 4.1 million or 1.4% from 31 
December 2024, driven by the following key changes: 
• Lease liabilities: was THB 139.2 million, increased by THB 50.9 million, from the lease contract to construct the second 

Wholesome Factory.
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2.7
4.6 4.0

2023 2024 Q3/2025

27.0%
16.4%

4.2%

2023 2024 Q3/2025

0.46
0.28

0.33

2023 2024 Q3/2025

35.6 31.6
49.0

2023 2024 Q3/2025

48.5 48.0 31.8

2023 2024 Q3/2025

Account Receivable Days Inventory Days

Unit: Days

Account Payable Days

Unit: Days

ROE

Unit: %

ROA EPS

Unit: Days

Key Financial Ratios

Current Ratio

Unit: Times

57.5

54.1 54.0

2023 2024 Q3/2025

21.6%
14.6%

3.0%

2023 2024 Q3/2025

0.64
0.48

0.03

2023 2024 Q3/2025

D/E Ratio

Unit: Times
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Unit: % Units: THB per share
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Volunteerism & Organizational Culture

Corporate social responsibility or CSR
 Throughout 2025, Chao Sua - Wholesome has continuously carried out CSR activities to support local communities, foster strong relationships 

between the organization and society. These activities have helped foster employee pride, boost morale, and promote a culture of volunteerism within the 

organization. This commitment highlights the Company’s dedication to advancing Environmental, Social, and Governance (ESG) principles, particularly focusing 

on the Social (S) and Governance (G) dimensions. During Q3/2025, the Company successfully carried out the following activities:

11

“Chao Sua - Wholesome donated the Company’s products and Chao Sua drinking water to Wat Jang Hai Temple and the Nakhon Ratchasima 

Provincial Industry Office for distribution to evacuees in border areas of Si Sa Ket and Ubon Ratchathani provinces affected by unrest along the 

border, with the aim of alleviating hardship and supporting the livelihoods of those impacted by the situation”

”

“Employee representatives of the Company joined forces in a major act of goodwill by donating blood to increase reserve blood supplies, in light of 

border unrest that may raise demand for blood. This initiative reflects the care and generosity of employees from both companies”

“Chao Sua - Wholesome offered its products to 

the Sawang Metta Nakhon Ratchasima 

Rescue Unit, under the Syang Siang Tung 

Foundation (Sawang Metta Thammasathan), 

for distribution to evacuees in border areas 

affected by unrest along the borders. The 

Company recognizes the importance of 

compassion and humanitarian assistance, 

especially during times of crisis when 

evacuees are in urgent need of support”
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