
#C71F26

บริษทั เจ้าสวั ฟู้ดส ์อินดสัทรี จ ากดั (มหาชน)
ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร (MD&A)

Q1/2569

0



ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำสที ่1 ปี 2569

บรษิทั เจำ้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน)

หมำยเหตุ: อำจมกีำรคำดเคลื่อนของตวัเลขเนื่องจำกกำรปัดจุดทศนิยม

บทสรปุผูบ้ริหาร

• ในไตรมำสที่ 1 ปี 2569 บรษิทัฯ มรีายได้จากการด าเนินงาน รวม 293.1 ล้ำนบำท ปรบัตวัลดลง จ ำนวน 30.2 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 9.3 จำกไตรมำสที่ 1 ปี 2568 โดยมี

สำเหตุหลกัมำจำก 1) กำรลดลงของยอดขำยในชอ่งทำงกำรคำ้ปลกีสมยัใหม่ (Modern Trade) ซึ่งได้รบัผลกระทบจำกปัจจยัด้ำนฤดูกำล โดยไตรมำสที่ 1 ของทุกปีจะเป็นช่วง

ทีก่ ำลงัซือ้ของผูบ้รโิภคปรบัตวัลดลงภำยหลงัชว่งเทศกำลส ำคญัและกจิกรรมส่งเสรมิกำรขำยในช่วงปลำยปี

• อตัราก าไรขัน้ต้น ของบรษิทัฯ อยู่ที่ร้อยละ 36.4 ปรบัตวัดขีึน้ร้อยละ 2.7 เมื่อเทยีบกบัไตรมำสที่ 1 ปี 2568 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำก 1) กำรปรบักลยุทธ์กำรจ ำหน่ำยใน

ช่องทำงกำรค้ำดัง้เดมิ (Traditional Trade) จำกกำรจ ำหน่ำยผ่ำนตวัแทนมำเป็นกำรจ ำหน่ำยผ่ำนบรษิทัฯ โดยตรง ซึ่งช่วยเพิ่มยอดขำยหน้ำร้ำนและขยำยจ ำ นวน SKU ได้

อย่ำงมีประสิทธิภำพ  2) กำรปรับตวัลดลงของต้นทุนวตัถุดิบ โดยเฉพำะรำคำสุกรซึ่งเป็นวตัถุดิบหลัก 3) กำรบริหำรต้นทุนเชิงรุกอย่ำงต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นกำรเพิ่ม

ประสทิธภิำพกำรผลติภำยในโรงงำนและกำรลดของเสยีในกระบวนกำรผลติ

• อตัราก าไรสุทธิ ของบรษิทัฯ อยู่ทีร่อ้ยละ 6.0 ปรบัตวัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 2.5 เมื่อเทยีบกบัไตรมำสที่ 1 ปี 2568 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำก 1) ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรขัน้ต้นที่

สงูขึน้ ร่วมกบักำรบรหิำรจดักำรค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำร 2) รวมถงึกำรบรหิำรงบประมำณดำ้นกำรตลำดไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพสงูสุด

ในไตรมำสที่ 1 ปี 2569 บรษิทั เจ้ำสวั ฟู้ดส์ อินดสัทรี จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) มกี ำไรสุทธริวมทัง้สิ้น 17.6 ล้ำนบำท ปรบัตวัเพิม่ขึน้ 6.1 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 53.1
เมื่อเทยีบกบัไตรมำสที ่1 ปี 2568 ขณะที่อตัรำก ำไรสุทธขิองบรษิทัฯ อยู่ที่ร้อยละ 6.0 ปรบัตวัเพิม่ขึน้ร้อยละ 2.5 จำกไตรมำสที่ 1 ปี 2568 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำก 1) ควำมสำมำรถ
ในกำรท ำก ำไรขัน้ตน้ทีส่งูขึน้ ร่วมกบักำรบรหิำรจดักำรค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำร 2) รวมถงึกำรบรหิำรงบประมำณดำ้นกำรตลำดไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพสงูสุด

บรษิทัฯ ยงัคงให้ควำมส ำคญัในกำรมุ่งเน้นกำรขยำยฐำนลูกค้ำและช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยอย่ำงต่อเนื่องทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ ตำมแผนกำรเติบโตของธุรกิจ 
เพื่อสร้ำงกำรเติบโตของรำยได้อย่ำงยัง่ยืน โดยมุ่งเน้นขยำยช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยให้ครอบคลุมมำกขึ้นเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภคในทุ กกลุ่มเป้ำหมำย 
พร้อมทัง้น ำกลยุทธ์ Marketing 360° มำปรบัใช้ในกำรผสำนช่องทำงออนไลน์และออฟไลน์อย่ำงมีประสิทธิภำพเพื่อเพิ่มโอกำสในกำรเข้ำถงึลูกค้ำ สร้ำงกำรรับรู้แบรนด์ และ
เสรมิสร้ำงควำมสมัพนัธ์ระยะยำวระหว่ำงแบรนด์และผูบ้รโิภค อกีทัง้ บรษิทัฯ ยงัคงด ำเนินมำตรกำรบรหิำรต้นทุนและเพิม่ประสทิธภิำพกำรด ำเนินงำนภำยในอย่ำงต่อเนื่อง 
ผำ่นกำรเพิม่ประสทิธภิำพกำรผลติ กำรลดของเสยีในกระบวนกำรผลติ และกำรยกระดบัระบบอตัโนมตัใินกระบวนกำรผลติ รวมถงึกำรใชพ้ลงังำนแสงอำทติย์ เพื่อสนับสนุน
กำรรกัษำอตัรำก ำไรใหอ้ยู่ในระดบัทีม่เีสถยีรภำพมำกยิง่ขึน้

ในระยะถดัไป บรษิทัฯ ยงัคงมุ่งขบัเคลื่อนกำรเตบิโตอย่ำงรอบคอบท่ำมกลำงปัจจยักดดนัจำกต่ำงประเทศ อำท ิควำมไม่แน่นอนทำงภูมริฐัศำสตร์  ทัง้นี้เพื่อเสรมิสร้ำง
ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร บรษิทัฯ ยงัคงเดนิหน้ำสรำ้งกำรเตบิโตผำ่นกำรด ำเนินกจิกรรมทำงกำรตลำดอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเสรมิสร้ำงกำรรบัรู้ แบรนด์และกระตุ้นกำรเขำ้ถงึ
ผูบ้รโิภคในทุกชอ่งทำง บรษิทัไดมุ้่งเสรมิควำมแขง็แกร่งของธุรกจิหลกั ผำ่นกำรท ำแคมเปญกำรตลำดเชงิรุก โดยในช่วงต้นปีจะเน้นกำรขบัเคลื่อนพอร์ตสนิค้ำขำ้วตงัด้วยกำร
ใชผ้ลติภณัฑ ์“ขำ้วตงัหน้ำล้น” เป็นสนิค้ำหลกัในกำรสื่อสำรกบัผูบ้รโิภค และในช่วงกลำงปี บรษิทัฯ จะให้ควำมส ำคญักบัแคมเปญผลติภณัฑห์มูแท่ง เพื่อเร่งกำรเตบิโตของ
กลุ่มผลติภณัฑข์นมขบเคีย้วแปรรปูจำกเนื้อสตัว ์ควบคู่กบักำรผลกัดนักลุ่มผลติภณัฑอ์ำหำรแปรรปูใหข้ยำยกำรเขำ้ถงึผูบ้รโิภคมำกขึน้ผ่ำนช่องทำงร้ำนสะดวกซื้อ รวมถงึกำร
ขยำยช่องทำงกำรจ ำหน่ำยในกลุ่มร้ำนค้ำดัง้เดมิอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเพิม่ควำมครอบคลุมของกำรจดัจ ำหน่ำยในประเทศ ขณะเดยีวกนั บรษิทัฯ ยงัคงให้ควำมส ำคญักบักำร
ขยำยฐำนลกูคำ้ใหม่ผำ่นชอ่งทำงออนไลน์ และแพลตฟอรม์ดจิทิลัต่ำง ๆ เพื่อรองรบัพฤตกิรรมผูบ้รโิภคที่เปลี่ยนแปลงไป อกีทัง้ บรษิทัฯ ยังคงด ำเนินมำตรกำรบรหิำรต้นทุน
และเพิม่ประสทิธภิำพกำรด ำเนินงำนภำยในอย่ำงต่อเนื่อง ผำ่นกำรจดัหำแหล่งวตัถุดบิเพิม่เตมิเพื่อบรหิำรควำมเสีย่งดำ้นตน้ทุน
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Q1/2569 vs Q1/2568YoY:

ภาพรวมผลการด าเนินงาน Q1/68 Q4/68 Q1/69 เปล่ียนแปลง
+/-

หน่วย: ลำ้นบำท %YoY %QoQ

รายได้จากการด าเนินงาน 323.3 410.8 293.1 (9.3%) (28.7%)

ก ำไรขัน้ตน้ 109.1 159.9 106.7 (2.2%) (33.3%)

EBITDA 28.6 68.2 31.9 11.6% (53.2%)

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 11.5 46.2 17.6 53.1% (61.8%)

อตัราก าไรขัน้ต้น (%) 33.8% 38.9% 36.4% 2.7% (2.5%)

อตัรา EBITDA (%) 8.7% 16.5% 10.8% 2.1% (5.8%)

อตัราก าไร (ขาดทุน) สุทธิ (%) 3.5% 11.2% 6.0% 2.5% (5.2%)



ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำสที ่1 ปี 2569

บรษิทั เจำ้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน)

73.4 74.9 77.7 80.6 83.6

2567 2568 2569E 2570E 2571E

ในปี 2567 ตลำดขนมขบเคี้ยวในประเทศอเมริกำมียอดรวมอยู่จ ำนวน 73.4
พนัล้ำนดอลลำร์สหรฐั และคำดว่ำจะเตบิโตแตะระดบั 83.6 พนัล้ำนดอลลำร์สหรฐั
ภำยในปี 2571E หรอืขยำยตวัเฉลี่ย ร้อยละ 3.3 ต่อปี ในช่วงปี 2567–2571E
แนวโน้มกำรเตบิโตดงักล่ำวได้รบัแรงขบัเคลื่อนหลกัจำกปัจจยัส ำคญั 3 ประกำร 
ไดแ้ก่ 1) กำรเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมผูบ้รโิภคไปสู่กำรเลอืกบรโิภคสนิค้ำในกลุ่มที่มี
คุณค่ำเพิ่ม ส่งผลให้ผลิตภณัฑ์กลุ่มใหม่ เช่น ขนมจำกกำรแปรรูปเนื้ อสตัว์ และ
ขนมเพื่อสุขภำพมกีำรเตบิโตทัง้ในด้ำนปรมิำณและมูลค่ำ 2) แพลตฟอร์มโซเชยีล
มเีดยีมบีทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดพฤตกิรรมผูบ้รโิภค ทัง้ในด้ำนกำรรบัรู้แบรนด ์
ช่องทำงกำรซื้อ และควำมนิยมในสนิค้ำใหม่ 3) ควำมต้องกำรบรโิภคอำหำรวำ่งที่
สะดวกและพร้อมรบัประทำนที่เพิ่มขึ้น สอดคล้องกบัโครงสร้ำงประชำกรและวถิี
ชวีติของผูบ้รโิภคในประเทศสหรฐัอเมรกิำ

เหตกุารณ์ส าคญั: 

ทีม่ำ: ยโูรมอนิเตอร ์(Euromonitor), วสิเซน รเีสริช์ (Wissen Research)

หน่วย:พนัลำ้นดอลลำรส์หรฐั 

กลยทุธ์ทางธรุกิจ

ภาพรวมอตุสาหกรรมขนมขบเค้ียวในประสหรฐัอเมริกา 

2

CAGR 
2567 – 2571F

การขยายตลาดต่างประเทศอย่างต่อเน่ือง 

• เพิม่ประสทิธภิำพกำรด ำเนินงำนในประเทศหลกั (ประเทศจนี
และอเมรกิำ)

• สรำ้งกำรเตบิโตในประเทศทีด่ ำเนินธุรกจิอยู่แลว้ควบคู่กบักำร
ขยำยสู่ประเทศใหม่

การเสริมสร้างภาพลกัษณ์แบรนด์

• เสรมิสรำ้งภำพลกัษณ์แบรนด ์ “เจำ้สวั” ใหม้คีวำมทนัสมยัและ
สอดคลอ้งกบักลุ่มผูบ้รโิภครุ่นใหม่ พรอ้มตอกย ้ำกำรสื่อสำร
คุณค่ำผลติภณัฑใ์นกลุ่ม “Better-For-You” ใหช้ดัเจน

การเสริมความแขง็แกร่งธรุกิจในประเทศ

• เสรมิควำมแขง็แกร่งชอ่งทำงกำรคำ้ปลกีสมยัใหม่ (Modern Trade)
• ยกระดบัชอ่งทำงกำรกระจำยสนิคำ้ผำ่นรำ้นคำ้ปลกีรปูแบบเก่ำ 

(Traditional Trade)
• เสรมิควำมแขง็แกร่งชอ่งทำงออนไลน์และชอ่งทำงใหม่

การบริหารพอรต์โฟลิโอสินค้าโดยเน้นกลุ่ม
Better-for-You Snack

• กลุ่มสนิคำ้ขำ้วตงั
• กลุ่มสนิคำ้ขนมแปรรปู
จำกเนื้อสตัว์

• กลุ่มสนิคำ้ขนมขบเคีย้ว
แปรรปูจำกธญัพชื

• กลุ่มสนิคำ้อำหำรแปรรปู

05
• กำรบรหิำรจดัซือ้วตัถุดบิและบรรจุภณัฑ์

ในปรมิำณทีเ่หมำะสม
• กำรลดของเสยีในกระบวนกำรผลติ 

(Waste Reduction) 
• กำรเพิม่ระบบอตัโนมตัิ

ในสำยกำรผลติ (Automation)
• เพิม่กำรตดิตัง้โซล่ำรฟู 

(Solar Roof)

การยกระดับประสิทธิภาพการผลิตและบริหารต้นทุน

03

02

04
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หมำยเหตุ*: ขนมขบเคีย้วประกอบไปดว้ย 1) ถัว่ เมลด็พชื และธญัพชือบผสม 2) ขนมขบเคีย้วรสเคม็ 
3) แครกเกอรร์สเคม็ 4) ป๊อปคอรน์ 5) เพรทเซล และ 6) ขนมแปรรปูจำกเนื้อสตัว์

เจ้าสวั ตอกย า้ความส าเรจ็ คว้ารางวลั 2026 
Thailand’s Most Admired Brand ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 4

บรษิทั เจำ้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน) รบัรำงวลั 2026 Thailand’s Most 
Admired Brand ในหมวดสินค้ำบริโภค กลุ่มขนมขบเคี้ยวไทย ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 
สะท้อนถงึควำมแขง็แกร่งของแบรนด์ “เจ้ำสวั” และควำมเชื่อมัน่ของผูบ้ริโภคที่มต่ีอ
คุณภำพสนิค้ำและเอกลกัษณ์ของแบรนด์อย่ำงต่อเนื่อง ควำมส ำเรจ็ดงักล่ำวเป็นผล
จำกกำรด ำเนินกลยุทธ์ในกำรพฒันำแบรนด์อย่ำงสม ่ำเสมอ ครอบคลุมทัง้กำรพฒันำ
ผลติภณัฑ ์นวตักรรม และกำรสรำ้งประสบกำรณ์กำรบรโิภคทีส่อดคล้องกบัพฤตกิรรม
ผูบ้รโิภคยุคใหม่

‘เจ้าสวั’ ขยายตลาดสหรฐัฯ ผา่นการเข้าร่วมงาน 
Natural Products Expo West 2026 

บรษิทั เจำ้สวั ฟู้ดส์ อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน) เดนิหน้ำขยำยตลำดต่ำงประเทศ
อย่ำงต่อเนื่อง โดยน ำผลติภณัฑใ์นกลุ่ม “Modern Thai Snack” เขำ้ร่วมงำนแสดง
สนิค้ำ “Natural Products Expo West 2026” ประเทศสหรฐัอเมรกิำ เพื่อเพิม่โอกำส
ในกำรเขำ้ถงึผูบ้รโิภคในตลำดสำกล และเสรมิสรำ้งกำรรบัรู้แบรนด์ให้มำกขึ้น กำรเขำ้
ร่วมงำนดงักล่ำวมวีตัถุประสงค์เพื่อขยำยช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยในกลุ่มค้ำปลกีและ
ซเูปอรม์ำร์เกต็กระแสหลกั ควบคู่กบักำรผลกัดนัผลติภณัฑภ์ำยใต้แบรนด์ของบรษิทั 
ให้เติบโตมำกยิ่งขึ้น ซึ่งช่วยสนับสนุนกำรขยำยตวัของรำยได้จำกต่ำงประเทศของ
บรษิทัฯ ใหด้มีำกขึน้

เปิดตวัผลิตภณัฑใ์หม่ ‘น ้าพริกหนังปลากรอบคัว่
แซ่บ’ เสริมความหลากหลายในพอรต์สินค้า

บรษิทั เจ้ำสวั ฟู้ดส์ อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน) เปิดตวัผลิตภณัฑใ์หม่ ‘น ้ำพรกิหนัง
ปลำกรอบคัว่แซ่บ’ เพื่อต่อยอดกำรเตบิโตในกลุ่มขนมขบเคี้ยว และขยำยพอร์ตสินค้ำไป
ยงักลุ่มผลติภณัฑอ์ื่น ๆ ตอบโจทยผ์ูบ้รโิภคที่มองหำประสบกำรณ์กำรบรโิภคที่แปลกใหม่
และเขม้ขน้มำกยิง่ขึน้ โดยผลติภณัฑด์งักล่ำวมจีุดเด่นด้ำนเนื้อสมัผสัที่กรอบ ชิน้พอดคี ำ 
ไร้กลิ่นคำว และปรุงรสด้วยสูตรเฉพำะของบรษิทัฯ ทัง้นี้ ผลิตภณัฑ์ดงักล่ำวได้เริ่มวำง
จ ำหน่ำยผ่ำนช่องทำงค้ำปลกีชัน้น ำและช่องทำงออนไลน์ของบริษทัฯ ซึ่งช่วยเพิม่ควำม
หลำกหลำยของสนิคำ้และกำรเขำ้ถงึผูบ้รโิภคในวงกวำ้งมำกขึน้

‘เจ้าสวั’ เดินหน้าแคมเปญทางการตลาด
“ข้าวตงัหน้าล้น” ขยายตลาดสู่กลุ่มรกัสขุภาพ

บริษัท เจ้ำสัว ฟู้ ดส์ อินดัสทรี จ ำกดั (มหำชน) เดินหน้ำกลยุทธ์กำรตลำดเพื่อ
สนับสนุนกำรเตบิโตของผลติภณัฑ ์“ขำ้วตงัหน้ำล้น” ซึ่งเป็นหนึ่งในผลติภณัฑเ์รอืธง
ของบรษิทัฯ โดยมุ่งเน้นกำรสื่อสำรจุดเด่นด้ำนปรมิำณเครื่องที่มำกขึ้น ควบคู่กบักำร
ตอบโจทย์ผู้บริโภคที่ให้ควำมส ำคัญทัง้ด้ำนรสชำติและคุณค่ำทำงโภชนำกำร เพื่อ
ขยำยฐำนลกูคำ้ไปยงักลุ่มผูบ้รโิภคยุคใหม่และกลุ่มรกัสุขภำพมำกยิ่งขึน้ ทัง้นี้ บรษิทัฯ 
ได้ด ำเนินกจิกรรมทำงกำรตลำดผ่ำนสื่อออนไลน์และแพลตฟอร์มโซเชยีลมเีดียอย่ำง
ต่อเนื่อง เพื่อสรำ้งกำรรบัรูแ้บรนดแ์ละกระตุน้กำรทดลองบรโิภคสนิคำ้



ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำสที ่1 ปี 2569

บรษิทั เจำ้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน)

หมำยเหตุ: อำจมกีำรคำดเคลื่อนของตวัเลขเนื่องจำกกำรปัดจุดทศนิยม

ข้าวตงั
40.5%

ขนมขบเค้ียวแปรรปู
จากเน้ือสตัว์

14.4%

ขนมขบเค้ียวแปร
รปูจากธญัพืช

10.3%

อาหารแปรรปู
27.9%

ขนมอ่ืนๆ
6.8%

ในประเทศ
83.0%

อเมริกา
11.0%

ประเทศกลุ่มเอเซีย
3.1%

จีน
1.9%

อ่ืนๆ
1.0%

293.1
ล้านบาท

รายได้จากการขายตามกลุ่มผลิตภณัฑ์

293.1 
ล้านบาท

รายได้จากการขายตามกลุ่มประเทศ

โครงสร้างรายได้จากการด าเนินงานประจ าไตรมาสท่ี 1 ปี 2569

ผลประกอบการของบริษทัฯ

หมำยเหตุ: *ประเทศกลุ่มเอเซยีไม่รวมประเทศจนี

3

ภาพรวมผลประกอบการ Q1/68 Q4/68 Q1/69 เปล่ียนแปลง
+/-

หน่วย: ลำ้นบำท %YoY %QoQ

รายได้จากการด าเนินงาน 323.3 410.8 293.1 (9.3%) (28.7%)

ตน้ทนุขำย 214.1 251.0 186.4 (13.0%) (25.7%)

ก ำไรขัน้ตน้ 109.1 159.9 106.7 (2.2%) (33.3%)

รำยไดอ้ื่น 6.9 1.9 3.4 (50.5%) 77.2%

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย 57.5 62.7 49.7 (13.5%) (20.7%)

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรโฆษณำ และท ำกำรตลำด 6.5 9.4 5.6 (13.2%) (40.1%)

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร 35.8 32.7 35.2 (1.6%) 7.8%

รำยไดท้ำงกำรเงนิ 0.2 0.2 0.1 (46.9%) (59.7%)

ตน้ทนุทำงกำรเงนิ 2.0 1.4 1.2 (40.8%) (13.3%)

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 14.4 55.9 18.4 27.9% (67.0%)

รำยได ้(ค่ำใชจ้ำ่ย) ภำษเีงนิได้ 2.9 9.7 0.8 (72.2%) (91.7%)

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 11.5 46.2 17.6 53.1% (61.8%)



ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำสที ่1 ปี 2569

บรษิทั เจำ้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน)

รายได้จากการด าเนินงาน

หน่วย: ลำ้นบำท, %

ผลการด าเนินงานประจ าไตรมาสท่ี 1 ปี 2569

Q1/2569 vs Q4/2568QoQ:

81.9%
76.9%

83.0%

18.1%

23.1%

17.0%

323.2

410.8

293.1

Q1/2568 Q4/2568 Q1/2569

ในประเทศ

ต่างประเทศ

Q1/2569 vs Q1/2568YoY:
ในไตรมำสที่ 1 ปี 2569 บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนจ ำนวน 293.1 ล้ำนบำท ปรบัตวัลดลงจำกไตรมำสที่ 1 ปี 2568 จ ำนวน 30.2 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 9.3 โดยมี
ปัจจยัหลกัดงัต่อไปนี้:
• รายได้ภายในประเทศ มีสดัส่วนรำยได้ร้อยละ 83.0 ของรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนประจ ำไตรมำสที่ 1 ปี 2569 ปรบัตวัลดลงร้อยละ 8.1 จำกไตรมำสที่ 1 ปี 2568

โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำรลดลงของยอดขำยในช่องทำงกำรค้ำปลกีสมยัใหม่ (Modern Trade) อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ ยงัคงเดนิหน้ำปรบักลยุทธ์ด้ำนผลติภณัฑแ์ละ
ชอ่งทำงจดัจ ำหน่ำยอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเพิม่ประสทิธภิำพกำรเขำ้ถงึผูบ้รโิภคและรองรบัพฤตกิรรมกำรบรโิภคที่เปลี่ยนแปลงไป โดยในไตรมำสที่ 1 บรษิทัฯ มกีำรเปิดตวั
ผลติภณัฑใ์หม่ “ขำ้วตงัหน้ำล้น” พร้อมด ำเนินแคมเปญกำรตลำดแบบครบวงจร (360° Marketing) เพื่อสร้ำงกำรรบัรู้แบรนด์และกระตุ้นกำรบรโิภคสนิค้ำ นอกจำกนี้ 
ชอ่งทำงกำรคำ้ดัง้เดมิ (Traditional Trade) ไดม้กีำรปรบัเปลีย่นรปูแบบกำรจดัจ ำหน่ำย จำกกำรจ ำหน่ำยผำ่นตวัแทนมำเป็นกำรจ ำหน่ำยผ่ำนบรษิทัฯ โดยตรงซึ่งช่วยเพิม่
ยอดขำยหน้ำร้ำนและขยำยจ ำนวน SKU ได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ ขณะที่ช่องทำงออนไลน์ (Online) ยงัคงมแีนวโน้มกำรเตบิโตที่ดจีำกกจิกรรมส่งเสรมิกำรขำยและกำร
ขยำยกำรเขำ้ถงึผูบ้รโิภคอย่ำงต่อเนื่อง บรษิทัฯ ยงัเดนิหน้ำขยำยกำรจดัจ ำหน่ำยสนิค้ำในกลุ่มอำหำรแปรรูปผ่ำนช่องทำงร้ำนสะดวกซื้อ (CVS) มำกยิง่ขึน้ อำท ิน ้ำพรกิ
หนงัปลำกรอบ หมหูยองรสแซ่บ และกุนเชยีงหม ูซึง่ชว่ยเพิม่โอกำสในกำรเขำ้ถงึผูบ้รโิภคในวงกวำ้ง และสนบัสนุนกำรเตบิโตของยอดขำยในระยะถดัไป

• รายได้จากต่างประเทศ มสีดัส่วนรำยได้ร้อยละ 17.0 ของรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนประจ ำไตรมำสที่ 1 ปี 2569 ปรบัตวัลดลงร้อยละ 14.7 จำกไตรมำสที่ 1 ปี 2568
โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรลดลงของยอดขำยในประเทศจีน เนื่องจำกในไตรมำสที่ 1 ปี 2568 บริษัทฯ มีกำรเปิดตัวผลิตภัณฑ์ “คริสป้ีฟิชสติ๊ก” ขณะที่ใน
ไตรมำส 1 ปี 2569 สนิคำ้ในประเทศจนียงัอยู่ในชว่งสิน้สุดโครงกำรจ ำหน่ำยของผลติภณัฑเ์ดมิ โดยบรษิทัฯ มแีผนเปิดตวัสนิค้ำใหม่ร่วมกบัลูกค้ำรำยใหญ่เพิม่เติมในช่วง
ครึง่หลงัของปี 2569 ควบคู่กบักำรน ำเสนอสนิคำ้ไปยงัชอ่งทำงจดัจ ำหน่ำยอื่นอย่ำงต่อเนื่อง อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัยงัคงเดนิหน้ำขยำยฐำนตลำดต่ำงประเทศอย่ำงต่อเนื่อง 
โดยเฉพำะประเทศสหรัฐอเมริกำที่มีกำรเติบโตจำกกำรขยำยธุรกิจในกลุ่มสินค้ำภำยใต้แบรนด์ลูกค้ำ (Private Label) และกำรเติบโตของยอดขำยผ่ำนช่องทำง
ซูเปอร์มำร์เก็ตเอเชยี (Asian Chain Supermarket) ขณะที่ตลำดฮ่องกงมีกำรเติบโตอย่ำงโดดเด่นเมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน จำกกำรด ำเนินกิจกรรมทำง
กำรตลำดและกำรเปลีย่นผำ่นสู่ผูจ้ดัจ ำหน่ำยรำยใหม่ ซึง่คำดวำ่จะชว่ยสนบัสนุนกำรขยำยตลำดและกำรเตบิโตของยอดขำยในระยะถดัไป

-9.3%

-28.7%
ในไตรมำสที่ 1 ปี 2569 บรษิัทฯ มีรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนจ ำนวน 293.1 ล้ำนบำท ปรบัตวัลดลงจำกไตรมำสที่ 4 ปี 2568 จ ำนวน 117.8 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 28.7 โดยมี
ปัจจยัหลกัดงัต่อไปนี้:
• รายได้ภายในประเทศ มสีดัส่วนรำยได้ร้อยละ 83.0 ของรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนประจ ำไตรมำสที่ 1 ปี 2569 ปรบัตวัลดลงร้อยละ 23.0 จำกไตรมำสที่ 4 ปี 2568

โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำรลดลงของยอดขำยในช่องทำงกำรค้ำปลกีสมยัใหม่ (Modern Trade) และช่องทำงกำรค้ำดัง้เดมิ (Traditional Trade) ซึ่งได้รบัผลกระทบจำก
ปัจจยัด้ำนฤดูกำล โดยไตรมำสที่ 1 ของทุกปีจะเป็นช่วงที่ก ำลงัซื้อของผูบ้ริโภคปรบัตวัลดลงภำยหลงัช่วงเทศกำลส ำคญัและกิจกรรมส่งเสริมก ำรขำยในช่วงปลำยปี
อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ ยงัคงเดนิหน้ำปรบักลยุทธ์ด้ำนผลติภณัฑแ์ละช่องทำงจดัจ ำหน่ำยอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มประสทิธภิำพกำรเขำ้ถงึผู้ บรโิภคและรองรบัพฤตกิรรม
กำรบรโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงไป โดยในไตรมำสที ่1 บรษิทัฯ มกีำรเปิดตวัผลติภณัฑใ์หม่ “ขำ้วตงัหน้ำล้น” พร้อมด ำเนินแคมเปญกำรตลำดแบบครบวงจร (360° Marketing) 
เพื่อสร้ำงกำรรบัรู้แบรนด์และกระตุ้นกำรบรโิภคสนิค้ำ นอกจำกนี้ ช่องทำงกำรค้ำดัง้เดมิ (Traditional Trade) ได้มกีำรปรบัเปลี่ยนรูปแบบกำรจดัจ ำหน่ำย จำกกำร
จ ำหน่ำยผ่ำนตวัแทนมำเป็นกำรจ ำหน่ำยผ่ำนบรษิทัฯ โดยตรง ซึ่งช่วยเพิม่ยอดขำยหน้ำร้ำนและขยำยจ ำนวน SKU ได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ ขณะที่ช่องทำงออนไลน์ 
(Online) ยงัคงมแีนวโน้มกำรเตบิโตที่ดจีำกกจิกรรมส่งเสรมิกำรขำยและกำรขยำยกำรเขำ้ถงึผูบ้รโิภคอย่ำงต่อเนื่อง บรษิทัฯ ยงัเดนิหน้ำขยำยกำรจัดจ ำหน่ำยสนิค้ำใน
กลุ่มอำหำรแปรรปูผำ่นชอ่งทำงรำ้นสะดวกซือ้ (CVS) มำกยิง่ขึน้ อำท ิน ้ำพรกิหนังปลำกรอบ หมูหยองรสแซ่บ และกุนเชยีงหมู ซึ่งช่วยเพิม่โอกำสในกำรเขำ้ถงึผูบ้รโิภค
ในวงกวำ้ง และสนบัสนุนกำรเตบิโตของยอดขำยในระยะถดัไป

4

-9.3% YoY

-28.7% QoQ

Good news: TT remodel โตจำกปีทีแ่ลว้ // E-commerce โตเหมอืนกนั ในมุมของ promotion // High 
inventory จำกช่วงปลำยปี เป็นปัญหำระยะสัน้// ช่วง Q1 มกีำรออกสนิคำ้ใหมข่ำ้วตงัคห์น้ำลน้พรอ้มกบั 
campaign marketing// ในส่วนของ Meals มกีำร Penetrate เขำ้ไป CVS ex: น ้ำพรกิ หมหูยอง กุญ
เชยีง เจำะเขำ้ไป CVS มำกขึน้

Positive: US Market YoY โตเยอะจำก combination ของ private label ทีไ่ปไดด้ ีและ Asian Super 
market // Hongkong YoY โต 60% จำก activity และ transition to new distributor ในช่วง Q2// 

Negative: สนิคำ้ขำยในจนีเป็นสนิคำ้ Rolling แต่ในช่วง QOQ สนิคำ้อยู่ในช่วงจบโปรเจค็ของไตรมำสที่
แลว้ ซึง่จะมโีปรเจค็สนิคำ้ใหมใ่นช่วง 2H/26 (รำยใหญ่) // อย่ำงไรกต็ำมบรษิทั มกีำรน ำเสนอสนิคำ้เขำ้
ไปในช่องทำงอื่นๆ ควบคู่กนั xxxx

ซึง่ไดร้บัผลกระทบจำกปัจจยัดำ้นฤดกูำลของบรษิทั

– เรื่องของ TT มกีำร growing stronger YoY จำกกำร remodel / E-commerce ทีม่ำ strengthen 
strategy

tt อธบิำยเพิม่เรื่องควำมส ำเรจ็จำกกำร 
Remodel เป็นไปตำมแผน

add ภำษำไทย private label ใสใ่นวงเลบ็
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บรษิทั เจำ้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน) 5

หน่วย: ลำ้นบำท, %

ก าไรขัน้ต้นและอตัราก าไรขัน้ต้น

33.8% 38.9% 36.4%

109.1 

159.9 

106.7 

Q1/2568 Q4/2568 Q1/2569

อตัราก าไรขัน้ต้น

ก าไรขัน้ต้น

-33.3% QoQ

-2.2% YoY

Q1/2569 vs Q1/2568YoY:
อตัราก าไรขัน้ต้น ในไตรมำสที ่1 ปี 2569 อยู่ทีร่อ้ยละ 36.4 ปรบัตวัดขีึน้รอ้ยละ 2.7 จำกไตรมำสที ่1 ปี 2568 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำก:

1) กำรปรบักลยุทธก์ำรจ ำหน่ำยในชอ่งทำงกำรคำ้ดัง้เดมิ (Traditional Trade) จำกกำรจ ำหน่ำยผำ่นตวัแทนมำเป็นกำรจ ำหน่ำยผ่ำนบรษิทัฯ โดยตรง ซึ่งช่วยเพิม่ยอดขำยหน้ำ
รำ้นและขยำยจ ำนวน SKU ไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

2) กำรปรบัตวัลดลงของตน้ทุนวตัถุดบิ โดยเฉพำะรำคำสุกรซึง่เป็นวตัถุดบิหลกั

3) กำรบรหิำรตน้ทุนเชงิรุกอย่ำงต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นกำรเพิม่ประสทิธภิำพกำรผลติภำยในโรงงำนและกำรลดของเสยีในกระบวนกำรผลติ

อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ ยงัคงเผชญิแรงกดดนับำงส่วนจำกกำรแขง็ค่ำของเงนิบำท ซึง่ส่งผลกระทบต่อรำยได้จำกกำรส่งออก อย่ำงไรกด็ ีบรษิทัฯ สำมำรถบรหิำรจดักำรผลกระทบ
ดงักล่ำวไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพผำ่นกำรบรหิำรตน้ทุนและกำรวำงแผนดำ้นกำรขำยอย่ำงเหมำะสม

ก าไรขัน้ต้น: ในไตรมำสที่ 1 ปี 2569 บรษิทัฯ มกี ำไรขัน้ต้นจ ำนวน 106.7 ล้ำนบำท ปรบัตวัลดลงจำกไตรมำสที่ 1 ปี 2568 จ ำนวน 2.4 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 2.2 เมื่อเทยีบกบั
รำยไดจ้ำกกำรขำยทีล่ดลงรอ้ยละ 9.3 ทัง้นี้ สดัส่วนกำรลดลงของก ำไรขัน้ตน้ทีต่ ่ำกวำ่กำรลดลงของรำยไดส้ะทอ้นถงึประสทิธภิำพในกำรบรหิำรจดักำรได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ

+2.7%

• รายได้จากต่างประเทศ มสีดัส่วนรำยได้ร้อยละ 17.0 ของรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนประจ ำไตรมำสที่ 1 ปี 2569 ปรบัตวัลดลงร้อยละ 47.6 จำกไตรมำสที่ 4 ปี 2568
โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำรลดลงของยอดขำยในประเทศจีน เนื่องจำกในไตรมำส 4 ของปี 2568 บรษิทัฯ มกีำรเปิดตวัผลติภณัฑ ์“ขำ้วตงัหน้ำกุ้งหยอง ซอสผดัไทย” 
ขณะที่ในไตรมำส 1 ปี 2569 สินค้ำในประเทศจีนยงัอยู่ในช่วงสิ้นสุดโครงกำรจ ำหน่ำยของผลิตภณัฑเ์ดมิ โดยบรษิัทฯ มแีผนเปิดตวัสนิค้ำใหม่ร่ วมกบัลูกค้ำรำยใหญ่
เพิ่มเติมในช่วงครึ่งหลังของปี 2569 ควบคู่กับกำรน ำเสนอสินค้ำไปยงัช่องทำงจัดจ ำหน่ำยอื่นอย่ำงต่อเนื่อง อย่ำงไรก็ตำม บริษัทยังคงเดิ นหน้ำขยำยฐำนตลำด
ต่ำงประเทศอย่ำงต่อเนื่อง โดยเฉพำะประเทศสหรฐัอเมรกิำที่มกีำรเตบิโตจำกกำรขยำยธุรกจิในกลุ่มสนิค้ำภำยใต้แบรนด์ลูกค้ำ  (Private Label) และกำรเตบิโตของ
ยอดขำยผำ่นชอ่งทำงซเูปอรม์ำรเ์กต็เอเชยี (Asian Chain Supermarket)

Q1/2569 vs Q4/2568QoQ: -2.5%
อตัราก าไรขัน้ต้น ในไตรมำสที ่1 ปี 2569 อยู่ทีร่อ้ยละ 36.4 ปรบัตวัลดลงรอ้ยละ 2.5 จำกไตรมำสที ่4 ปี 2568 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำก:

1) กำรลดลงของยอดขำยในต่ำงประเทศซึง่เป็นกลุ่มสนิคำ้ที่มอีตัรำก ำไรขัน้ตน้ในระดบัสงู 

2) ปรมิำณกำรผลติทีล่ดลงจำกฐำนกำรผลติที่อยู่ในระดบัสงูในไตรมำสที ่4 ปี 2568 ส่งผลใหก้ำรประหยดัต่อขนำด (Economies of Scale) ลดลงเมื่อเทยีบกบัไตรมำสก่อนหน้ำ

ทัง้นี้ บริษัทฯ ด ำเนินมำตรกำรบริหำรต้นทุนเชิงรุกอย่ำงต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิตภำยในโรงงำนและกำรลดของเสียในกระบวนกำรผลิต เพื่อยกระดับ
ประสทิธผิลในกำรด ำเนินงำนและควบคุมตน้ทุนใหม้คีวำมเหมำะสม

ก าไรขัน้ต้น: ในไตรมำสที ่1 ปี 2569 บรษิทัฯ มกี ำไรขัน้ตน้จ ำนวน 106.7 ลำ้นบำท ปรบัตวัลดลงจำกไตรมำสที ่4 ปี 2568 จ ำนวน 53.2 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 33.3
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หน่วย: ลำ้นบำท, %

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

57.7% 59.9%
54.9%

6.5%
9.0%

6.2%

35.8%
31.2%

38.9%

99.7 104.7
90.6

Q1/2568 Q4/2568 Q1/2569

30.2% 25.4% 30.5%

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ค่าใช้จ่ายในการโฆษณา และท า
การตลาด

ค่าใช้จ่ายในการขาย

-13.5% QoQ

-9.2% YoY

อตัราค่าใช้จ่ายในการขายและ
บริหารต่อรายได้รวม

Q1/ YoY QoQ %YoY %QoQ 

57.5 62.7 49.7 (7.8) (13.0) -13.5% -20.7%

6.5 9.4 5.6 (0.9) (3.8) -13.2% -40.1%

35.7 32.7 35.2 (0.5) 2.6 -1.4% 7.8%

• อตัราค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหน่ายต่อรายได้รวม ในไตรมำสที่ 1 ปี 2569 อยู่ที่ร้อยละ 16.8 ปรับตัวดีขึ้นขึ้นร้อยละ 0.6 จำกไตรมำสที่ 1 ปี 2568 จำก
ควำมสำมำรถของบรษิทัในกำรควบคุมค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยได้อย่ำงมีประสทิธภิำพ

ในขณะที ่ค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหน่าย ปรบัตวัลดลงจำกไตรมำสที ่1 ปี 2568 โดยผนัแปรตำมยอดขำยทีล่ดลง  

• อตัราค่าใช้จ่ายในการโฆษณาและท าการตลาดต่อรายได้รวม ในไตรมำสที ่1 ปี 2569 อยู่ทีร่อ้ยละ 1.9 ปรบัตวัดขีึน้เลก็น้อยรอ้ยละ 0.1 จำกไตรมำสที ่1 ปี 2568

ในขณะที ่ค่าใช้จ่ายในการโฆษณาและท าการตลาด ปรบัตวัลดลงจำกไตรมำสที ่1 ปี 2568 อย่ำงต่อเนื่อง ทัง้นี้ บรษิทัฯ ยงัคงด ำเนินกจิกรรมทำงกำรตลำดอย่ำงต่อเนื่อง

ในระดบัใกลเ้คยีงกบัปีก่อน เพื่อเสรมิสรำ้งกำรรบัรูแ้บรนด ์(Brand Awareness) อกีทัง้ บรษิทัฯ มแีผนด ำเนินกจิกรรมทำงกำรตลำดเพิม่เตมิในช่วงไตรมำสที่ 2 ปี 2569 เพื่อ
สนบัสนุนกำรรบัรูผ้ลติภณัฑใ์หม่และขยำยฐำนผูบ้รโิภคในวงกวำ้งมำกยิง่ขึน้

• อตัราค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้รวม ในไตรมำสที ่1 ปี 2569 อยู่ทีร่อ้ยละ 11.9 ปรบัตวัเพิม่ขึน้จำกไตรมำสที่ 1 ปี 2568 ร้อยละ 1.0 จำกกำรลดลงของยอดขำยใน
ประเทศและต่ำงประเทศเป็นหลกั

ในขณะที ่ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ยงัคงใชจ้่ำยอยู่ในระดบัใกลเ้คยีงกบัชว่งเดยีวกนัของปีก่อน 

ในไตรมำสที ่1 ปี 2569 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำรจ ำนวน 90.6 ล้ำนบำท ปรบัตวัลดลง จ ำนวน 9.2 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 9.2 เมื่อเทยีบกบัไตรมำสที่ 1 ปี 2568 
ซึง่เป็นผลมำจำกกำรบรหิำรค่ำใชจ้่ำยดำ้นกำรขำยและกำรจดัจ ำหน่ำย ค่ำใชจ้่ำยดำ้นกำรตลำด และค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรอย่ำงมปีระสทิธภิำพ อกีทัง้มกีำรปรบัแผนกจิกรรมทำง
กำรตลำดให้เหมำะสมกบัพฤติกรรมผู้บริโภคในปัจจุบัน ทัง้นี้  บริษัทฯ ยงัคงมุ่งเน้นกำรด ำเนินกิจกรรมเพื่อรกัษำกำรรบัรู้ในแบรนด์ (Brand Awareness) และกำรเข้ำถึง
กลุ่มเป้ำหมำยอย่ำงต่อเนื่อง ควบคู่กบักำรให้ควำมส ำคญักบักำรควบคุมค่ำใชจ้่ำยภำยในองค์กรและกำรใช้ทรพัยำกรอย่ำงคุ้มค่ำ ส่งผลให้ อตัราค่าใช้จ่ายในการขายและ
บริหารต่อรายได้รวม ในไตรมำสที ่1 ปี 2569 อยู่ทีร่อ้ยละ 30.5 ปรบัตวัดขีึน้รอ้ยละ 0.3 จำกไตรมำสที ่1 ปี 2568

Q1/2569 vs Q1/2568YoY: -9.2%

ในไตรมำสที่ 1 ปี 2569 บริษทัฯ มคี่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรจ ำนวน 90.6 ล้ำนบำท ปรบัตวัลดลง จ ำนวน 14.2 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 13.5 เมื่อเทียบกบัไตรมำสที่ 4 ปี 
2568 ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรบรหิำรค่ำใชจ้่ำยด้ำนกำรขำยและกำรจดัจ ำหน่ำย และค่ำใชจ้่ำยด้ำนกำรตลำดอย่ำงมปีระสทิธภิำพ อกีทัง้มกีำรปรบัแผนกจิกรรมทำงกำรตลำดให้
เหมำะสมกบัพฤตกิรรมผูบ้รโิภคในปัจจุบนั ทัง้นี้ บรษิทัฯ ยงัคงมุ่งเน้นกำรด ำเนินกจิกรรมเพื่อรกัษำกำรรบัรู้ในแบรนด์ (Brand Awareness) และกำรเขำ้ถงึกลุ่มเป้ำหมำยอย่ำง
ต่อเนื่อง ควบคู่กบักำรใหค้วำมส ำคญักบักำรควบคุมค่ำใชจ้่ำยภำยในองคก์รและกำรใชท้รพัยำกรอย่ำงคุม้ค่ำ ทัง้นี้จำกกำรปรบัตวัลดลงของยอดขำยทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ 
จงึส่งผลให ้อตัราค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้รวม ในไตรมำสที ่1 ปี 2569 อยู่ทีร่อ้ยละ 30.5 ปรบัตวัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.2 จำกไตรมำสที่ 4 ปี 2568

Q1/2569 vs Q4/2568QoQ: -13.5%
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หน่วย: ลำ้นบำท, %

ก าไรสทุธิและอตัราก าไรสทุธิ

อตัราก าไรสุทธิ

ก าไรสุทธิ

11.5 

46.2 

17.6 

Q1/2568 Q4/2568 Q1/2569

-61.8% QoQ

+53.1% YoY

3.5%

11.2%
6.0%

• อตัราค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหน่ายต่อรายได้รวม ในไตรมำสที่ 1 ปี 2569 อยู่ที่ร้อยละ 16.8 ปรบัตวัเพิม่ขึน้ร้อยละ 1.6 จำกไตรมำสที่ 4 ปี 2568 จำกกำรลดลง
ของยอดขำยในประเทศและต่ำงประเทศเป็นหลกั 

ในขณะที ่ค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหน่าย ปรบัตวัลดลงจำกไตรมำสที่ 4 ปี 2568 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำรลดลงตำมยอดขำย ประกอบกบัปัจจยัด้ำนฤดูกำล ซึ่ง
โดยปกตไิตรมำสที ่1 จะมรีะดบักจิกรรมทำงกำรตลำดและกจิกรรมส่งเสรมิกำรขำยลดลงเมื่อเทยีบกบัช่วงไตรมำสที่ 4 ปี  2568 ส่งผลให้ค่ำใชจ้่ำยดงักล่ำวปรบัตวัลดลงใน
ระดบัปกตขิองกำรด ำเนินธุรกจิ

• อตัราค่าใช้จ่ายในการโฆษณาและท าการตลาดต่อรายได้รวม ในไตรมำสที่ 1 ปี 2569 อยู่ที่ร้อยละ 1.9 ปรบัตวัดีขึน้จำกไตรมำสที่ 4 ปี 2568 ร้อยละ 0.4 สะท้อนถึง
ควำมสำมำรถของบรษิทัฯ ในกำรบรหิำรค่ำใชจ้่ำยดำ้นกำรตลำดอย่ำงมปีระสทิธภิำพ

ในขณะที ่ค่าใช้จ่ายในการโฆษณาและท าการตลาด  ปรบัตวัลดลงจำกไตรมำสที ่4 ปี 2568 เนื่องจำกในไตรมำสที ่4 ปี 2568 บรษิทัฯ มกีำรด ำเนินกจิกรรมทำงกำรตลำด
และกจิกรรมส่งเสรมิกำรขำยในระดบัสูง เพื่อสนับสนุนกำรขำยในช่วงปลำยปี ทัง้นี้ บรษิทัฯ มแีผนด ำเนินกจิกรรมทำงกำรตลำดเพิม่เตมิในช่วงไตรมำสที่ 2 ปี 2569 เพื่อ
สนบัสนุนกำรรบัรูผ้ลติภณัฑใ์หม่และขยำยฐำนผูบ้รโิภคในวงกวำ้งมำกยิง่ขึน้

• อตัราค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้รวม ในไตรมำสที ่1 ปี 2569 อยู่ทีร่อ้ยละ 11.9 ปรบัเพิม่ขึน้จำกไตรมำสที่ 4 ปี 2568 ร้อยละ 4.0 จำกกำรลดลงของยอดขำยทัง้ใน
และต่ำงประเทศ ส่งผลใหส้ดัส่วนค่ำใชจ้่ำยบรหิำรแปรผนัตำมฐำนรำยได้ทีล่ดลง

ในขณะที ่ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ปรบัตวัเพิม่ขึน้จำกไตรมำสที ่4 ปี 2568 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำรปรบัเพิม่กำรตัง้ประมำณกำรหนี้สงสยัจะสูญเป็นหลกั ซึ่งเป็นกำรตัง้
ประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ (ECL) จำกควำมล่ำชำ้ในกำรรบัช ำระเงนิชัว่ครำว อนัเป็นผลจำกกำรเปลี่ยนแปลงกระบวนกำรวำงบิลและรบัช ำระเงนิ
ของคู่คำ้ ทัง้นี้ ยอดคำ้งช ำระดงักล่ำวไดร้บัช ำระเรยีบรอ้ยแลว้ในเดอืนเมษำยน 2569 และคำดวำ่จะมกีำรกลบัรำยกำรค่ำใชจ้่ำยดงักล่ำวในไตรมำสถดัไป

Q1/2569 vs Q1/2568YoY:

อตัราก าไรสุทธิ ในไตรมำสนี้ อยู่ทีร่อ้ยละ 6.0 ปรบัตวัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 2.5 จำกไตรมำสที ่1 ปี 2568 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำก:

1) ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรขัน้ต้นที่สงูขึน้ ร่วมกบักำรบรหิำรจดักำรค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำร

2) รวมถงึกำรบรหิำรงบประมำณดำ้นกำรตลำดได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพสงูสุด

ก าไรสุทธิ: ในไตรมำสที ่1 ปี 2569 บรษิทัฯ มกี ำไรสุทธจิ ำนวน 17.6 ลำ้นบำท ปรบัตวัเพิม่ขึน้ จ ำนวน 6.1 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 53.1 เมื่อเทยีบกบัไตรมำสที ่1 ปี 2568  

+2.5%
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อตัราก าไรสุทธิ ในไตรมำสนี้ อยู่ทีร่อ้ยละ 6.0 ปรบัตวัลดลงรอ้ยละ 5.2 จำกไตรมำสที ่4 ปี 2568 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำก:

1) กำรลดลงของรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนภำยในประเทศ ทัง้ในชอ่งทำงกำรค้ำปลกีสมยัใหม่ (Modern Trade) และช่องทำงกำรค้ำดัง้เดมิ (Traditional Trade) เป็นผลมำจำก
ปัจจยัดำ้นฤดกูำล โดยไตรมำสที ่1 ของทุกปีจะเป็นชว่งทีก่ ำลงัซือ้ของผูบ้รโิภคปรบัตวัลดลงภำยหลงัช่วงเทศกำลส ำคญัและกจิกรรมส่งเสรมิกำรขำยในชว่งปลำยปี

2) กำรลดลงของยอดขำยในต่ำงประเทศซึง่เป็นกลุ่มสนิคำ้ที่มอีตัรำก ำไรขัน้ตน้ในระดบัสงู 

3) กำรเพิม่ขึน้ของค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำรปรบัเพิม่กำรตัง้ประมำณกำรหนี้สงสยัจะสญูเป็นหลกั 

อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ ยงัคงมุ่งเน้นกำรขยำยฐำนลูกค้ำและช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยอย่ำงต่อเนื่อง ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ ตำมแผนกำรเติ บโตของธุรกจิ เพื่อสร้ำงกำร
เตบิโตของรำยได้อย่ำงยัง่ยนื อกีทัง้ บรษิทัฯ ยงัคงด ำเนินมำตรกำรบรหิำรต้นทุนและเพิม่ประสทิธภิำพกำรด ำเนินงำนภำยในอย่ำงต่อเนื่อง ผ่ำนกำรเพิม่ประสทิธภิำพกำรผลติ 
(Productivity Improvement) ภำยในโรงงำน และกำรลดของเสยีในกระบวนกำรผลติ (Waste Reduction) เพื่อสนับสนุนกำรรกัษำอตัรำก ำไรให้อยู่ในระดบัที่มเีสถยีรภำพมำก
ยิง่ขึน้ในระยะถดัไป

ก าไรสุทธิ: ในไตรมำสที ่1 ปี 2569 บรษิทัฯ มกี ำไรสุทธจิ ำนวน 17.6 ลำ้นบำท ปรบัตวัลดลง จ ำนวน 28.6 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 61.8 เมื่อเทยีบกบัไตรมำสที่ 4 ปี 2568  

Q1/2569 vs Q4/2568QoQ: -5.2%
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1,046.3 1,053.2 

37.6 35.8 
22.4 23.1 
137.5 136.6 

177.3 118.3 

1,421.1 
1,367.1 

10%

3%
1% 3%

ส ารองผลประโยชน์
ระยะยาวของพนักงาน

หน่วย: ลำ้นบำท, %

ณ วนัที ่31 มนีำคม 2569 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยร์วม 1,367.1 ลำ้นบำท ลดลง 54.0 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 3.8 จำกวนัที ่31 ธนัวำคม 2568 โดยมกีำรเปลีย่นแปลงทีส่ ำคญัดงันี้:
• ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์: มมีลูค่ำ 776.3 ลำ้นบำท ปรบัตวัเพิม่ขึน้ 54.4 ลำ้นบำท เนื่องจำกกำรลงทุนก่อสรำ้งส ำหรบัโครงกำรขยำยก ำลงักำรผลติสนิค้ำตำมกลุ่มผลติภณัฑ์
• สินทรพัย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน: มมีูลค่ำ 159.3 ล้ำนบำท ปรบัตวัลดลง 53.3 ล้ำนบำท โดยมสีำเหตุหลกัจำกลดลงของเงนิลงทุนชัว่ครำว เพื่อน ำไปใชเ้ป็นเงินทุน

ส ำหรบัโครงกำรขยำยโรงงำนและตดิตัง้เครื่องจกัร
• ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน: มมีลูค่ำ 204.7 ลำ้นบำท ปรบัตวัลดลง 41.2 ลำ้นบำท โดยมสีำเหตุหลกัจำกยอดขำยทีป่รบัตวัลดลง

ณ วนัที ่31 มนีำคม 2569 บรษิทัฯ มหีนี้สนิรวม 313.9 ลำ้นบำท ลดลง 60.9 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 16.2 จำกวนัที ่31 ธนัวำคม 2568 โดยมกีำรเปลีย่นแปลงทีส่ ำคญัดงันี้:
• เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน: มมีูลค่ำ 118.3 ล้ำนบำท ปรบัตวัลดลง 58.9 ล้ำนบำท โดยมสีำเหตุหลกัจำกกำรจ่ำยช ำระค่ำก่อสร้ำงโรงงำนแห่งใหม่ และกำรลดลงของ

เจำ้หนี้วตัถุดบิและบรรจุภณัฑ ์ซึง่ผนัแปรตำมปรมิำณกำรผลติ

ณ วนัที ่31มนีำคม 2569 บรษิทัฯ มส่ีวนของผู้ถือหุ้นรวม 1,053.2 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 6.9 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 0.7 จำกวนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 โดยมกีำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคญั
ดงันี้:
• ก าไรสะสมยงัไม่ได้จดัสรร: มมีลูค่ำ 128.8 ลำ้นบำท ปรบัตวัเพิม่ขึน้ 6.5 ลำ้นบำท ตำมผลประกอบกำรของบรษิทัในไตรมำส 1 ปี 2569
• ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ:์ มมีลูค่ำ 6.8 ลำ้นบำท ปรบัตวัเพิม่ขึน้ 0.9 ลำ้นบำท จำกโครงกำรเสนอขำยหุน้ใหแ้ก่พนกังำน (ESOP) 
• ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษทัย่อย : มมีลูค่ำ 1.3 ลำ้นบำท ปรบัตวัลดลง 0.5 ลำ้นบำท

45.8 39.4

212.7
159.3

722.0 776.3

62.3 67.0

245.9 204.7

132.5
120.4

1,421.1 1,367.1

สินค้าคงเหลือ

สินทรพัย์ หน้ีสินและส่วนของผูถ้ือหุ้น

31 ธ.ค. 2568        31 ม.ีค. 2569 31 ธ.ค. 2568         31 ม.ีค. 2569

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์

เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด

ส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินอ่ืน

สินทรพัยอ่ื์น

10%

12%

3%

51%

18%

57%

15%

9%

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน

4%

-3.8%

1%

9%

74% 77%

เจ้าหน้ีการค้าและ
เจ้าหน้ีอ่ืน

*หมำยเหต:ุ เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อืน่ รวมเจำ้หนี้กรมสรรพำกร

12%
สินทรพัยท์างการเงิน

หมุนเวียนอ่ืน

3%

งบแสดงฐานะทางการเงิน

สินทรพัย์-3.8%

หน้ีสิน-16.2%

ส่วนของผูถื้อหุ้น+0.7%

หน้ีสินตามสญัญาเช่า

9

-3.8%

9%

15%

4%
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ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉล่ีย ระยะเวลาการถือสินค้าคงคลงั

หน่วย: วนั

ระยะเวลาช าระหน้ีเจ้าหน้ีการค้า

หน่วย: วนั

อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE)

หน่วย: %

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(ROA)

หน่วย: %

ก าไรต่อหุ้น (EPS)

หน่วย: บำทต่อหุน้

หน่วย: วนั

อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั

31.4 28.9 31.6

Q1/2568 Q4/2568 Q1/2569

อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio)

หน่วย: เท่ำ

5.9
3.1 3.6

Q1/2568 Q4/2568 Q1/2569

53.5 61.2 70.1

Q1/2568 Q4/2568 Q1/2569

50.2 64.1 72.4

Q1/2568 Q4/2568 Q1/2569

11.4%
6.6% 7.1%

Q1/2568 Q4/2568 Q1/2569

9.3% 4.9% 5.5%

Q1/2568 Q4/2568 Q1/2569

0.04
0.15

0.06

Q1/2568 Q4/2568 Q1/2569

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E)

หน่วย: เท่ำ

0.23 
0.36 0.30 

Q1/2568 Q4/2568 Q1/2569
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ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำสที ่1 ปี 2569

บรษิทั เจำ้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน)

มิติด้านคณุภาพชีวิตและจิตใจของพนักงาน (Employee Well-being & Pride)

ความรบัผิดชอบขององคก์รต่อสงัคม
ตลอดปี 2568-2569 เจำ้สวั-โฮลซมั ไดด้ ำเนินกจิกรรม CSRอย่ำงต่อเนื่อง เพือ่สนบัสนุนชุมชน สรำ้งควำมสมัพนัธ์อนัดรีะหว่ำงองค์กร

กบัสงัคม ตลอดจนปลูกฝังจติส ำนึกทีด่ใีหแ้ก่พนักงำน โดยกจิกรรมเหล่ำนี้มสี่วนช่วยเสรมิสรำ้งขวญัก ำลงัใจ ควำมภำคภูมใิจ และวฒันธรรมจติ
อำสำภำยในองค์กร ซึ่งสะท้อนถึงควำมมุ่งมัน่ของบริษัทในกำรขบัเคลื่อน ESG โดยเฉพำะด้ำน Social(S) และ Governance(G) อย่ำงเป็น
รปูธรรม โดยในช่วงไตรมำสที ่1 ปี 2569 มกีจิกรรมทีด่ ำเนินกำรไปแลว้ ดงันี้ 

มิติด้านการส่งเสริมจิตอาสาและวฒันธรรมองคก์ร 
(Volunteerism & Organizational Culture)

“มอบผลติภณัฑบ์รษิทัฯ 
แก่เทศบำลต ำบลสุรนำรี
เพือ่จดักจิกรรมวนัเดก็

แห่งชำต ิประจ ำปี 2569 ”

“มอบผลติภณัฑบ์รษิทัฯ
และน ้ำดืม่ เพือ่สนบัสนุน
กำรจดังำนตกับำตรพระ 

10,000 รปู พธิฉีลองท ำบุญ
เมอืงนครรำชสมีำ 558 ปี”                    
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“เจำ้สวั - โฮลซมัฯ ควำ้รำงวลัสถำนประกอบกำรดเีด่นดำ้นกำรจำ้งงำนคนพกิำร
เนื่องในวนัคนพกิำรสำกลจงัหวดันครรำชสมีำ ประจ ำปี 2568”

“เขำ้รบัรำงวลัสถำนประกอบกำรปลอดโรค ปลอดภยั กำยใจเป็นสุข
ระดบัประเทศ ประเภทโล่เงนิ จำกกระทรวงสำธำรณะสุข”

“เขำ้รบัใบประกำศเกยีรตคิุณ สถำนประกอบกจิกำรไมม่กีำรใชแ้รงงำน
เดก็ กำรบงัคบัใชแ้รงงำนหรอืบรกิำร และกำรคำ้มนุษยด์ำ้นแรงงำน”
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