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ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำสที ่2 ปี 2569

บรษิทั เจำ้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน)

หมำยเหตุ: อำจมกีำรคำดเคลื่อนของตวัเลขเนื่องจำกกำรปัดจุดทศนิยม

ภาพรวมผลการ
ด าเนินงาน Q2/68 Q1/69 Q2/69 เปล่ียนแปลง

+/-
6M/68 6M/69 เปล่ียนแปลง

+/-

หน่วย: ลำ้นบำท %YoY %QoQ % YoY

รายได้จากการด าเนินงาน 340.2 293.3 308.4 (9.3%) 5.2% 663.4 601.7 (9.3%)

ก ำไรขัน้ตน้ 115.0 106.7 112.0 (2.6%) 5.0% 224.2 218.7 (2.4%)

EBITDA 15.6 31.9 6.6 (57.7%) (79.3%) 44.2 38.5 (12.9%)

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 1.8 17.6 (7.2) (497.4%) (141.0%) 13.3 10.4 (22.0%)

อตัราก าไรขัน้ต้น (%) 33.8% 36.4% 36.3% 2.5% (0.1%) 33.8% 36.4% 2.6%

อตัรา EBITDA (%) 4.5% 10.8% 2.1% (2.4%) (8.7%) 6.5% 6.4% (0.2%)

อตัราก าไร (ขาดทุน) สุทธิ (%) 0.5% 6.0% (2.3%) (2.9%) (8.3%) 2.0% 1.7% (0.3%)

บทสรปุผูบ้ริหาร

• ในไตรมำสที ่2 ปี 2569 บรษิทัฯ มรีายได้จากการด าเนินงาน รวม 308.4 ล้ำนบำท ปรบัตวัเพิม่ขึน้ จ ำนวน 15.1 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 5.2 จำกไตรมำสที่ 1 ปี 2569 โดยมี
สำเหตุหลกัมำจำก 1) กำรเตบิโตในชอ่งทำงธุรกจิคำ้ปลกีสมยัใหม่ (Modern Trade) จำกควำมส ำเรจ็ของกจิกรรมส่งเสรมิกำรขำยในกลุ่มขำ้วตงั กำรเพิม่ประสิทธภิำพจำกกำร
จดัแสดงสนิค้ำ ซึ่งช่วยกระตุ้นยอดขำยและเพิม่กำรรบัรู้ของแบรนด์ในช่องทำงดงักล่ำว และ 2) ควำมส ำเรจ็ของช่องทำงออนไลน์ (Online) ผ่ำนกลยุทธ์กำรปรบัโครงสร้ำง
ผลติภณัฑ ์ควบคู่กบักำรจดักจิกรรมส่งเสรมิกำรขำยอย่ำงต่อเนื่อง ส่งผลใหบ้รษิทัฯ สำมำรถเขำ้ถงึผูบ้รโิภคไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

• อตัราก าไรขัน้ต้น ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 อยู่ที่ร้อยละ 36.3 ปรับตวัลดลงร้อยละ 0.1 จำกไตรมำสที่ 1 ปี 2569 โดยมีสำเหตุหลักมำจำก 1) กำรลดลงของยอดขำยใน
ต่ำงประเทศและชอ่งทำงกำรคำ้เดมิ (Traditional Trade) ซึง่เป็นกลุ่มสนิคำ้ทีม่อีตัรำก ำไรขัน้ตน้ในระดบัสงู และ 2)กำรปรบัตวัเพิม่ขึน้ของต้นทุนวตัถุดบิโดยรวมในรอบไตรมำส
นี้ รวมถงึตน้ทุนน ้ำมนัและค่ำขนส่งทีเ่กดิจำกสถำนกำรณ์ควำมตงึเครยีดทำงภูมริฐัศำสตรใ์นตะวนัออกกลำง

• อตัราก าไรสุทธิ ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 อยู่ที่ร้อยละ -2.3 ปรบัตวัลดลงร้อยละ 8.3 จำกไตรมำสที่ 1 ปี 2569 โดยมีสำเหตุหลกัมำจำก 1) กำรลดลงของรำยได้จำกกำร
ด ำเนินงำนในต่ำงประเทศ โดยเฉพำะในประเทศสหรฐัอเมรกิำ และในประเทศจำกช่องทำงกำรค้ำปลกีดัง้เดมิ (traditional trade) และ 2) กำรเพิม่ขึน้ของค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย
และจดัจ ำหน่ำย โดยมีสำเหตุหลกัมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องกบักำรส่งเสริมกำรขำยและกำรตลำดส ำหรบักลุ่มผลิตภณัฑ์ข้ำวตังในหลำยช่องทำง เพื่อ
เสรมิสรำ้งกำรรบัรูใ้นแบรนด ์(Brand Awareness) กำรขยำยฐำนผูบ้รโิภคในวงกวำ้ง และกำรผลกัดนักำรเตบิโตของยอดขำยในระยะยำว 

1

Q2/2569 vs Q1/2569QoQ:

ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 บริษทั เจ้ำสวั ฟู้ดส์ อินดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน) (“บรษิัทฯ”) มีรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนรวมทัง้สิ้น 308.4 ล้ำนบำท ปรบัตวัเพิ่มขึ้น จ ำนวน 15.1 
ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 5.2 เมื่อเทยีบกบัไตรมำสที่ 1 ปี 2569 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนในประเทศ ทัง้ช่องทำงธุรกจิค้ำปลกีสมยัใหม่ 
(Modern Trade) จำกควำมส ำเรจ็ของกจิกรรมส่งเสรมิกำรขำยในกลุ่มขำ้วตงั และช่องทำงออนไลน์ (online) ผ่ำนกลยุทธ์กำรปรบัโครงสร้ำงผลติภณัฑ ์ ควบคู่กบักำรจดั
กจิกรรมส่งเสรมิกำรขำยอย่ำงต่อเนื่อง

บรษิทัฯ ให้ควำมส ำคญักบักำรพฒันำตลำดภำยในประเทศเป็นหลกั โดยมุ่งเน้นกำรขยำยช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยให้ครอบคลุมมำกขึน้ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของ
ผูบ้รโิภคในทุกกลุ่มเป้ำหมำย พร้อมทัง้น ำกลยุทธ์ Marketing 360° มำปรบัใชใ้นกำรผสำนช่องทำงออนไลน์และออฟไลน์อย่ำงมปีระสทิธภิำพเพื่อเพิม่โอกำสในกำรเขำ้ถงึลูกค้ำ 
และสรำ้งควำมสมัพนัธท์ีแ่ขง็แกร่งระหว่ำงแบรนด์และผูบ้รโิภค อกีทัง้ในด้ำนประสทิธภิำพกำรด ำเนินงำน บรษิทัฯ ให้ควำมส ำคญักบักำรควบคุมค่ำใชจ้่ำยเชงิรุกอย่ำงต่อเนื่อง 
ผำ่นกำรเพิม่ประสทิธภิำพกำรผลติ กำรลดของเสยีในกระบวนกำรผลติ และกำรยกระดบัระบบอตัโนมตัใินกระบวนกำรผลติ รวมถงึกำรใชพ้ลงังำนแสงอำทติย์เพื่อสนับสนุน
เสถยีรภำพของอตัรำก ำไรขัน้ต้นในระยะยำว

ในระยะถดัไปบรษิทัฯ ยงัคงมุ่งขบัเคลื่อนกำรเตบิโตอย่ำงรอบคอบท่ำมกลำงสภำพแวดล้อมทำงเศรษฐกจิที่ยงัมคีวำมท้ำทำย จำกก ำลงัซื้อของผู้บรโิภคในประเทศที่ฟ้ืน
ตวัอย่ำงค่อยเป็นค่อยไป ควบคู่กบัปัจจยักดดนัจำกต่ำงประเทศ อำท ิควำมไม่แน่นอนทำงภมูริฐัศำสตร์ในตะวนัออกกลำง อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ ยงัคงให้ควำมส ำคญักบักำร
เสรมิสร้ำงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรอย่ำงยัง่ยนื ผ่ำนกำรขยำยและปรบัสมดุลพอร์ตผลติภณัฑ ์โดยมุ่งเน้นกลุ่มผลติภณัฑท์ำงเลอืกเพื่อสุขภำพ (Better-for-You Snack) 
ครอบคลุม 3 กลุ่มผลิตภณัฑ์หลกั ได้แก่ ข้ำวตงั ขนมขบเคี้ยวแปรรูปจำกธญัพืช และขนมขบเคี้ยวแปรรูปจำกเนื้อสตัว์ เพื่อรองรบัควำมต้องกำรขอ งผู้บริโภคที่มีควำม
หลำกหลำยมำกขึน้ นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัเดนิหน้ำขยำยกลุ่มผลติภณัฑอ์ำหำรแปรรปู ผำ่นช่องทำงออนไลน์ เพื่อเพิม่โอกำสในกำรเขำ้ถงึผูบ้ รโิภคและสร้ำงแหล่งรำยได้ใหม่
ในอนำคต ดำ้นชอ่งทำงกำรจ ำหน่ำย บรษิทัฯ จะเดนิหน้ำขยำยกำรเขำ้ถงึผูบ้รโิภคผ่ำนกลยุทธ์กำรตลำดแบบบูรณำกำร โดยต่อยอดกำรใชม้ำตรกำรส่ งเสรมิกำรใชจ้่ำยของ
ภำครฐั “ไทย ช่วย ไทย” ควบคู่กับกำรเสริมควำมแขง็แกร่งของช่องทำงออนไลน์บนแพลตฟอร์มหลักอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อยกระดบัประสิทธิภำพกำรเข้ำถึงผู้ บริโภคและ
สนบัสนุนกำรเตบิโตของยอดขำยในประเทศ นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัคงให้ควำมส ำคญักบักำรขยำยตลำดต่ำงประเทศอย่ำงต่อเนื่อง เช่น กำรขยำยตลำดประเทศจนี ซึ่งยงัคง
เป็นตลำดที่มีศกัยภำพในกำรเติบโต ทัง้นี้โครงกำรควำมร่วมมอืเชงิกลยุทธ์กบัพนัธมติรค้ำปลีกรำยใหญ่มกีำรปรบัแผนกำรเปิดตวัผลติภณัฑแ์ ละกจิกรรมทำงกำรตลำดให้
สอดคลอ้งกบัชว่งเวลำทีเ่หมำะสมมำกขึน้ โดยบรษิทัฯ คำดวำ่กำรด ำเนินโครงกำรดงักล่ำวจะทยอยแล้วเสรจ็ในช่วงครึ่งหลงัของปี 2569 ซึ่งจะเป็นปัจจยัสนับสนุนกำรเตบิโต
ของรำยไดจ้ำกต่ำงประเทศในระยะถดัไป

อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ ยงัคงมุ่งเน้นกำรขยำยฐำนลกูคำ้และชอ่งทำงกำรจดัจ ำหน่ำยอย่ำงต่อเนื่อง ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ ตำมแผนกำรเติบโตของธุรกจิ เพื่อสร้ำงกำรเตบิโต
ของรำยได้อย่ำงยัง่ยืน อีกทัง้ บริษัทฯ ยังคงด ำเนินมำตรกำรบริหำรต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนภำยในอย่ำงต่อเนื่อง ผ่ำนกำ รเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิต 
(Productivity Improvement) ภำยในโรงงำน และกำรลดของเสยีในกระบวนกำรผลติ (Waste Reduction) ควบคู่กบักำรบรหิำรจดักำรห่วงโซ่อุปทำนอย่ำงมปีระสทิธภิำพ ผ่ำนกำร
จดัหำวตัถุดบิจำกแหล่งจดัซื้อเพิม่เตมิ เพื่อสนบัสนุนกำรรกัษำอตัรำก ำไรให้อยู่ในระดบัที่มเีสถยีรภำพมำกยิง่ขึน้ในระยะถดัไป



ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำสที ่2 ปี 2569

บรษิทั เจำ้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน)

ในปี 2563 มลูค่ำกำรส่งออกขนมขบเคี้ยวของประเทศไทยอยู่ที่ 35.8 พนัล้ำนบำท 
และเพิม่ขึ้นเป็น 50.2 พนัล้ำนบำทในปี 2568 หรอืขยำยตวัเฉลี่ยร้อยละ 7.0 ต่อปี 
แมว้ำ่มลูค่ำกำรส่งออกจะปรบัตวัลดลงเลก็น้อยในปี 2567 ทัง้นี้ แนวโน้มกำรเตบิโต
ในชว่งทีผ่่ำนมำได้รบัแรงขบัเคลื่อนหลกัจำกกลุ่มขนมขบเคี้ยวรสเค็ม ซึ่งมสีดัส่วน
เพิม่ขึน้จำกร้อยละ 35.6 ในปี 2563 เป็นร้อยละ 42.3 ในปี 2568 และมีอตัรำกำร
เติบโตเฉลี่ยสูงที่สุดที่ร้อยละ 10.8 ต่อปี ขณะที่กลุ่มถัว่ เมล็ดพชื และธญัพืชผสม
ยงัคงเป็นกลุ่มสินค้ำที่มีมูลค่ำกำรส่งออกสูงเป็นอันดับสอง ในทำงตรงกันข้ำม 
สดัส่วนของกลุ่มขนมขบเคี้ยวจำกอำหำรทะเลปรบัตวัลดลงจำกร้อยละ 29.1 เป็น
ร้อยละ 23.0 ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่ำกลุ่มสินค้ำดังกล่ำวมีควำมต้องกำรต ่ำกว่ำ
ขนมขบเคีย้วประเภทอื่น 

เหตกุารณ์ส าคญั: 

ทีม่ำ: สถติกิำรคำ้ระหวำ่งประเทศของไทย (TradeReport)

หน่วย:พนัลำ้นดอลลำรส์หรฐั 

การส่งออกขนมขบเคี้ยวของไทย ตามประเภทผลิตภณัฑ์
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CAGR 
2563 – 2568

35.6% 39.3% 40.1% 39.6% 41.0% 42.3%
34.6% 31.2%

32.0% 33.1%
34.1% 33.7%29.1% 28.8%

27.2% 26.6%
24.1% 23.0%

0.7% 0.8%
0.7%

0.6%
0.8% 1.0%

35.8 38.3 
43.8 47.3 

52.8 50.2 

2563 2564 2565 2566 2567 2568

ขนมรสเคม็

ขนมธญัพืช +6.4%

ขนมซีฟู๊ ด +2.1%
บิสกิตรสเคม็ +14.7%

+10.8%

Thailand snack exports grew from THB 35.8bn in 2020 to THB 50.2bn in 2025, representing 
a 7.0% CAGR, despite a slight decline from the 2024 peak. Salty Snacks are the key 
growth driver, increasing share from 35.6% in 2020 to 42.3% in 2025 with the strongest 
CAGR of 10.8%, while Nut, Seeds, Trails & Mixes remain the second-largest segment. In 
contrast, Seafood Snack share declined from 29.1% to 23.0%, indicating slower growth 
momentum compared with other snack categories.

กลยทุธ์ทางธรุกิจ

การขยายตลาดต่างประเทศอย่างต่อเน่ือง 

• เพิม่ประสทิธภิำพกำรด ำเนินงำนในประเทศหลกั (ประเทศจนี
และอเมรกิำ)

• สรำ้งกำรเตบิโตในประเทศทีด่ ำเนินธุรกจิอยู่แลว้ควบคู่กบักำร
ขยำยสู่ประเทศใหม่

การเสริมสร้างภาพลกัษณ์แบรนด์

• เสรมิสรำ้งภำพลกัษณ์แบรนด ์ “เจำ้สวั” ใหม้คีวำมทนัสมยัและ
สอดคลอ้งกบักลุ่มผูบ้รโิภครุ่นใหม่ พรอ้มตอกย ้ำกำรสื่อสำร
คุณค่ำผลติภณัฑใ์นกลุ่ม “Better-For-You” ใหช้ดัเจน

การเสริมความแขง็แกร่งธรุกิจในประเทศ

• เสรมิควำมแขง็แกร่งชอ่งทำงกำรคำ้ปลกีสมยัใหม่ (Modern Trade)
• ยกระดบัชอ่งทำงกำรกระจำยสนิคำ้ผำ่นรำ้นคำ้ปลกีรปูแบบเก่ำ 

(Traditional Trade)
• เสรมิควำมแขง็แกร่งชอ่งทำงออนไลน์และชอ่งทำงใหม่

การบริหารพอรต์โฟลิโอสินค้าโดยเน้นกลุ่ม
Better-for-You Snack

• กลุ่มสนิคำ้ขำ้วตงั
• กลุ่มสนิคำ้ขนมแปรรปู
จำกเนื้อสตัว์

• กลุ่มสนิคำ้ขนมขบเคีย้ว
แปรรปูจำกธญัพชื

• กลุ่มสนิคำ้อำหำรแปรรปู
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• กำรบรหิำรจดัซือ้วตัถุดบิและบรรจุภณัฑ์

ในปรมิำณทีเ่หมำะสม
• กำรลดของเสยีในกระบวนกำรผลติ 

(Waste Reduction) 
• กำรเพิม่ระบบอตัโนมตัิ

ในสำยกำรผลติ (Automation)
• เพิม่กำรตดิตัง้โซล่ำรฟู 

(Solar Roof)

การยกระดับประสิทธิภาพการผลิตและบริหารต้นทุน
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เจ้าสวั เข้าร่วมงาน THAIFEX-ANUGA ASIA 2026 
ขยายฐานลกูค้าใหม่ต่อเน่ือง 

บรษิทั เจ้ำสวั ฟู้ดส์ อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน) เขำ้ร่วมงำน THAIFEX–ANUGA 
ASIA 2026 เพื่อขยำยโอกำสทำงธุรกจิและสร้ำงกำรรบัรู้แบรนด์ในระดบันำนำชำต ิ
โดยบรษิทัฯ ได้น ำเสนอผลติภณัฑท์ัง้กลุ่มขนมขบเคี้ยวและผลติภณัฑ์นวตักรรมใหม่ 
อำทิ ข้ำวตงั ข้ำวอบกรอบ ขำ้วแต๋น ปลำแท่ง ปลำแผ่น ไก่แท่งอบกรอบ และแครก
เกอร์มิกซ์ธญัพืชอบกรอบ ตอบโจทย์เทรนด์กำรบริโภคที่ให้ควำมส ำคญักับควำม
อร่อยควบคู่กบัคุณค่ำทำงโภชนำกำร กำรเขำ้ร่วมงำนในครัง้นี้ช่วยสร้ำงโอกำสในกำร
พบปะคู่ค้ำและผูจ้ดัจ ำหน่ำยรำยใหม่จำกทัง้ในและต่ำงประเทศ ซึ่งเป็นกำรสนับสนุน
กำรขยำยฐำนลกูคำ้ในอนำคต

เจ้าสวั ร่วมออกบธูโชวท่ี์งาน SIAL Shanghai 2026
ด้วยนวตักรรมขนมไทยใหม่

บรษิทั เจำ้สวั ฟู้ดส์ อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน) เดนิหน้ำขยำยตลำดต่ำงประเทศ
ผ่ำนกำรเข้ำร่วมงำน SIAL Shanghai 2026 ซึ่งเป็นงำนแสดงสินค้ำอำหำรและ
เครื่องดื่มระดบันำนำชำต ิโดยบรษิทัฯ ไดน้ ำเสนอผลติภณัฑน์วตักรรมในกลุ่มขนมขบ
เคี้ยว ภำยใต้แนวคดิ “Modern Thai Snack” และ “Better-for-you Snack” ที่ผสำน
เอกลกัษณ์รสชำตไิทยเขำ้กบันวตักรรมผลติภณัฑ์สะท้อนกลยุทธ์ของบรษิัทฯ ในกำร
ขยำยฐำนลูกค้ำและช่องทำงจ ำหน่ำยในตลำดจีน ซึ่งเป็นหนึ่งในตลำดส่งออกส ำคญั
ของบรษิทั

เจ้าสวัคว้าใบรบัรองคารบ์อนฟตุพร้ินท์องคก์ยกระดบั
มาตรฐานการบริหารจดัการกา๊ซเรือนกระจก

บรษิัท เจ้ำสวั ฟู้ดส์ อินดสัทร ี จ ำกดั (มหำชน) ได้รบักำรรบัรองเครื่องหมำย
คำร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (Carbon Footprint for Organization: CFO) จำกองค์กำร
บรหิำรจดักำรก๊ำซเรือนกระจก (องค์กำรมหำชน) สะท้อนถึงควำมมุ่งมัน่ของบริษทัฯ ใน
กำรด ำเนินธุรกจิภำยใต้กรอบกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืน (ESG) และกำรบรหิำรจดักำรกำร
ปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกอย่ำงเป็นระบบ โดยได้ผ่ำนกำรทวนสอบตำมมำตรฐำนที่เกี่ยวขอ้ง 
3 ขอบเขต ซึ่งเป็นพื้นฐำนส ำคญัในกำรก ำหนดแนวทำงลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก
ในอนำคต

เจ้าสวัจดัประชมุสามญัผูถ้ือหุ้น พร้อมอนุมติัเงิน
ปันผลประจ าปี 2568 ท่ี 0.17 บาท/หุ้น

บรษิัท เจ้ำสวั ฟู้ดส์ อนิดสัทรี จ ำกดั (มหำชน) จดักำรประชุมสำมญัผูถ้ือหุ้น
ประจ ำปี 2569 โดยที่ประชุมมีมติอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน
ประจ ำปี 2568 ในอตัรำ 0.17 บำทต่อหุ้น สะท้อนถึงผลกำรด ำเนินงำนที่แขง็แกร่งและ
ฐำนะกำรเงนิที่มัน่คงของบรษิทัฯ ตลอดจนควำมมุ่งมัน่ในกำรด ำเนินนโยบำยกำรจ่ำยเงนิ
ปันผลอย่ำงเหมำะสม เพื่อสร้ำงผลตอบแทนที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้นควบคู่กับกำรรักษำ
ศกัยภำพในกำรลงทุนและกำรเตบิโตของธุรกจิในระยะยำว 

Adjust Photo



ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำสที ่2 ปี 2569

บรษิทั เจำ้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน)

หมำยเหตุ: 1) ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำยดงักล่ำวรวมตวัเลขค่ำใชจ้่ำยในกำรโฆษณำและท ำกำรตลำดแลว้
 2) อำจมกีำรคำดเคลื่อนของตวัเลขเนื่องจำกกำรปัดจุดทศนิยม

ภาพรวมผลประกอบการ Q2/68 Q1/69 Q2/69 เปล่ียนแปลง
+/-

6M/68 6M/69 เปล่ียนแปลง
+/-

หน่วย: ลำ้นบำท %YoY %QoQ %YoY

รายได้จากการด าเนินงาน 340.2 293.3 308.4 (9.3%) 5.2% 663.4 601.7 (9.3%)

ตน้ทนุขำย 225.2 184.7 196.4 (12.8%) 6.3% 439.3 381.1 (13.2%)

ก ำไรขัน้ตน้ 115.0 106.7 112.0 (2.6%) 5.0% 224.2 218.7 (2.4%)

รำยไดอ้ื่น 4.8 3.3 1.7 (64.5%) (1.6%) 11.1 5.0 (54.7%)

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรขำย
และจดัจ ำหน่ำย 1) 79.8 55.3 86.7 8.6% 56.7% 143.8 142.1 (1.2%)

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร 37.1 35.2 32.6 (12.2%) (7.6%) 72.9 67.8 7.0%

รำยไดท้ำงกำรเงนิ 0.4 0.1 0.2 (44.0%) 157.6% 0.6 0.3 (44.8%)

ตน้ทนุทำงกำรเงนิ 0.9 1.2 1.2 24.7% (1.1%) 2.9 2.3 (19.9%)

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่าย
ภาษีเงินได้

2.6 18.4 (6.7) (358.5%) (136.3%) 17.0 11.8 (30.9%)

รำยได ้(ค่ำใชจ้ำ่ย) ภำษเีงนิได้ 0.8 0.8 0.5 (30.4%) (33.3%) 3.7 1.3 (63.4%)

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 1.8 17.6 (7.2) (497.4%) (141.0%) 13.3 10.4 (22.0%)

ข้าวตงั
39.0%

ขนมขบเค้ียวแปรรปู
จากเน้ือสตัว์

13.9%

ขนมขบเค้ียวแปร
รปูจากธญัพืช

9.4%

อาหารแปรรปู
31.8%

ขนมอ่ืนๆ
5.9%

ในประเทศ
86.3%

อเมริกา
9.2%

จีน
1.8%

ประเทศกลุ่มเอเซีย
1.7%

อ่ืนๆ
0.9%

308.4
ล้านบาท

รายได้จากการขายตามกลุ่มผลิตภณัฑ์

308.4 
ล้านบาท

รายได้จากการขายตามกลุ่มประเทศ

โครงสร้างรายได้จากการด าเนินงานประจ าไตรมาสท่ี 2 ปี 2569

ผลประกอบการของบริษทัฯ

หมำยเหตุ: *ประเทศกลุ่มเอเซยีไม่รวมประเทศจนี
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ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำสที ่2 ปี 2569

บรษิทั เจำ้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน)
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รายได้จากการด าเนินงาน

หน่วย: ลำ้นบำท, %

ผลการด าเนินงานประจ าไตรมาสท่ี 2 ปี 2569

Q2/2569 vs Q2/2568YoY:

ขำ้วตงั ขนมขบเคีย้วแปรรปู
จำกเนื้อสตัว์

ขนมขบเคีย้วแปรรปูจำก
ธญัพชื

อำหำรแปรรปู ขนมอืน่ๆ

ในประเทศ

ต่างประเทศ

+9.3% YoY
+47.1% QoQ

Q2/2569 vs Q1/2569QoQ:
ในไตรมำสที ่2 ปี 2569 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนจ ำนวน 308.4 ลำ้นบำท ปรบัตวัเพิม่ขึน้จำกไตรมำสที่ 1 ปี 2569 จ ำนวน 15.1 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 5.2 โดยมปัีจจยั
หลกัดงัต่อไปนี้:
• รายได้ภายในประเทศ มีสัดส่วนรำยได้ร้อยละ 86.3 ของรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนประจ ำไตรมำสที่ 2 ปี 2569 โดยมีกำรปรบัตวัเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.3 จำกไตรมำส

ที่ 1 ปี 2569 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำก 1) กำรเติบโตในช่องทำงธุรกจิค้ำปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) จำกควำมส ำเร็จของกิจกรรมส่งเสรมิกำรขำยในกลุ่มข้ำวตงั 
กำรเพิม่ประสทิธภิำพจำกกำรจดัแสดงสนิคำ้ ซึง่ชว่ยกระตุ้นยอดขำยและเพิม่กำรรบัรู้ของแบรนด์ในช่องทำงดงักล่ำว และ 2) ควำมส ำเรจ็ของช่องทำงออนไลน์ (Online)
ผำ่นกลยุทธก์ำรปรบัโครงสรำ้งผลติภณัฑ ์ควบคู่กบักำรจดักจิกรรมส่งเสรมิกำรขำยอย่ำงต่อเนื่อง ส่งผลใหบ้รษิทัฯ สำมำรถเขำ้ถงึผูบ้รโิภคได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

• รายได้จากต่างประเทศ มสีดัส่วนรำยได้ร้อยละ 13.7 ของรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนประจ ำไตรมำสที่ 2 ปี 2569 โดยมีกำรปรบัตวัลดลงร้อยละ 15.0 จำกไตรมำส

ที่ 1 ปี 2569 โดยมีสำเหตุหลกัมำจำกกำรลดลงของยอดขำยในประเทศสหรฐัอเมริกำอนัเป็นผลจำกสถำนกำรณ์ควำมตงึเครยีดทำงภูมิรฐัศำสตร์ในตะวนัออกกล ำง 
อย่ำงไรกด็ ีบรษิทัฯ ยงัคงมปัีจจยัชดเชยจำกตลำดฮ่องกงที่ได้ด ำเนินกำรเปลี่ยนผูจ้ดัจ ำหน่ำยแล้วเสรจ็ และเริม่กลบัมำด ำเนินธุรกจิตำมปกต ิซึ่งคำดว่ำจะช่วยสนับสนุน
กำรฟ้ืนตวัของยอดขำยในระยะถดัไป

+5.2%

-9.3%
ในไตรมำสที ่2 ปี 2569 บรษิทัฯ มรีำยได้จำกกำรด ำเนินงำนจ ำนวน 308.4 ล้ำนบำท ปรบัตวัลดลงจำกไตรมำสที่ 2 ปี 2568 จ ำนวน 31.8 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 9.3 โดยมปัีจจยั
หลกัดงัต่อไปนี้:
• รายได้ภายในประเทศ มสีดัส่วนรำยไดร้อ้ยละ 86.3 ของรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนประจ ำไตรมำสที่ 2 ปี 2569 ปรบัตวัลดลงร้อยละ 2.9 จำกไตรมำสที่ 2 ปี 2568 โดยมี

สำเหตุหลักมำจำกกำรลดลงของยอดขำยในช่องทำงกำรค้ำปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) และช่องช่องทำงกำรค้ำดัง้เดิม (Traditional Trade) ทัง้นี้  ยอดขำยใน
ผลติภณัฑ ์“ขำ้วตงัหน้ำลน้” ยงัเตบิโตอย่ำงต่อเนื่องจำกกจิกรรมส่งเสรมิกำรขำย ประกอบกบั บรษิทัฯ ยงัคงเดนิหน้ำปรบักลยุทธ์ด้ำนผลติภณัฑแ์ละช่องทำงจดัจ ำหน่ำย
อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเพิม่ประสทิธภิำพกำรเขำ้ถงึผูบ้รโิภคและรองรบัพฤตกิรรมกำรบรโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงไป โดยบรษิทัฯ ด ำเนินกำรตลำดแบบครบวงจร (360° Marketing)

เพื่อสรำ้งกำรรบัรูแ้บรนดแ์ละกระตุน้กำรบรโิภคสนิคำ้ ขณะทีช่อ่งทำงออนไลน์ (Online) ยงัคงมแีนวโน้มกำรเตบิโตที่ดจีำกกำรปรบัโครงสร้ำงผลิตภณัฑ์ ควบคู่กบักำรจดั
กจิกรรมส่งเสริมกำรขำยอย่ำงต่อเนื่อง อกีทัง้ บรษิัทยงัเดนิหน้ำขยำยกำรจดัจ ำหน่ำยสินค้ำในกลุ่มอำหำรแปรรูปผ่ำนช่องทำงร้ำนสะดวกซื้ อ (CVS) มำกยิ่งขึ้น อำท ิ
น ้ำพรกิหนงัปลำกรอบ หมหูยองรสแซ่บ และกุนเชยีงหม ูซึง่ชว่ยเพิม่โอกำสในกำรเขำ้ถงึผูบ้รโิภคในวงกวำ้ง และสนบัสนุนกำรเตบิโตของยอดขำยในระยะถดัไป

• รายได้จากต่างประเทศ มสีดัส่วนรำยไดร้อ้ยละ 13.7 ของรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนประจ ำไตรมำสที ่2 ปี 2569 ปรบัตวัลดลงร้อยละ 35.9 จำกไตรมำสที่ 2 ปี 2568 โดย

มสีำเหตุหลกัมำจำกกำรลดลงของยอดขำยในประเทศจนี เนื่องจำกสนิค้ำในประเทศจนียงัอยู่ในช่วงสิ้นสุดโครงกำรจ ำหน่ำยของผลติภณัฑเ์ดมิ ทัง้นี้  บรษิทัฯ มแีผนงำน
ชดัเจนในกำรเปิดตวัสินค้ำใหม่ร่วมกบัลูกค้ำรำยเพิ่มเติมในช่วงครึ่งหลงัของปี 2569 ควบคู่กบักำรขยำยธุรกิจในสหรฐัอเมริกำผ่ำนกลุ่มสินค้ำภำยใต้แบรนด์ลูกค้ำ 
(Private Label) และชอ่งทำงซเูปอรม์ำรเ์กต็เอเชยี (Asian Chain Supermarket) ทีย่งัคงเตบิโตไดด้ ี 

-40.3% YoY

-1.2% QoQ
-51.8% YoY

-52.3% QoQ

+23.7% YoY
+26.3% QoQ -14.1% YoY

+35.3% QoQ
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80.6% 83.0% 86.3%

81.2% 84.7%
19.4%

17.0% 13.7%

18.8%
15.3%

340.2
293.3 308.4

663.4 
601.7 

Q2/2568 Q1/2569 Q2/2569 6M/2568 6M/2569

หมำยเหตุ: ผลติภณัฑจ์ำกหนงัปลำจดัอยูใ่นหมวดของขนมอื่นๆ

-9.3% YoY
+5.2% QoQ

-9.3% YoY

Explanation:
Domestic – ไมด่มีผีลติภณัฑใ์หม ่แต่ม ีCampaign กลุ่มขำ้วตงั/ 
ช่องทำงกำรขำยออนไลน์ ทีเ่ตบิโตจำกกำรเพิม่สนิคำ้กลุ่มอำหำร 
เพือ่ xx/ 
International - 

Explanation:
- ขำ้วตงัหน้ำลน้ performance ดขีึน้ แต่ทีห่ำยไปบำงส่วนมำจำก

จนี
- Meal – E-commerce ขำยไดด้ขี ึน้ จำก Q1/26 ทีม่กีำรขำยเขำ้

ไปใน CVS
- Meat snack (negative) – รอ campaign มำช่วงปลำยปี 
- Cereal – strong momentum from USA
- Fish Snack – ปีทีแ่ลว้มสีนิคำ้ใหมท่ีจ่นี Q1 (Seasonal) 

Explanation:
Domestic – +9% ค่อนขำ้งจะ soft demand in overall แต่เหน็
สญัญำณดขีึจ้ำก Thai Help Thai + E-commerce โตแขง็แรงจำก 
assortment promotion โดยเพิม่สนิคำ้กลุ่มอำหำรเขำ้ไปใหเ้หมำะ
กบัออนไลน์/ TT (continue trend เตบิดขี ึน้) รวมถงึ Thai food เรำ 
turn around from negative to positive จำกกจิกกรมตลำด ณ จุด
ขำย / MT ดขีึน้แต่ challenge from CPXTRA

International – negative QoQ and YoY – US เอง ม ี
momentum ทีด่ ีfrom private label/ HK transition to new 
distributor complete และ แลว้กลบัเขำ้สู่ตลำด / CH หำยไปเยอะ
จำก ลกูคำ้รำยหลกั Sam Club ซึง่ project มกีำร delay to ปลำย 
Q3 จนถงึตน้ Q4/  

Add Explanation:
- ขำ้วตงัหน้ำลน้ performance ดขีึน้ แต่ทีห่ำยไปบำงส่วนมำจำกจนี 



ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำสที ่2 ปี 2569

บรษิทั เจำ้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน)

115.0 106.7 112.0

224.2 218.7

Q2/2568 Q1/2569 Q2/2569 6M/2568 6M/2569
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6M/2569 vs 6M/2568YoY:
ในงวด 6 เดอืน ปี 2569 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนจ ำนวน 601.7 ล้ำนบำท ปรบัตวัลดลงจำกงวด 6 เดอืน ปี 2568 จ ำนวน 61.7 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 9.3 โดยมปัีจจยั

หลกัดงัต่อไปนี้:
• รายได้ภายในประเทศ มสีดัส่วนรำยไดร้อ้ยละ 84.7 ของรำยได้จำกกำรด ำเนินงำน งวด 6 เดอืน ปี 2569 โดยมกีำรปรบัตวัลดลงร้อยละ 5.5 จำก งวด 6 เดอืน ปี 2568

โดยมีสำเหตุหลกัมำจำกกำรลดลงของยอดขำยในช่องทำงกำรค้ำปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) และช่องทำงกำรค้ำดัง้เดิม (Traditional Trade) ทัง้นี้ ยอดขำยใน
ผลติภณัฑ ์“ขำ้วตงัหน้ำลน้” ยงัเตบิโตอย่ำงต่อเนื่องจำกกจิกำรท ำกจิกรรมส่งเสรมิกำรขำย ประกอบกบั บรษิทัฯ ยงัคงเดนิหน้ำปรบักลยุทธ์ด้ำนผลติภณัฑแ์ละช่องทำงจดั
จ ำหน่ำยอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเพิม่ประสทิธภิำพกำรเขำ้ถงึผูบ้รโิภคและรองรบัพฤตกิรรมกำรบรโิภคที่เปลี่ยนแปลงไป โดยบรษิทัฯ ด ำเนินกำร ตลำดแบบครบวงจร (360° 
Marketing) เพื่อสร้ำงกำรรบัรู้แบรนด์และกระตุ้นกำรบรโิภคสินค้ำ ขณะที่ช่องทำงออนไลน์ (Online) ยงัคงมแีนวโน้มกำรเติบโตที่ดีจำกกำรปรบัโครงสร้ำงผลิตภณัฑ ์
ควบคู่กบักำรจดักจิกรรมส่งเสรมิกำรขำยอย่ำงต่อเนื่อง อกีทัง้ บรษิทัยงัเดนิหน้ำขยำยกำรจดัจ ำหน่ำยสนิค้ำในกลุ่มอำหำรแปรรูปผ่ำนช่องทำงร้ำนสะดวกซื้อ (CVS) มำก
ยิง่ขึน้ อำท ิน ้ำพรกิหนังปลำกรอบ หมูหยองรสแซ่บ และกุนเชยีงหมู ซึ่งช่วยเพิม่โอกำสในกำรเขำ้ถงึผูบ้รโิภคในวงกวำ้ง และสนับสนุนกำร เตบิโตของยอดขำยในระยะ
ถดัไป

• รายได้จากต่างประเทศ มสีดัส่วนรำยไดร้อ้ยละ 15.3 ของรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนงวด 6 เดอืน ปี 2569 โดยมกีำรปรบัตวัลดลงร้อยละ 25.9 จำกงวด 6 เดอืน ปี 2568
โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำรลดลงของยอดขำยในประเทศจนี เนื่องมำจำกสนิค้ำในประเทศจนียงัอยู่ในช่วงสิ้นสุดโครงกำรจ ำหน่ำยของผลติภณัฑเ์ดิ ม ทัง้นี้ บรษิทัฯ มี
แผนเปิดตวัสนิค้ำใหม่ร่วมกบัลูกค้ำรำยใหญ่เพิม่เตมิในช่วงครึ่งหลงัของปี 2569 ควบคู่กบักำรน ำเสนอสนิค้ำไปยงัช่องทำงจดัจ ำหน่ำยอื่น ๆ อย่ำงต่อเนื่อง อย่ำงไรก็ด ี
ภำพรวมในระดบัภมูภิำคยงัคงมจีุดแขง็และแรงขบัเคลื่อนทีส่ ำคญัจำก ตลำดสหรฐัอเมรกิำ ซึง่สำมำรถรกัษำกำรเตบิโตไดเ้ป็นอย่ำงดตีลอดช่วง 6 เดอืนที่ผ่ำนมำ ผ่ำนกำร
ขยำยธุรกจิในกลุ่มสนิค้ำภำยใต้แบรนด์ลูกค้ำ (Private Label) และกำรเตบิโตของยอดขำยผ่ำนช่องทำงซูเปอร์มำร์เกต็เอเชยี (Asian Chain Supermarket) ประกอบกบั
กำรที่ ตลำดฮ่องกง ได้ด ำเนินกำรเปลี่ยนผูจ้ดัจ ำหน่ำยแล้วเสร็จและเริม่กลบัมำด ำเนินธุรกจิตำมปกต ิซึ่งคำดว่ำควำมส ำเรจ็ดงักล่ำวจะท ำ หน้ำที่เป็นก ำลงัเสรมิในกำร
สนบัสนุนกำรฟ้ืนตวัของพอรต์รำยได้ต่ำงประเทศใหก้ลบัมำเตบิโตอย่ำงแขง็แกร่งในระยะถดัไป  

-9.3%
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หน่วย: ลำ้นบำท, %

ก าไรขัน้ต้นและอตัราก าไรขัน้ต้น

Q2 & Q3

-2.6% YoY

+5.0% QoQ

-2.4% YoY

33.8% 36.4% 36.3% 33.8% 36.4%
อตัราก าไรขัน้ต้น

ก าไรขัน้ต้น

Q2/2569 vs Q1/2569QoQ:
อตัราก าไรขัน้ต้น ในไตรมำสที ่2 ปี 2569 อยู่ทีร่อ้ยละ 36.3 ปรบัตวัลดลงรอ้ยละ 0.1 จำกไตรมำสที ่1 ปี 2569 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำก:

1) กำรลดลงของยอดขำยในต่ำงประเทศและชอ่งทำงกำรคำ้เดมิ (Traditional Trade) ซึง่เป็นกลุ่มสนิคำ้ทีม่อีตัรำก ำไรขัน้ต้นในระดบัสงู 

2) กำรปรบัตวัเพิม่ขึน้ของตน้ทุนวตัถุดบิโดยรวมในรอบไตรมำสนี้ รวมถงึตน้ทุนน ้ำมนัและค่ำขนส่งทีเ่กดิจำกสถำนกำรณ์ควำมตงึเครยีดทำงภูมริฐัศำสตรใ์นตะวนัออกกลำง

ทัง้นี้ บริษัทฯ ด ำเนินมำตรกำรบริหำรต้นทุนเชิงรุกอย่ำงต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิตภำยในโรงงำนและกำรลดของเสียในกระบวนกำรผลิต เพื่อยกระดับ
ประสทิธิผลในกำรด ำเนินงำนและควบคุมต้นทุนให้มคีวำมเหมำะสม ควบคู่กบักำรบริหำรจดักำรห่วงโซ่อุปทำนอย่ำงมีประสทิธภิำพ ผ่ำนกำรจดัหำวตัถุดบิจำกแหล่งจดัซื้อเพิม่เติม 
เพื่อบรรเทำผลกระทบจำกควำมผนัผวนของรำคำวตัถุดบิ

ก าไรขัน้ต้น: ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 บริษัทฯ มีก ำไรขัน้ต้นจ ำนวน 112.0 ล้ำนบำท ปรบัตัวเพิ่มขึ้นจำกไตรมำสที่ 1 ปี 2569 จ ำนวน 5.3 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 5.0 จำก
กำรเตบิโตของยอดขำยในประเทศจำกกำรบรหิำรพอรต์ผลติภณัฑส์นิคำ้ รวมถงึกำรบรหิำรตน้ทุนไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ

-0.1%

Explanation:
- ขำ้วตงัหน้ำลน้ performance ดขีึน้ แต่ทีห่ำยไปบำงส่วนมำจำก

จนี
- Meal – E-commerce ขำยไดด้ขี ึน้ จำก Q1/26 ทีม่กีำรขำยเขำ้

ไปใน CVS
- Meat snack (negative) – รอ campaign มำช่วงปลำยปี 
- Cereal – strong momentum from USA
- Fish Snack – ปีทีแ่ลว้มสีนิคำ้ใหมท่ีจ่นี Q1 (Seasonal) 

Explanation:
Domestic – +9% ค่อนขำ้งจะ soft demand in overall แต่เหน็
สญัญำณดขีึจ้ำก Thai Help Thai + E-commerce โตแขง็แรงจำก 
assortment promotion โดยเพิม่สนิคำ้กลุ่มอำหำรเขำ้ไปใหเ้หมำะ
กบัออนไลน์/ TT (continue trend เตบิดขี ึน้) รวมถงึ Thai food เรำ 
turn around from negative to positive จำกกจิกกรมตลำด ณ จุด
ขำย / MT ดขีึน้แต่ challenge from CPXTRA

International – negative QoQ and YoY – US เอง ม ี
momentum ทีด่ ีfrom private label/ HK transition to new 
distributor complete และ แลว้กลบัเขำ้สู่ตลำด / CH หำยไปเยอะ
จำก ลกูคำ้รำยหลกั Sam Club ซึง่ project มกีำร delay to ปลำย 
Q3 จนถงึตน้ Q4/  



ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำสที ่2 ปี 2569

บรษิทั เจำ้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน) 6

6M/2569 vs 6M/2568YoY:
อตัราก าไรขัน้ต้น ในงวด 6 เดอืน ปี 2569 อยู่ทีร่อ้ยละ 36.4 ปรบัตวัดขีึน้รอ้ยละ 2.6 จำกงวด 6 เดอืน ปี 2568 โดยผลกำรด ำเนินงำนตลอดครึ่งปีแรกได้รบัแรงหนุนจำกกำรปรบั

กลยุทธ์ทำงธุรกจิ ทัง้กำรขยำยตวัอย่ำงต่อเนื่องของช่องทำงออนไลน์และกำรบรหิำรพอร์ตผลติภณัฑ์ (Product Mix) ให้สอดรบักบัพฤตกิรรมผูบ้รโิภค ควบคู่ไปกบักำรด ำเนิน

มำตรกำรบรหิำรต้นทุน เชงิรุก ตลอดรอบ 6 เดือน ผ่ำนกำรเพิ่มประสิทธภิำพกำรผลติในโรงงำน กำรลดของเสยีในกระบวนกำรท ำงำน และควำมส ำเร็จในกำรบริหำรจดั กำร

ตน้ทุนบรรจุภณัฑ ์(Packaging) ผำ่นกำรจดัหำจำกผูค้ำ้รำยอื่นทีใ่หต้น้ทุนคุม้ค่ำกวำ่ ซึง่ปัจจยัเหล่ำนี้ช่วยรกัษำระดบัควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรให้อยู่ในเกณฑท์ี่ดแีละแขง็แกร่ง

อย่ำงต่อเนื่อง

ก าไรขัน้ต้น: ในงวด 6 เดอืน ปี 2569 บรษิทัฯ มกี ำไรขัน้ต้นจ ำนวน 218.7 ล้ำนบำท ปรบัตวัลดลงจำกงวด 6 เดอืน ปี 2568 จ ำนวน 5.4 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 2.4 ทัง้นี้ สดัส่วน

กำรลดลงของก ำไรขัน้ต้นที่ต ่ำกวำ่กำรลดลงของรำยได้สะท้อนถงึประสทิธภิำพในกำรบรหิำรจดักำรไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

+2.6%

68.3%
61.1%

72.7%

66.4% 67.7%

31.7%

38.9%

27.3%

33.6% 32.3%

116.9
90.6

119.3

216.7
209.9

Q2/2568 Q1/2569 Q2/2569 6M/2568 6M/2569

หน่วย: ลำ้นบำท, %

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

ค่าใช้จ่ายในการขาย และบริหาร

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ค่าใช้จ่ายในการขาย1)

อตัราค่าใช้จ่ายในการขายและ
บริหารต่อรายได้รวม

33.9% 30.5% 38.5% 32.1% 34.6%

+2.0% YoY

+31.7% QoQ

-3.1% YoY

Q2/2569 vs Q2/2568YoY: +2.5%

อตัราก าไรขัน้ต้น ในไตรมำสที ่2 ปี 2569 อยู่ทีร่อ้ยละ 36.3 ปรบัตวัดขีึน้รอ้ยละ 2.5 จำกไตรมำสที ่2 ปี 2568 โดยไดร้บัปัจจยัขบัเคลื่อนเชงิกลยุทธ์ทีส่ ำคญัจำก:

1) กำรปรบักลยุทธก์ำรจ ำหน่ำยผำ่นชอ่งทำงออนไลน์ ซึง่เตบิโตอย่ำงโดดเด่นและต่อเนื่องจำกกำรด ำเนินกจิกรรมส่งเสรมิกำรขำยเชงิรุกและกำรขยำยกำรเขำ้ถงึกลุ่มผูบ้รโิภค
เป้ำหมำย ควบคู่กบักำรบรหิำรพอรต์ผลติภณัฑ์ (Product Mix) ผำ่นกำรผลกัดนัผลติภณัฑท์ี่มศีกัยภำพในกำรท ำก ำไรสงู 

2) ควำมส ำเรจ็ในกำรบรหิำรจดักำรตน้ทุนบรรจุภณัฑ ์(Packaging) ผำ่นกำรสรรหำและคดัเลอืกแหล่งจดัซื้อจำกคู่ค้ำรำยใหม่ที่มคีวำมคุ้มค่ำด้ำนต้นทุน พร้อมทัง้กำรยกระดบั
ประสทิธภิำพกระบวนกำรผลติภำยในโรงงำนใหร้ดักุมยิง่ขึน้ ซึง่ปัจจยัเชงิบวกทัง้หมดนี้ส่งผลใหอ้ตัรำก ำไรขัน้ตน้ของบรษิทัฯ ปรบัตวัดขีึ้นอย่ำงมนีัยส ำคญัเมื่อเทยีบกบัช่วง
เดยีวกนัของปีก่อน

ก าไรขัน้ต้น: ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 บรษิทัฯ มกี ำไรขัน้ต้นจ ำนวน 112.0 ล้ำนบำท ปรบัตวัลดลงจำกไตรมำสที่ 2 ปี 2568 จ ำนวน 3.0 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 2.6 ทัง้นี้ สดัส่วน

กำรลดลงของก ำไรขัน้ต้นที่ต ่ำกวำ่กำรลดลงของรำยได้สะท้อนถงึประสทิธภิำพในกำรบรหิำรจดักำรไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

Explanation: (มองว่ำไมจ่ ำเป็นพดู FX ม ีfactor อื่นทีส่ ำคญักว่ำเยอะมำก)
1. QoQ: รำคำหมสูงูขึน้ถำ้เทยีบกนั แต่ FX เรำได ้benefits 2% 
2. YoY: รำคำหมลูดลง แต่ FX แย่ลง 2%

3. (positive) Productivity/ third sourcing/ Product mix ในช่องทำงทีไ่ดก้ ำไรสงู
กว่ำ

4. (Negative) Transpiration cost/ Freight and Distribution ทีป่รบัตวัตำม
สถำนกำรณ์ geopolitics 

หมำยเหตุ: 1) ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำยดงักล่ำวรวมตวัเลขค่ำใชจ้่ำยในกำรโฆษณำและท ำกำรตลำดแลว้

อตัราก าไรขัน้ต้น: ในงวด 6 เดอืน ปี 2569 อยู่ทีร่อ้ยละ 36.7 ปรบัตวัดขีึน้รอ้ยละ 2.9 จำกงวด 6 เดอืน ปี 2568 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำก:

1) กำรปรบักลยุทธก์ำรจ ำหน่ำยในชอ่งทำงออนไลน์ ซึง่มแีนวโน้มกำรเตบิโตทีด่จีำกกจิกรรมส่งเสรมิกำรขำยและกำรขยำยกำรเขำ้ถงึผูบ้รโิภคอย่ำงต่อเนื่อง 

2) กำรปรบัตวัลดลงของตน้ทุนวตัถุดบิ โดยเฉพำะรำคำสุกรซึง่เป็นวตัถุดบิหลกั

3) กำรบรหิำรตน้ทุนเชงิรุกอย่ำงต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นกำรเพิม่ประสทิธภิำพกำรผลติภำยในโรงงำนและกำรลดของเสยีในกระบวนกำรผลติ

4) กำรบรหิำรจดักำรห่วงโซ่อุปทำนอย่ำงมปีระสทิธภิำพ ผำ่นกำรจดัหำวตัถุดบิจำกแหล่งจดัซื้อเพิม่เตมิ เพื่อบรรเทำผลกระทบจำกควำมผนัผวนของรำคำวตัถุดบิ

อตัราก าไรขัน้ต้น ในงวด 6 เดอืน ปี 2569 บรษิทัฯ มกี ำไรขัน้ต้นจ ำนวน 220.6 ล้ำนบำท ปรบัตวัลดลงจำกงวด 6 เดอืน ปี 2568 จ ำนวน 3.6 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 1.6 ทัง้นี้ 

สดัส่วนกำรลดลงของก ำไรขัน้ต้นที่ต ่ำกว่ำกำรลดลงของรำยไดส้ะทอ้นถงึประสทิธภิำพในกำรบรหิำรจดักำรไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

อตัราก าไรขัน้ต้น ในไตรมำสที ่2 ปี 2569 อยู่ทีร่อ้ยละ 36.3 ปรบัตวัดขีึน้รอ้ยละ 2.5 จำกไตรมำสที ่2 ปี 2568 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำก: 

1) กำรปรบักลยุทธก์ำรจ ำหน่ำยในชอ่งทำงออนไลน์ ซึง่มแีนวโน้มกำรเตบิโตทีด่จีำกกจิกรรมส่งเสรมิกำรขำยและกำรขยำยกำรเขำ้ถงึผูบ้รโิภคอย่ำงต่อเนื่อง 

2) กำรปรบัตวัลดลงของตน้ทุนวตัถุดบิ โดยเฉพำะรำคำสุกรซึง่เป็นวตัถุดบิหลกั

3) กำรบรหิำรตน้ทุนเชงิรุกอย่ำงต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นกำรเพิม่ประสทิธภิำพกำรผลติภำยในโรงงำนและกำรลดของเสยีในกระบวนกำรผลติ

4) กำรบรหิำรจดักำรห่วงโซ่อุปทำนอย่ำงมปีระสทิธภิำพ ผำ่นกำรจดัหำวตัถุดบิจำกแหล่งจดัซื้อเพิม่เตมิ เพื่อบรรเทำผลกระทบจำกควำมผนัผวนของรำคำวตัถุดบิ

ก าไรขัน้ต้น ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 บรษิัทฯ มกี ำไรขัน้ต้นจ ำนวน 112.0 ล้ำนบำท ปรบัตวัลดลงจำกไตรมำสที่ 2 ปี 2568 จ ำนวน 3.0 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 2.6 ทัง้นี้ สดัส่วน

กำรลดลงของก ำไรขัน้ต้นที่ต ่ำกวำ่กำรลดลงของรำยได้สะท้อนถงึประสทิธภิำพในกำรบรหิำรจดักำรไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ 



ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำสที ่2 ปี 2569

บรษิทั เจำ้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน)

• อตัราค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหน่ายต่อรายได้รวม: ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 อยู่ที่ร้อยละ 28.0 ปรบัตวัเพิม่ขึน้ร้อยละ 4.9 จำกไตรมำสที่ 2 ปี 2568 โดยมสีำเหตุ

หลกัมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องกบักำรส่งเสริมกำรขำยและกำรตลำดส ำหรบักลุ่มผลิตภณัฑข์้ำวตงัในหลำยช่องทำง เพื่อเสริมสร้ำงกำรรบัรู้ในแบรนด ์
(Brand Awareness) กำรขยำยฐำนผูบ้รโิภคในวงกวำ้ง และกำรผลกัดนักำรเตบิโตของยอดขำยในระยะยำว

ในขณะที่ ค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหน่ายต่อรายได้รวม ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 บริษทัฯ มคี่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำยจ ำนวน 86.7 ล้ำนบำท ปรบัตวั

เพิม่ขึน้จำกไตรมำสที่ 2 ปี 2568 จ ำนวน 6.9 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 8.6 โดยมสีำเหตุหลกัจำกกำรเพิม่ขึน้ของกจิกรรมส่งเสรมิกำรตลำด โดยเฉพำะในกลุ่มผลติภณัฑห์ลกั 
เพื่อเสรมิสรำ้งกำรรบัรูแ้บรนดแ์ละสนบัสนุนกำรเตบิโตของยอดขำยในอนำคต

• อตัราค่าใช้จ่ายในการบริหาร: ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 อยู่ที่ร้อยละ 10.5 ปรบัตวัดขีึ้นจำกไตรมำสที่ 2 ปี 2568 ร้อยละ 0.2 ซึ่งสะท้อนถึงประสทิธิภำพที่เพิ่มขึ้นอย่ำง

ต่อเนื่องในกำรบรหิำรจดักำรโครงสรำ้งตน้ทุน และกำรควบคุมค่ำใชจ้่ำยภำยในองค์กรอย่ำงรดักุมผ่ำนกำรทบทวนกระบวนกำรท ำงำน กำรยกระดบัวินัยทำงกำรเงนิในกำร
เบกิจ่ำย ตลอดจนกำรคดัเลอืกและจดัสรรทรพัยำกรสนบัสนุนส่วนงำนต่ำงๆ ใหเ้กดิควำมคุม้ค่ำและเกดิประโยชน์สงูสุด

ในขณะที ่ค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้รวม ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรจ ำนวน 32.6 ล้ำนบำท ปรบัตวัลดลงจำกไตรมำสที่ 2 ปี 2568 

จ ำนวน 4.5 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 12.2

Q2/2569 vs Q2/2568YoY :
ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 บริษทัฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรจ ำนวน 119.3 ล้ำนบำท ปรบัตวัเพิม่ขึน้ จ ำนวน 2.4 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 2.0 เมื่อเทยีบกบัไตรมำสที่ 2 ปี 
2568 ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของกิจกรรมส่งเสรมิกำรตลำด โดยเฉพำะในกลุ่มผลติภณัฑ์หลกั เพื่อเสรมิสร้ำงกำรรบัรู้แบรนด์ และสนับสนุนกำรเติบโตของยอดขำยใน
อนำคต ในขณะที่สดัส่วนค่ำใชจ้่ำยอื่น ๆ บรษิทัยงัคงบรหิำรจดักำรได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ  ส่งผลให้ อตัราค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้รวม ในไตรมำสที่ 2 ปี 

2569 อยู่ทีร่อ้ยละ 38.5 ปรบัตวัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 4.6 จำกไตรมำสที ่2 ปี 2568

7

+4.6%

• อตัราค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหน่ายต่อรายได้รวม: ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 อยู่ที่ร้อยละ 28.0 ปรบัตวัเพิม่ขึน้ร้อยละ 9.3 จำกไตรมำสที่ 1 ปี 2569 โดยมสีำเหตุ

หลกัมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องกบักำรส่งเสริมกำรขำยและกำรตลำดส ำหรบักลุ่มผลิตภณัฑข์้ำวตงัในหลำยช่องทำง เพื่อเสริมสร้ำงกำรรบัรู้ในแบรนด ์
(Brand Awareness) กำรขยำยฐำนผูบ้รโิภคในวงกวำ้ง และกำรผลกัดนักำรเตบิโตของยอดขำยในระยะยำว

ในขณะที่ ค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหน่ายต่อรายได้รวม ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 บรษิัทฯ มคี่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำยจ ำนวน 86.7 ล้ำนบำท ปรบัตวั

เพิม่ขึน้จำกไตรมำสที ่1 ปี 2569 จ ำนวน 31.4 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 56.7 สอดคลอ้งกบักำรลงทุนดำ้นกำรตลำดและกำรจดักจิกรรมส่งเสรมิกำรขำยในหลำยช่องทำง 

• อตัราค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้รวม: ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 อยู่ที่ร้อยละ 10.5 ปรบัตวัดขีึน้ร้อยละ 1.4 จำกไตรมำสที่ 1 ปี 2569 โดยมสีำเหตุส ำคญัมำจำกกำร 

กลบัรำยกำร (Reversal) กำรตัง้ประมำณกำรผลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกดิขึน้ (ECL) หลงัจำกที่บรษิทัฯ ได้รบัช ำระเงนิจำกลูกหนี้ที่เคยมคีวำมล่ำชำ้ในกำรวำงบิล
และรบัช ำระเงนิเรยีบรอ้ยแลว้ ประกอบกบัควำมสำมำรถในกำรควบคุมค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรจดักำรภำยในไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ

ในขณะที่ ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 บริษทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรจ ำนวน 32.6 ล้ำนบำท ปรบัตวัลดลงจำกไตรมำสที่ 1 ปี 2569 จ ำนวน 2.7

ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 7.6

ในไตรมำสที ่2 ปี 2569 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำรจ ำนวน 119.3 ล้ำนบำท ปรบัตวัเพิม่ขึน้ จ ำนวน 28.7 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 31.7 เมื่อเทยีบกบัไตรมำสที่ 1 ปี 
2569 ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึ้นของกจิกรรมส่งเสริมกำรตลำด โดยเฉพำะในกลุ่มผลิตภณัฑ์หลกั เพื่อเสริมสร้ำงกำรรบัรู้แบรนด์ และสนับสนุนกำรเติบโตของยอดขำยใน
อนำคต ในขณะที่สดัส่วนค่ำใชจ้่ำยอื่น ๆ บรษิทัยงัคงบรหิำรจดักำรได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ  ส่งผลให้ อตัราค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้รวม ในไตรมำสที่ 2 ปี 

2569 อยู่ทีร่อ้ยละ 38.5 ปรบัตวัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 7.9 จำกไตรมำสที ่1 ปี 2569

Q2/2569 vs Q1/2569QoQ: +7.9%
• ค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหน่าย: ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 บริษทัฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำยจ ำนวน 61.0 ล้ำนบำท ปรบัตวัเพิม่ขึ้นจำกไตรมำสที่ 2

ปี 2568 จ ำนวน 4.1 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 7.2 สอดคลอ้งกบัปรมิำณกำรขำยและกำรจดัจ ำหน่ำยทีเ่พิม่ขึน้

อย่ำงไรกด็ ีอตัราค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหน่ายต่อรายได้รวม ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 อยู่ที่ร้อยละ 19.8 ปรบัตวัเพิม่ขึ้นร้อยละ 3.1 จำกไตรมำสที่ 2 ปี 2568 

สะทอ้นควำมสำมำรถของบรษิทัฯ ในกำรบรหิำรค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำยอย่ำงมปีระสทิธภิำพ

• ค่าใช้จ่ายในการโฆษณาและท าการตลาด: ในไตรมำสที่ 2 ปี 25689 บริษัทฯ มีค่ำใชจ้่ำยในกำรโฆษณำและท ำกำรตลำดจ ำนวน 25.8 ล้ำนบำท ปรบัตวัเพิ่มขึน้จำก

ไตรมำสที่ 2 ปี 2568 จ ำนวน 2.8 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 12.1 โดยมสีำเหตุมำจำกกำรบรหิำรจดักำรค่ำใชจ้่ำยด้ำนกำรตลำดอย่ำงมปีระสทิธภิำพ ผ่ำนกำรปรบัแผนและ
รปูแบบกจิกรรมส่งเสรมิกำรตลำดให้สอดคล้องกบัพฤตกิรรมผูบ้รโิภคในปัจจุบนั ขณะเดยีวกนั บรษิทัฯ ยงัคงเดนิหน้ำด ำเนินกจิกรรมอย่ำงต่อเ นื่องเพื่อเสรมิสร้ำงกำรรบัรู้
ในแบรนด ์(Brand Awareness) และขยำยกำรเขำ้ถงึกลุ่มเป้ำหมำยอย่ำงต่อเนื่อง

ส่งผลให้ อตัราค่าใช้จ่ายในการโฆษณาและท าการตลาดต่อรายได้รวม ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 อยู่ที่ร้อยละ 8.4 ปรบัตวัเพิ่มขึน้จำกไตรมำสที่ 2 ปี 2568 ร้อยละ 1.6

สะทอ้นถงึควำมสำมำรถของบรษิทัฯ ในกำรบรหิำรค่ำใชจ้่ำยดำ้นกำรตลำดอย่ำงมปีระสทิธภิำพ

• ค่าใช้จ่ายในการบริหาร: ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 บรษิัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำรจ ำนวน 32.6 ล้ำนบำท ปรบัตวัลดลงจำกไตรมำสที่ 2 ปี 2568 จ ำนวน 4.5 ล้ำนบำท 

หรือร้อยละ 12.2 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำรบริหำรและควบคุมค่ำใชจ้่ำยภำยในองค์กรอย่ำงต่อเนื่อง ตลอดจนกำรใช้ทรพัยำกรอย่ำงมีประสทิธิภำพและคุม้ค่ำในช่วง
ไตรมำสทีผ่ำ่นมำ

ส่งผลให้ อัตราค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้รวม ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 อยู่ที่ร้อยละ 10.6 ปรับตัวดีขึ้นจำกไตรมำสที่ 2 ปี 2568 ร้อยละ 0.3 สะท้อนถึง

ควำมสำมำรถของบรษิทัฯ ในกำรควบคุมค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรอย่ำงมปีระสทิธภิำพ

• ค่าใช้จ่ายในการบริหาร: ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 บรษิัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำรจ ำนวน 32.6 ล้ำนบำท ปรบัตวัลดลงจำกไตรมำสที่ 1 ปี 2569 จ ำนวน 2.7 ล้ำนบำท 

หรอืรอ้ยละ 7.6 จำกควำมสำมำรถของบรษิทัในกำรควบคุมค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ

ส่งผลให ้อตัราค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้รวม ในไตรมำสที ่4 ปี 2568 อยู่ทีร่อ้ยละ 10.6 ปรบัตวัดขีึน้รอ้ยละ 1.4 จำกไตรมำสที ่1 ปี 2569

Explanation: (Combine seling & Mkt) 
1. Selling – กจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรส่งเสรมิกำร

ขำยและกำรตลำด such as กจิกรรมกระตุน้
ยอดขำยโดยรวมทีเ่พิม่มำกขึน้/ 

2. Marketing – Campaign ใหญ่ของกลุ่มขำ้วตงั 
(YoY) เรำท ำเพิม่มำกขึน้ในเรือ่งกำรใชส้ือ่ช่องทำง
ทวีทีีเ่พิม่มำกขึน้

3. Admin - เป็นกำรหำยไปของ ECL และบรหิำรไดด้ี
มำกยิง่ขึน้

ในงวด 6 เดอืน ปี 2569 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำรจ ำนวน 209.9 ล้ำนบำท ปรบัตวัลดลง จ ำนวน 6.8 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 3.1 เมื่อเทยีบกบั งวด 6 เดอืน
ปี 2568 ซึง่เป็นผลมำจำกกำรบรหิำรค่ำใชจ้่ำยด้ำนกำรขำยและกำรจดัจ ำหน่ำย และค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรอย่ำงมปีระสทิธภิำพ อกีทัง้มกีำรปรบัแผนกิ จกรรมทำงกำรตลำดให้
เหมำะสมกบัพฤตกิรรมผูบ้รโิภคในปัจจุบนั ทัง้นี้ บรษิทัฯ ยงัคงมุ่งเน้นกำรด ำเนินกจิกรรมเพื่อรกัษำกำรรบัรู้ในแบรนด์ (Brand Awareness) และกำรเขำ้ถงึกลุ่มเป้ำหมำยอย่ำง
ต่อเนื่อง ควบคู่กบักำรใหค้วำมส ำคญักบักำรควบคุมค่ำใชจ้่ำยภำยในองคก์รและกำรใชท้รพัยำกรอย่ำงคุ้มค่ำ จงึส่งผลให้ อตัราค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้รวม 

ในงวด 6 เดอืน ปี 2569 อยู่ทีร่อ้ยละ 34.6 ปรบัตวัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 2.6 จำกงวด 6 เดอืน ปี 2568

6M/2569 vs 6M/2568YoY: +2.6%



ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำสที ่2 ปี 2569

บรษิทั เจำ้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน)

• อตัราค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหน่ายต่อรายได้รวม: ในงวด 6 เดอืน ปี 2569 อยู่ที่ร้อยละ 23.4 ปรบัตวัเพิม่ขึน้ร้อยละ 2.1 จำกงวด 6 เดอืน ปี 2568 โดยมสีำเหตุ

หลกัมำจำกยอดขำยที่ปรบัตวัลดลง รวมถงึกำรเพิ่มขึน้ของค่ำใชจ้่ำยที่เกี่ยวขอ้งกบักำรส่งเสรมิกำรขำยและกำรตลำดส ำหรบักลุ่มผลติภณัฑข์ำ้วตงัในหลำยช่องทำง เพื่อ
เสรมิสรำ้งกำรรบัรูใ้นแบรนด ์(Brand Awareness) กำรขยำยฐำนผูบ้รโิภคในวงกวำ้ง และกำรผลกัดนักำรเตบิโตของยอดขำยในระยะยำว

อย่ำงไรก็ตำม ค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหน่าย ในงวด 6 เดอืน ปี 2569 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำยจ ำนวน 142.1 ล้ำนบำท ปรบัตวัลดลงจำก 

งวด 6 เดอืน ปี 2568 จ ำนวน 1.7 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 1.2 สอดคลอ้งกบัยอดขำยทีป่รบัตวัลดลง

• อตัราค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้รวม: ใน งวด 6 เดือน ปี 2569 อยู่ที่ร้อยละ 11.2 ปรบัตวัเพิ่มขึ้นเล็กน้อยร้อยละ 0.4 จำกงวด 6 เดือน ปี 2568 ซึ่งแสดงถึง
ควำมสำมำรถของบรษิทัในกำรควบคุมค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ

ในขณะที ่ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ใน งวด 6 เดอืน ปี 2569 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรจ ำนวน 67.8 ล้ำนบำท ปรบัตวัลดลงจำก งวด 6 เดอืน ปี 2568 จ ำนวน 5.1

ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 7.0 

หน่วย: ลำ้นบำท, %

ก าไรสทุธิและอตัราก าไรสทุธิ
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1.8

17.6

-7.2

13.3
10.4

Q2/2568 Q1/2569 Q2/2569 6M/2568 6M/2569

0.5%
6.0%

-2.3%
2.0% 1.7%

อตัราก าไรสุทธิ

ก าไรสุทธิ

-497.4% YoY

-141.0% QoQ

-22.0% YoY

Q2/2569 vs Q1/2569QoQ:
อตัราก าไรสุทธิ ในไตรมำสที ่2 ปี 2569 อยู่ทีร่อ้ยละ -2.3 ปรบัตวัลดลงรอ้ยละ 8.3 จำกไตรมำสที ่1 ปี 2569 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำก:

1) กำรลดลงของรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนในต่ำงประเทศ โดยเฉพำะในประเทศสหรฐัอเมรกิำ และในประเทศจำกชอ่งทำงกำรคำ้ปลกีดัง้เดมิ (traditional trade)

2) กำรเพิ่มขึ้นของค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย โดยมีสำเหตุหลกัมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องกบั กำรส่งเสริมกำรขำยและกำรตลำดส ำหรบักลุ่ม
ผลติภณัฑข์ำ้วตงัในหลำยช่องทำง เพื่อเสรมิสร้ำงกำรรบัรู้ในแบรนด์ (Brand Awareness) กำรขยำยฐำนผูบ้รโิภคในวงกวำ้ง และกำรผลกัดนักำรเตบิโตของยอดขำยใน
ระยะยำว 

ก าไรสุทธิ: ในไตรมำสที ่2 ปี 2569 บรษิทัฯ มกี ำไรสุทธจิ ำนวน -7.2 ลำ้นบำท ปรบัตวัลดลง จ ำนวน 24.9 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 141.0 เมื่อเทยีบกบัไตรมำสที ่1 ปี 2569

-8.3%

Q2/68 Q1/69 Q2/69 เปล่ียนแปลง
+/-

6M/68 6M/69
+/-

: ลำ้นบำท %YoY %QoQ % YoY

340.2 293.3 308.4 (9.3%) 5.2% 663.4 601.7 (9.3%)

115.0 108.5 112.0 (2.6%) 3.2% 224.2 220.6 (1.6%)

15.6 31.9 6.6 (57.9%) (79.5%) 44.2 38.5 (12.9%)

 (ขาดทุน) สุทธิ 1.8 17.6 (7.2) (497.4%) (141.0%) 13.3 10.4 (22.0%)

(%) 33.8% 37.0% 36.3% 2.5% (0.7%) 33.8% 36.7% 2.9%

EBITDA (%) 4.5% 10.8% 2.1% (2.4%) (8.7%) 6.5% 6.4% (0.2%)

 (ขาดทุน) สุทธิ (%) 0.5% 6.0% (2.3%) (2.9%) (8.3%) 2.0% 1.7% (0.3%)



ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำสที ่2 ปี 2569

บรษิทั เจำ้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน)

อตัราก าไรสุทธิ ในงวด 6 เดอืน ปี 2569 อยู่ทีร่อ้ยละ 1.7 ปรบัตวัลดลงร้อยละ 0.3 จำกงวด 6 เดอืน ปี 2568 โดยได้รบัแรงกดดนัจำกควำมท้ำทำยของภำวะเศรษฐกจิ ส่งผลให้

ก ำลงัซื้อภำยในประเทศชะลอตวัลงตำมควำมระมดัระวงัในกำรใชจ้่ำยของผูบ้รโิภค ครอบคลุมทัง้ช่องทำงกำรค้ำปลกีสมยัใหม่ (Modern Trade) และช่องทำงกำรค้ำปลกีดัง้เดมิ 
(Traditional Trade) ประกอบกบัยอดขำยในตลำดต่ำงประเทศที่ปรบัตวัลดลง โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ตลำดในประเทศจีน ซึ่งเป็นกลุ่มผลิตภณัฑ์ที่มอีตัรำก ำไรขั ้นต้นในระดบัสูง 
อย่ำงไรกต็ำม จำกกำรบรหิำรจดักำรที่มปีระสทิธภิำพ ส่งผลให้ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรโดยรวมในภำพสะสมครึ่งปีแรกปรบัตวัลดลงเพยีงเลก็น้อ ยเท่ำนัน้ เมื่อเทยีบกบัช่วง
เดยีวกนัของปีก่อน

ก าไรสุทธิ: ในงวด 6 เดอืน ปี 2569 บรษิทัฯ มกี ำไรสุทธจิ ำนวน 10.4 ลำ้นบำท ปรบัตวัลดลง จ ำนวน 2.9 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 22.0 เมื่อเทยีบกบังวด 6 เดอืน ปี 2568
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อตัราก าไรสุทธิ ในไตรมำสที ่2 ปี 2569 อยู่ทีร่อ้ยละ -2.3 ปรบัตวัลดลงรอ้ยละ 2.9 จำกไตรมำสที ่2 ปี 2568 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำก:

1) กำรลดลงของรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนภำยในประเทศ ทัง้ในชอ่งทำงกำรคำ้ปลกีสมยัใหม่ (Modern Trade) และชอ่งทำงกำรคำ้ดัง้เดมิ (Traditional Trade)

2) กำรลดลงของรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนในต่ำงประเทศ โดยเฉพำะในประเทศจนี ซึง่เป็นกลุ่มสนิคำ้ทีม่อีตัรำก ำไรขัน้ตน้ในระดบัสงู

3) กำรเพิ่มขึ้นของค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย โดยมีสำเหตุหลกัมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องกบั กำรส่งเสริมกำรขำยและกำรตลำดส ำหรบักลุ่ม
ผลติภณัฑข์ำ้วตงัในหลำยช่องทำง เพื่อเสรมิสร้ำงกำรรบัรู้ในแบรนด์ (Brand Awareness) กำรขยำยฐำนผูบ้รโิภคในวงกวำ้ง และกำรผลกัดนักำรเตบิโตของยอดขำยใน
ระยะยำว 

ก าไรสุทธิ: ในไตรมำสที ่2 ปี 2569 บรษิทัฯ มกี ำไรสุทธจิ ำนวน -7.2 ลำ้นบำท ปรบัตวัลดลง จ ำนวน 9.0 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 497.4 เมื่อเทยีบกบัไตรมำสที่ 2 ปี 2568

อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ ยงัคงมุ่งเน้นกำรขยำยฐำนลูกค้ำและช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยอย่ำงต่อเนื่อง ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ ตำมแผนกำรเติ บโตของธุรกจิ เพื่อสร้ำงกำร
เตบิโตของรำยได้อย่ำงยัง่ยนื อกีทัง้ บรษิทัฯ ยงัคงด ำเนินมำตรกำรบรหิำรต้นทุนและเพิม่ประสทิธภิำพกำรด ำเนินงำนภำยในอย่ำงต่อเนื่อง ผ่ำนกำรเพิม่ประสทิธภิำพกำรผลติ 
(Productivity Improvement) ภำยในโรงงำน และกำรลดของเสยีในกระบวนกำรผลติ (Waste Reduction) ควบคู่กบักำรบรหิำรจดักำรห่วงโซ่อุปทำนอย่ำงมปีระสทิธภิำพ ผ่ำนกำร
จดัหำวตัถุดบิจำกแหล่งจดัซื้อเพิม่เตมิ เพื่อสนบัสนุนกำรรกัษำอตัรำก ำไรให้อยู่ในระดบัที่มเีสถยีรภำพมำกยิง่ขึน้ในระยะถดัไป

Q2/2569 vs Q2/2568YoY: -2.9%

6M/2569 vs 6M/2568YoY: -0.3%



ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำสที ่2 ปี 2569

บรษิทั เจำ้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน)

1,046.3 981.8 

37.6 
27.3 

22.4 
23.9 

137.5 
135.8 

177.3 
126.5 

1,421.1 
1,295.3 

10%
3%
1%

2%

ส ารองผลประโยชน์
ระยะยาวของพนักงาน

หน่วย: ลำ้นบำท, %

ณ วนัที ่30 มถุินำยน 2569 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยร์วม 1,295.3 ลำ้นบำท ลดลง 125.8 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 8.9 จำกวนัที ่31 ธนัวำคม 2568 โดยมกีำรเปลีย่นแปลงทีส่ ำคญัดงันี้:
• ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์: มมีูลค่ำ 778.1 ล้ำนบำท ปรบัตวัเพิม่ขึน้ 56.1 ล้ำนบำท เนื่องจำกกำรลงทุนก่อสร้ำงส ำหรบัโครงกำรขยำยก ำลงักำรผลติสนิค้ำตำมกลุ่มผลติภณัฑแ์ละ

กำรปรบัปรุงในโรงงำน
• สินทรพัยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน: มมีลูค่ำ 140.2 ลำ้นบำท ปรบัตวัลดลง 72.5 ลำ้นบำท โดยมสีำเหตุหลกัจำกลดลงของเงนิลงทุนชัว่ครำว เพื่อน ำไปช ำระค่ำก่อสรำ้ง
• ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน: มมีลูค่ำ 157.6 ลำ้นบำท ปรบัตวัลดลง 88.3 ลำ้นบำท โดยมสีำเหตุหลกัจำกยอดขำยทีป่รบัตวัลดลง

ณ วนัที ่30 มถุินำยน 2569 บรษิทัฯ มหีนี้สนิรวม 313.5 ลำ้นบำท ลดลง 61.3 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 16.3 จำกวนัที ่31 ธนัวำคม 2568 โดยมกีำรเปลีย่นแปลงทีส่ ำคญัดงันี้:
• เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน: มมีูลค่ำ 126.5 ล้ำนบำท ปรบัตวัลดลง 50.8 ล้ำนบำท โดยมสีำเหตุหลกัจำกกำรจ่ำยช ำระค่ำก่อสร้ำงโรงงำนแห่งใหม่ และกำรลดลงของ

เจำ้หนี้วตัถุดบิและบรรจุภณัฑ ์ซึง่ผนัแปรตำมปรมิำณกำรผลติ 

ณ วนัที ่30 มถุินำยน 2569 บรษิทัฯ มส่ีวนของผู้ถือหุ้นรวม 981.8 ลำ้นบำท ลดลง 64.5 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 6.2 จำกวนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 โดยมกีำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคญั
ดงันี้:
• ก าไรสะสมยงัไม่ได้จดัสรร: มมีลูค่ำ 59.1 ลำ้นบำท ปรบัตวัลดลง 63.3 ลำ้นบำท จำกกำรจ่ำยเงนิปันผลแก่ผูถ้อืหุ้น
• ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ:์ มมีลูค่ำ 6.4 ลำ้นบำท ปรบัตวัเพิม่ขึน้ 0.5 ลำ้นบำท จำกโครงกำรเสนอขำยหุน้ใหแ้ก่พนกังำน (ESOP) 

45.8 32.5

212.7
140.2

722.0
778.1

62.3 83.5

245.9
157.6

132.5
103.4

1,421.1
1,295.3

สินค้าคงเหลือ

สินทรพัย์ หน้ีสินและส่วนของผูถ้ือหุ้น

31 ธ.ค. 2568        30 ม.ิย. 2569 31 ธ.ค. 2568         30 ม.ิย. 2569

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์

เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด

ส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินอ่ืน

สินทรพัยอ่ื์น

10%

12%

3%

51%

18%

60%

12%
8%

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน

6%

-8.9%

2%

10%

74% 76%

เจ้าหน้ีการค้าและ
เจ้าหน้ีอ่ืน

*หมำยเหต:ุ เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อืน่ รวมเจำ้หนี้กรมสรรพำกร

11%
สินทรพัยท์างการเงิน

หมุนเวียนอ่ืน

3%

งบแสดงฐานะทางการเงิน

สินทรพัย์-8.9%

หน้ีสิน-16.3%

ส่วนของผูถื้อหุ้น-6.2%

หน้ีสินตามสญัญาเช่า

10

-8.9%

9%

15%

4%



ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำสที ่2 ปี 2569

บรษิทั เจำ้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน)

ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉล่ีย ระยะเวลาการถือสินค้าคงคลงั

หน่วย: วนั

ระยะเวลาช าระหน้ีเจ้าหน้ีการค้า

หน่วย: วนั

อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE)

หน่วย: %

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(ROA)

หน่วย: %

ก าไรต่อหุ้น (EPS)

หน่วย: บำทต่อหุน้

หน่วย: วนั

อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั

28.4 31.6 35.0

Q2/2568 Q1/2569 Q2/2569

อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio)

หน่วย: เท่ำ

5.4
3.6 2.6

Q2/2568 Q1/2569 Q2/2569

52.7
70.1

53.6

Q2/2568 Q1/2569 Q2/2569

43.4
72.4 56.9

Q2/2568 Q1/2569 Q2/2569

8.7% 7.1% 6.7%

Q2/2568 Q1/2569 Q2/2569

6.7% 5.5% 5.1%

Q2/2568 Q1/2569 Q2/2569

0.01 0.06
-0.02

Q2/2568 Q1/2569 Q2/2569

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E)

หน่วย: เท่ำ

0.30 0.30 

0.32 

Q2/2568 Q1/2569 Q2/2569

11



ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำสที ่2 ปี 2569

บรษิทั เจำ้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน)

มิติด้านคณุภาพชีวิตและจิตใจของพนักงาน (Employee Well-being & Pride)

ความรบัผิดชอบขององคก์รต่อสงัคม
ตลอดปี 2569 เจำ้สวั-โฮลซมั ไดด้ ำเนินกจิกรรม CSR อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนชุมชน สรำ้งควำมสมัพนัธ์อนัดรีะหว่ำงองค์กรกบั

สงัคม ตลอดจนปลกูฝังจติส ำนึกทีด่ใีหแ้ก่พนกังำน โดยกจิกรรมเหล่ำนี้มสี่วนช่วยเสรมิสรำ้งขวญัก ำลงัใจ ควำมภำคภูมิใจ และวฒันธรรมจติอำสำ
ภำยในองค์กร ซึ่งสะทอ้นถึงควำมมุ่งมัน่ของบรษิทัในกำรขบัเคลื่อน ESG โดยเฉพำะดำ้น Social(S) และ Governance(G) อย่ำงเป็นรูปธรรม 
โดยในช่วงไตรมำสที ่2 ปี 2569 มกีจิกรรมทีด่ ำเนินกำรไปแลว้ ดงันี้ 

มิติด้านการส่งเสริมจิตอาสาและวฒันธรรมองคก์ร 
(Volunteerism & Organizational Culture)

“เดนิหน้ำสรำ้งพนัธกจิ ดำ้นควำมรบัผดิชอบ
ต่อสงัคม (CSR) ภำยใต ้กจิกรรม Big 

Cleaning Day ร่วมกบัเทศบำลต ำบลสุรนำรี
ผูน้ ำชุมชน และชำวบำ้นในต ำบลสุรนำร ี
สนองตอบนโยบำยจงัหวดันครรำชสมีำ 

“1+11 Agenda Korat โครำช 
จงัหวดัสะอำด” ด ำเนินกำรปรบัปรุงภมูทิศัน์
ตลอดเสน้ทำงสำธำรณะ โดยกำรจดัเกบ็ขยะ
มลูฝอย จดัระเบยีบป้ำยประกำศ ตดักิง่ไม ้
และกวำดถนน เพือ่สรำ้งสภำพแวดลอ้มที่
สะอำด ปลอดภยั และสวยงำมอย่ำงยัง่ยนื”                    

12

“ร่วมผนึกก ำลงัเครอืขำ่ยแรงงำนจงัหวดันครรำชสมีำ ในกจิกรรม “แรงงำนโครำชรวมพลงั ร่วมใจบรจิำคโลหติ” ณ บรเิวณลำนกจิกรรม 
ชัน้ LG โซนคำรบิเบยีน ศนูยก์ำรคำ้เทอรม์นิอล 21 โครำช ซึง่มวีตัถุประสงคเ์พือ่ส ำรองโลหติใหแ้กส่ถำนพยำบำล ส ำหรบัใชใ้นกำรรกัษำ

และช่วยเหลอืผูป่้วยทีอ่ยู่ในสภำวะวกิฤตซึง่ถอืเป็นกำรขบัเคลือ่นสงัคมแหง่กำรเสยีสละและกำรแบง่ปัน”
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