
#C71F26

บริษทั เจ้าสวั ฟู้ดส ์อินดสัทรี จ ำกดั (มหาชน)
ค ำอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ (MD&A)

Q3/2569



ค ำอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ ประจ ำไตรมาสที ่3 ปี 2569

บรษิทั เจา้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหาชน)

หมายเหตุ: อาจมกีารคาดเคลื่อนของตวัเลขเนื่องจากการปัดจุดทศนิยม

ภาพรวมผลการ
ด ำเนินงาน Q3/68 Q2/69 Q3/69 เปล่ียนแปลง

+/-
9M/68 9M/69 เปล่ียนแปลง

+/-

หน่วย: ลา้นบาท %YoY %QoQ % YoY

รายได้จากการด ำเนินงาน 341.3 308.4 324.4 (5.0%) 5.2% 1,004.8 926.1 (7.8%)

ก ำไรขัน้ตน้ 121.1 112.0 125.8 3.9% 12.3% 345.3 346.4 0.3%

EBITDA 24.4 6.6 39.6 62.3% 504.5% 68.6 78.1 13.8%

ก ำไร (ขาดทุน) สุทธิ 9.5 (7.2) 25.9 174.0% 458.9% 22.8 36.4 59.4%

อตัราก ำไรขัน้ต้น (%) 35.5% 36.3% 38.8% 3.3% 2.5% 34.4% 37.4% 3.0%

อตัรา EBITDA (%) 7.1% 2.1% 12.1% 5.1% 10.0% 6.7% 8.4% 1.7%

อตัราก ำไร (ขาดทุน) สุทธิ (%) 2.8% (2.3%) 8.0% 5.2% 10.3% 2.2% 3.9% 1.7%

บทสรปุผูบ้ริหาร

• ในไตรมาสที ่3 ปี 2569 บรษิทัฯ มรีายได้จากการด ำเนินงาน รวม 324.4 ล้านบาท ปรบัตวัเพิม่ขึน้ จ ำนวน 16.0 ล้านบาท หรอืร้อยละ 5.2 จากไตรมาสที่ 2 ปี 2569 โดยมี
สาเหตุหลกัมาจาก 1) จากการเตบิโตของยอดขายในช่องทางธุรกจิการค้าแบบดัง้เดมิ (Traditional Trade) จากกลยุทธ์การปรบัเปลี่ยนรูปแบบการจดัจ ำหน่ายส ำหรบัผูค้้าส่ง
จากการจ ำหน่ายผ่านตวัแทน เป็นการจ ำหน่ายผ่านบรษิทัฯ โดยตรง ประกอบกบัมาตรการกระตุ้นเศรษฐกจิของภาครฐัผ่านนโยบาย  “ไทยช่วยไทยพลสั” 2) ยอดขาย
ผลติภณัฑ ์“ขา้วตงัหน้าลน้” ทีเ่ตบิโตอย่างต่อเนื่องจากการท ำกจิกรรมส่งเสรมิการขายและการตลาด 3) การเพิม่ขึน้ของยอดขายในประเทศสหรฐัอเมรกิา จากการขยายธุรกจิ
ในกลุ่มสนิคา้ภายใตแ้บรนดล์กูคา้ (Private Label) และการเตบิโตของยอดขายผ่านช่องทางซูเปอร์มาร์เกต็เอเชยี (Asian Chain Supermarket) และ 4) การฟ้ืนตวัของยอดขาย
ในกลุ่มประเทศเอเชยี จากการเริม่จ ำหน่ายสนิค้าใหแ้ก่ลูกค้ารายใหม่ในประเทศเมยีนมาและการขยายตลาดในประเทศฟิลปิปินส์

• อตัราก ำไรขัน้ต้น ในไตรมาสที่ 3 ปี 2569 อยู่ที่ร้อยละ 38.8 เพิม่ขึน้ร้อยละ 2.5 จากไตรมาสที่ 2 ปี 2569 โดยมสีาเหตุหลกัมาจาก 1) การเพิม่ขึน้ของยอดขายในช่องทาง
การคา้แบบดัง้เดมิ (Traditional Trade) จากการจ ำหน่ายผา่นตวัแทนมาเป็นการจ ำหน่ายผา่นบรษิทัฯ โดยตรง ประกอบกบัมาตรการกระตุ้นเศรษฐกจิของภาครฐัผ่านนโยบาย 
“ไทยช่วยไทยพลสั” ที่มสี่วนช่วยกระตุ้นความต้องการและค ำสัง่ซื้อสนิค้าเพิม่ขึน้ 2) การเพิม่ขึน้ของยอดขายในช่องทางต่างประเทศ โดยมปัีจจยัสนับสนุนหลกัจากการเริม่
จ ำหน่ายสนิคา้ใหแ้ก่ลกูคา้รายใหม่ในประเทศเมยีนมาและฟิลปิปินส์ และ 3) ความส ำเรจ็ในการบรหิารจดัการต้นทุนบรรจุภณัฑแ์ละวตัถุดบิ ผ่านการสรรหาและคดัเลอืกแหล่ง
จดัซือ้จากคู่คา้รายใหม่ที่มคีวามคุ้มค่าดา้นตน้ทุน พรอ้มทัง้การยกระดบัประสทิธภิาพกระบวนการผลติภายในโรงงานใหร้ดักุมยิง่ขึน้ 

• อตัราก ำไรสุทธิ ในไตรมาสที ่3 ปี 2569 อยู่ทีร่อ้ยละ 8.0 ปรบัตวัดขีึน้ร้อยละ 10.3 จากไตรมาสที่ 2 ปี 2569 โดยมสีาเหตุหลกัมาจาก 1) การเพิม่ขึน้ของยอดขายในช่องทาง
การคา้แบบดัง้เดมิ (Traditional Trade) 2) การเพิม่ขึน้ของยอดขายในช่องทางต่างประเทศ โดยเฉพาะลูกค้ารายใหม่ในประเทศเมยีนมาและฟิลปิปินส ์3) ความส ำเรจ็ในการ
บริหารจัดการต้นทุนบรรจุภัณฑ์และวตัถุดิบ ผ่านการสรรหาและคดัเลือกแหล่งจดัซื้อจากคู่ค้ารายใหม่ที่มีความคุ้มค่าด้านต้นทุน พร้อมทั ้ งการยกระดบัประสิทธิภาพ
กระบวนการผลติภายในโรงงานใหร้ดักุมยิง่ขึน้ และ 4) การบรหิารค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารไดอ้ย่างมปีระสทิธภาพ โดยเฉพาะการปรบัแผนกจิกรรมส่งเสริมการตลาดให้
เหมาะสมกบัพฤตกิรรมผูบ้รโิภค 

1

Q3/2569 vs Q2/2569QoQ:

ในไตรมาสที่ 3 ปี 2569 บริษทั เจ้าสวั ฟู้ดส์ อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหาชน) (“บรษิัทฯ”) มรีายได้จากการด ำเนินงานรวมทัง้สิ้น 324.4 ล้านบาท ปรบัตวัเพิม่ขึน้ จ ำนวน 16.0 
ล้านบาท หรอืร้อยละ 5.2 เมื่อเทยีบกบัไตรมาสที่ 2 ปี 2569 โดยมสีาเหตุหลกัมาจากการเตบิโตของรายได้ในประเทศของยอดขายในช่องทางธุรกจิการค้าแบบดัง้เดิ ม 
(Traditional Trade) และยอดขายผลติภณัฑ ์“ขา้วตงัหน้าล้น” ที่เตบิโตอย่างต่อเนื่องจากการท ำกจิกรรมส่งเสรมิการขายและการตลาด ขณะที่รายได้จากต่างประเทศปรบัตวั
เพิม่ขึน้จากยอดขายในประเทศสหรฐัอเมรกิาและกลุ่มประเทศเอเชยี โดยเฉพาะการเริม่จ ำหน่ายสนิค้าให้แก่ลูกค้ารายใหม่ในประเทศเมยีนมา และการขยายตลาดในประเทศ
ฟิลปิปินส์

บรษิทัฯ ยงัคงให้ความส ำคญักบัการพฒันาตลาดภายในประเทศ ผ่านการพฒันาผลติภณัฑใ์หม่และการขยายช่องทางจดัจ ำหน่าย เพื่อเพิม่โอกาสในการเขา้ถงึผูบ้รโิภค
และตอบสนองต่อพฤตกิรรมการบรโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงไป ควบคู่กบัการด ำเนินกลยุทธ์ Marketing 360° เพื่อสร้างการรบัรู้แบรนด์และกระตุ้นความต้องการสนิค้าอย่างต่อเนื่อง 
โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์กลุ่มข้าวตงัหน้าล้นและขนมขบเคี้ยวแปรรูปจากเนื้อสตัว์ที่มุ่งขยายฐานผู้บริโภคกลุ่มใหม่ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยงัได้ รับ 2 รางวลัจากเวที Prime 
Minister’s Export Award 2026 ไดแ้ก่ รางวลัแบรนดไ์ทยยอดเยีย่ม และรางวลัผูป้ระกอบธุรกจิส่งออกยอดเยี่ยม ซึ่งสะท้อนถงึความแขง็แกร่งของแบรนด์ คุณภาพผลติภณัฑ ์
และศกัยภาพในการแขง่ขนัในระดบัสากล สอดคลอ้งกบักลยุทธก์ารขยายธุรกจิในตลาดต่างประเทศ โดยเฉพาะตลาดสหรฐัอเมรกิาและจนี ทัง้นี้ บรษิัทฯ ยงัคงให้ความส ำคญั
กบัการยกระดบัประสทิธภิาพการด ำเนินงานและการบรหิารต้นทุนอย่างต่อเนื่อง เพื่อสนบัสนุนความสามารถในการท ำก ำไรและการเตบิโตอย่างยัง่ยืน

แมผ้ลการด ำเนินงานในชว่งตน้ปี 2569 จะเผชญิแรงกดดนัจากภาวะเศรษฐกจิและก ำลงัซื้อของผูบ้รโิภคที่ฟ้ืนตวัชา้กว่าที่คาดการณ์ไว ้แต่ในระยะถดัไปบรษิทัฯ เริม่เหน็
สญัญาณการฟ้ืนตัวของยอดขายในไตรมาสที่ 3 ปี 2569 และคาดว่าแนวโน้มดงักล่าวจะต่อเนื่องไปยงัไตรมาสที่ 4 ปี 2569 โดยมีปัจจยัสนับสนุนจากการขยายพอร์ต
ผลติภณัฑใ์หม่ โดยเฉพาะ “ขา้วตงัหน้าลน้” และ “หมแูท่งกรอบ” โปรตนีสแน็ก ควบคู่กบัการด ำเนินกจิกรรมทางการตลาดและการใชพ้รเีซนเตอร์เพื่อเสริมการเขา้ถงึผูบ้รโิภค
กลุ่มใหม่ รวมถงึการเตบิโตอย่างแขง็แกร่งของผลติภณัฑก์ลุ่มอาหารแปรรปู ในดา้นชอ่งทางจดัจ ำหน่าย บรษิทัฯ ยงัคงมุ่งเสรมิสร้างความแข็งแกร่งของช่องทางออนไลน์ ผ่าน
กลยุทธด์า้นผลติภณัฑแ์ละกจิกรรมส่งเสรมิการขายอย่างต่อเนื่อง ควบคู่กบัการปรบัรูปแบบการจดัจ ำหน่ายในช่องทางการค้าแบบดัง้เดมิ โดยเพิม่สดัส่วนการจ ำหน่ายผ่าน
บรษิทัฯ โดยตรง เพื่อยกระดบัประสทิธภิาพการเขา้ถงึลูกค้าให้มปีระสทิธภิาพมากขึน้ ส ำหรบัธุรกจิต่างประเทศบรษิทัฯ ยงัคงเดนิหน้าขยาย ฐานรายได้ในตลาดจนี โดยได้
ด ำเนินการพฒันาผลิตภณัฑร์่วมกบัคู่ค้าแล้วเสร็จ และมแีผนส่งมอบสนิค้าในไตรมาสที่ 4 ปี 2569 ซึ่งคาดว่าจะเป็นปัจจยัสนับสนุนการฟ้ืนตวัของยอดขายในระยะถดัไป  
ขณะเดยีวกนั บรษิทัฯ ยงัมโีอกาสขยายธุรกจิผ่านผูจ้ดัจ ำหน่ายรายใหม่ในฮ่องกง รวมถงึการเริม่จ ำหน่ายสนิค้าให้แก่ลูกค้ารายใหม่ในประเ ทศเมยีนมาและฟิลปิปินส์ ซึ่งจะ
ชว่ยเพิม่ความครอบคลุมของช่องทางจ ำหน่ายและขยายฐานรายได้ในตลาดต่างประเทศ ทัง้นี้ บรษิทัฯ ยงัคงมุ่งเน้นการเตบิโตอย่างมคีุณภาพ ผ่ านการพฒันาผลติภณัฑใ์ห้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูบ้รโิภค การเพิม่ประสทิธภิาพชอ่งทางจดัจ ำหน่าย และการบรหิารตน้ทุนอย่างมปีระสทิธภิาพ เพื่อเสรมิสร้างความสามารถในการแข่งขนัและ
สนบัสนุนการเตบิโตของธุรกจิในระยะยาว



ค ำอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ ประจ ำไตรมาสที ่3 ปี 2569

บรษิทั เจา้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหาชน)

ประเทศไทย: ในปี 2569F มูลค่าตลาดขนมขบเคี้ยวของประเทศไทยอยู่ที่ 1.7
พนัล้านดอลลาร์ฯ และเพิม่ขึน้เป็น 1.9 พนัล้านดอลลาร์ฯบาทในปี 2571F หรือ
ขยายตวัเฉลี่ยร้อยละ 4.4 ต่อปี จากการเร่งพฒันานวตักรรมสนิค้าเพื่อตอบโจทย์
ความตอ้งการของผูบ้รโิภคทในประเทศ รวมถงึกลุ่มนกัท่องเทีย่ว

ทีม่า: ยโูรมอนิเตอร ์(Euromonitor), มารเ์กต็เธยีร ์(Marketeer)

หน่วย:พนัลา้นดอลลารส์หรฐั 

ภาพรวมอตุสาหกรรมขนมขบเค้ียว

2

กลยทุธ์ทางธรุกิจส ำหรบังวด 9 เดือน ปี 2569
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2569F 2571F

ประเทศไทย ประเทศจีน ประเทศอเมริกาฯ

ประเทศจีน: ในปี 2569F มูลค่าตลาดขนมขบเคี้ยวของประเทศจนีอยู่ที่ 42.0
พนัล้านดอลลาร์ฯ และเพิม่ขึน้เป็น 44.9 พนัล้านดอลลาร์ฯบาทในปี 2571F หรอื
ขยายตวัเฉลีย่รอ้ยละ 3.4 ต่อปี ท่ามกลางพฤตกิรรมผูบ้รโิภคที่ระมดัระวงัการใชจ้่าย
และเลือกซื้อสินค้ามากขึ้น โดยตลาดมีการแข่งขนัสูงและกระจัดกระจาย ไม่มี
ผูป้ระกอบการรายใดครองส่วนแบ่งตลาดเกนิ 3%

ประเทศอเมริกาฯ: ในปี 2569F มลูค่าการส่งออกขนมขบเคี้ยวของประเทศสหรัฐฯ 
อยู่ที่ 76.7 พนัล้านดอลลาร์ฯ และเพิ่มขึ้นเป็น 82.6 พนัล้านดอลลาร์ฯในปี 2571F
หรอืขยายตวัเฉลีย่รอ้ยละ 3.8 ต่อปี จากสนิค้าพรเีมยีมและนวตักรรมใหม่เป็นปัจจยั
ขบัเคลื่อนการเตบิโตดา้นมลูค่า แมป้รมิาณการบรโิภคยงัชะลอตวั

เหตกุารณ์ส ำคญั: 
เจ้าสวั เปิดตวั “หมูแท่งกรอบ” ชูจดุเด่นโปรตีนสูง ตอบ
โจทยผ์ู้บริโภคยุคใหม่

บริษัท เ จ้าสัว  ฟู้ดส์  อินดัสทรี จ ำกัด  (มหาชน )  เดินหน้าส่ ง เสริมผลิตภัณฑ ์
“หมแูทง่กรอบ รสออรจินิลัและฮอทแอนด์สไปซี”่ ผลติจากเนื้อหมแูท ้ผา่นกรรมวธิอีบกรอบแทน
การทอด ใหร้สชาตเิขม้ขน้และสมัผสักรอบอรอ่ย พรอ้มชจูุดเด่นด้านโปรตนีและความสะดวกใน
การรับประทาน ตอบโจทย์ผู้บริโภคที่ใส่ใจสุขภาพและมองหาขนมขบเคี้ยวที่สามารถ
รับประทานได้ทุกโอกาส สอดคล้องกับกลยุทธ์การพัฒนาผลิตภัณฑ์กลุ่ม Better-for-You 
Snacks เพือ่ขยายฐานผูบ้รโิภค

เจ้าสวั เปิดตวั “ข้าวตงัหน้าหมูหยองพริกเผาหน้าล้น” 
เสริมพอรต์สินค้าใหม่ในกลุ่มข้าวตงั

บรษิัท เจ้าสวั ฟู้ดส์ อินดสัทร ีจ ำกดั (มหาชน) เดินหน้าเปิดตวัผลติภัณฑ์ใหม่ “ขา้วตัง
หน้าหมหูยองพรกิเผาหน้าลน้” ต่อยอดความส ำเรจ็ของผลติภณัฑข์า้วตงัยอดนิยม ด้วยการเพิม่
ปริมาณของหมูหยอง 50% และรสชาติพริกเผา เพื่อตอบโจทย์ความต้องการโปรตีนของ
ผูบ้รโิภคยุคใหม่ การเปิดตวัผลติภัณฑ์ดงักล่าวเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์การพฒันานวตักรรม
สนิคา้ เพือ่เสรมิความแขง็แกรง่ของพอรต์ผลติภณัฑ์ การขยายฐานผูบ้รโิภค และการสนับสนุน
การเตบิโตของธุรกจิในระยะยาว

เจ้าสวั คว้า 2 รางวลั Prime Minister’s Export Award 
2026 ตอกย ำ้ศกัยภาพแบรนดไ์ทยในตลาดโลก

บรษิทั เจ้าสวั ฟู้ดส์ อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหาชน) ควา้ 2 รางวลัจากเวท ีPrime Minister’s 
Export Award 2026 ไดแ้ก ่รางวลัแบรนด์ไทยยอดเยีย่ม และรางวลัผูป้ระกอบธุรกจิสง่ออกยอด
เยีย่ม สะทอ้นความแขง็แกรง่ของแบรนด์ คณุภาพผลติภณัฑ์ และศกัยภาพการแข่งขันในระดบั
สากล โดยบรษิทัฯ เดนิหน้ากลยุทธ์ Global Growth มุง่ขยายชอ่งทางจ ำหน่ายและฐานลูกคา้ใน
ตลาดต่างประเทศ โดยเฉพาะสหรฐัอเมรกิาและจนี 

เจ้าสวั เข้าร่วมงาน Top Thai Brands Xiamen &
WOFEX Manila 2026 เดินหน้าขยายตลาดต่อเน่ือง

บรษิทั เจ้าสวั ฟู้ดส์ อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหาชน) เขา้ร่วมงาน Top Thai Brands Xiamen 
2026 ณ ประเทศจนี และ WOFEX Manila 2026 ณ ประเทศฟิลปิปินส์ เพือ่ขยายโอกาสทาง
ธุรกจิและการรบัรู้แบรนด์ในตลาดต่างประเทศต่อเนื่อง โดยน ำเสนอผลติภณัฑ์กลุ่ม Modern
Thai Snack และ Better-for-You ตอบโจทย์พฤตกิรรมผูบ้รโิภคทีใ่หค้วามส ำคญักบัสุขภาพและ
โภชนาการมากขึ้น พรอ้มเขา้ร่วมกจิกรรมเจรจาจบัคู่ธุรกจิ เพือ่สรา้งโอกาสในการเขา้ถงึคู่ค้า
และผูจ้ดัจ ำหน่ายรายใหม่

การเสริมความแขง็แกร่ง
ธรุกิจในประเทศ01 02 03

04

เร่งขยายธรุกิจใน
ตลาดต่างประเทศ 

เสริมสร้างความแขง็แกร่ง
ของแบรนด์

ยกระดบัประสิทธิภาพการด ำเนินงานเพ่ือสนับสนุนการเติบโตอย่างยัง่ยืน 

ด้านต้นทุน - เพ่ิมประสิทธิภาพโครงสร้างต้นทุน ด้านกระบวนการ - ยกระดบัประสิทธิภาพการด ำเนินงาน 

1.1 ช่องทางจดัจ ำหน่าย: ขยายการเข้าถงึผูบ้ริโภค 
• ช่องทางออนไลน์เตบิโตอยา่งแขง็แกร่งจากการปรบักลยุทธ์

ดา้นผลติภณัฑแ์ละกจิกรรมส่งเสรมิการขาย
• ช่องทางการคา้ปลกีแบบดัง้เดมิ เตบิโตจากการปรบัรปูแบบ

การจ ำหน่ายตรงใหแ้ก่ผูค้า้สง่ และมาตรการสนบัสนุนของ
ภาครฐั

1.2 ผลิตภณัฑ์: ขยายและเพ่ิมประสิทธิภาพพอรต์
ผลิตภณัฑ์ 
• เพิม่การเขา้ถงึผูบ้รโิภคใหม่ผา่นผลติภณัฑ ์“ขา้วตงัหน้าหมู

หยองหน้าลน้”
• ขยายฐานผูบ้รโิภคทีใ่ส่ใจสขุภาพและคนรุ่นใหม่ ผ่าน

ผลติภณัฑ ์
“หมแูท่งกรอบโปรตนีสงู”

• ขยายผลติภณัฑก์ลุ่มอาหารแปรรปูสู่ขนาดบรรจุและหมวดหมู่
ใหม่ โดยเน้นช่องทางออนไลน์

2.1 ช่องทางจดัจ ำหน่าย: เพ่ิมการเจาะตลาด
• เสรมิความแขง็แกร่งของตลาดผ่านผูจ้ดัจ ำหน่ายรายใหม่

ในประเทศฮ่องกง 
• รกัษาผลการด ำเนินงานทีแ่ขง็แกร่งในประเทศสหรฐัอเมรกิา

2.2 ผลิตภณัฑ:์ พฒันาและขยายพอรต์สินค้าให้เหมาะสม
กบัตลาด
• พฒันาผลติภณัฑร์่วมกบัคู่คา้รายส ำคญัแลว้เสรจ็ พรอ้ม

จ ำหน่ายในไตรมาส 4/2569 ในประเทศจนี
2.3 ตลาดใหม:่ ขยายสู่ตลาดศกัยภาพสูง
• ขยายตลาดอาเซยีนผ่านประเทศเมยีนมาและฟิลปิปินส์
• ส ำรวจโอกาสในตลาดแคนาดาผ่านการเขา้รว่มงานแสดง

สนิคา้

3.1 ผูบ้ริโภครุ่นใหม:่ ยกระดบัความทนัสมยัของแบรนด์
• ส่งเสรมิการตลาด “ขา้วตงัหน้าลน้” เพื่อดงึดดูผูบ้รโิภค

รุ่นใหม่
• เปิดตวั “วนิ เมธวนิ” เป็นพรเีซนเตอรใ์นกลุ่มขนมขบคีย้ว

แปรรปูจากเนื้อสตัวเ์พื่อสรา้งความเชื่อมโยงกบัผูบ้รโิภครุ่น
ใหม่

3.2 Better-for-You: เสริมสร้างจุดยืนของแบรนด์
• ส่งเสรมิผลติภณัฑก์ลุ่มอาหารแปรรปู ผ่านการน ำเสนอ

เมนูอาหารปรุงเองทีบ่า้นและการจบัคู่เมนูอาหาร



ค ำอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ ประจ ำไตรมาสที ่3 ปี 2569

บรษิทั เจา้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหาชน)

หมายเหตุ: 1) ค่าใชจ้่ายในการขายและจดัจ ำหน่ายดงักล่าวรวมตวัเลขค่าใชจ้่ายในการโฆษณาและท ำการตลาดแลว้
 2) อาจมกีารคาดเคลื่อนของตวัเลขเนื่องจากการปัดจุดทศนิยม

ภาพรวมผลประกอบการ Q3/68 Q2/69 Q3/69 เปล่ียนแปลง
+/-

9M/68 9M/69 เปล่ียนแปลง
+/-

หน่วย: ลา้นบาท %YoY %QoQ %YoY

รายได้จากการด ำเนินงาน 341.3 308.4 324.4 (5.0%) 5.2% 1,004.8 926.1 (7.8%)

ตน้ทนุขาย 220.2 196.4 198.6 (9.8%) 1.1% 659.5 579.7 (12.1%)

ก ำไรขัน้ตน้ 121.1 112.0 125.8 3.9% 12.3% 345.3 346.4 0.3%

รายไดอ้ื่น 2.9 1.7 1.8 (39.3%) 3.8% 14.0 5.0 (64.6%)

ค่าใชจ้า่ยในการขาย
และจดัจ ำหน่าย 1) 76.4 86.8 64.9 (15.1%) (25.2%) 220.2 206.9 (6.0%)

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร 35.2 32.6 35.1 (0.2%) 7.8% 108.0 102.9 (4.8%)

รายไดท้างการเงนิ 0.03 0.2 0.1 270.4% (54.3%) 0.6 0.4 (30.1%)

ตน้ทนุทางการเงนิ 1.2 1.2 1.2 (3.2%) (0.4%) 4.1 3.5 (15.0%)

ก ำไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่าย
ภาษีเงินได้

11.3 (6.7) 26.5 134.8% 496.4% 28.3 38.3 35.2%

รายได ้(ค่าใชจ้า่ย) ภาษเีงนิได้ 1.8 0.5 0.6 (68.2%) 8.2% 5.5 1.9 (65.0%)

ก ำไร (ขาดทุน) สุทธิ 9.5 (7.2) 25.9 174.0% 458.9% 22.8 36.4 59.4%

ข้าวตงั
38.9%

ขนมขบเค้ียวแปรรปู
จากเน้ือสตัว์

13.2%

ขนมขบเค้ียวแปร
รปูจากธญัพืช

8.8%

อาหารแปรรปู
32.4%

ขนมอ่ืนๆ
6.7%

ในประเทศ
83.8%

อเมริกา
9.2%

ประเทศกลุ่มเอเซีย
5.4%

จีน
1.0%

อ่ืนๆ
0.6%

324.4
ล้านบาท

รายได้จากการขายตามกลุ่มผลิตภณัฑ์

324.4 
ล้านบาท

รายได้จากการขายตามกลุ่มประเทศ

โครงสร้างรายได้จากการด ำเนินงานประจ ำไตรมาสท่ี 3 ปี 2569

ผลประกอบการของบริษทัฯ

หมายเหตุ: *ประเทศกลุ่มเอเซยีไม่รวมประเทศจนี
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ค ำอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ ประจ ำไตรมาสที ่3 ปี 2569

บรษิทั เจา้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหาชน)

4

รายได้จากการด ำเนินงาน

หน่วย: ลา้นบาท, %

ผลการด ำเนินงานประจ ำไตรมาสท่ี 3 ปี 2569

Q3/2569 vs Q3/2568YoY:

ในประเทศ

ต่างประเทศ

Q3/2569 vs Q2/2569QoQ:
ในไตรมาสที ่3 ปี 2569 บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการด ำเนินงานจ ำนวน 324.4 ลา้นบาท ปรบัตวัเพิม่ขึน้จากไตรมาสที่ 2 ปี 2569 จ ำนวน 16.0 ล้านบาท หรอืร้อยละ 5.2 โดยมปัีจจยั
หลกัดงัต่อไปนี้:
• รายได้ภายในประเทศ มีสดัส่วนรายได้ร้อยละ 83.8 ของรายได้จากการด ำเนินงานประจ ำไตรมาสที่ 3 ปี 2569 โดยมีการปรบัตวัเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.2 จากไตรมาส

ที ่2 ปี 2569 โดยมสีาเหตุหลกัมาจากการเตบิโตของยอดขายในชอ่งทางธุรกจิการคา้แบบดัง้เดมิ (Traditional Trade) จากกลยุทธ์การปรบัเปลี่ยนรูปแบบการจดัจ ำหน่าย
ส ำหรบัผูค้า้ส่งจากการจ ำหน่ายผ่านตวัแทน เป็นการจ ำหน่ายผ่านบรษิทัฯ โดยตรง ประกอบกบัมาตรการกระตุ้นเศรษฐกจิของภาครฐัผ่านนโยบาย “ไทยช่วยไทยพลสั” 
ที่มสี่วนช่วยกระตุ้นความต้องการและค ำสัง่ซื้อสินค้าเพิม่ขึ้น และยอดขายผลิตภณัฑ์ “ขา้วตงัหน้าล้น” ที่เติบโตอย่างต่อเนื่องจากการท ำกิจกรรมส่งเสรมิการขายและ
การตลาด

• รายได้จากต่างประเทศ มสีดัส่วนรายได้ร้อยละ 16.2 ของรายได้จากการด ำเนินงานประจ ำไตรมาสที่ 3 ปี 2569 โดยมีการปรบัตวัเพิ่มขึ้นร้อยละ 24.1 จากไตรมาส

ที่ 2 ปี 2569 โดยมสีาเหตุหลกัมาจาก 1) การเพิม่ขึน้ของยอดขายในประเทศสหรฐัอเมรกิา จากการขยายธุรกจิในกลุ่มสนิค้าภายใต้แบรนด์ลูกค้า (Private Label) และ
การเตบิโตของยอดขายผา่นชอ่งทางซเูปอรม์ารเ์กต็เอเชยี (Asian Chain Supermarket) และ 2) การฟ้ืนตวัของยอดขายในกลุ่มประเทศเอเชยี จากการเริม่จ ำหน่ายสนิค้า
ใหแ้ก่ลกูคา้รายใหม่ในประเทศเมยีนมา การขยายตลาดในประเทศฟิลปิปินส์ ตลอดจนความตอ้งการผลติภณัฑก์ลุ่มขา้วตงัในตลาดต่างประเทศทีป่รบัตวัดขีึน้

+5.2%

-5.0%
ในไตรมาสที ่3 ปี 2569 บรษิทัฯ มรีายได้จากการด ำเนินงานจ ำนวน 324.4 ล้านบาท ปรบัตวัลดลงจากไตรมาสที่ 3 ปี 2568 จ ำนวน 16.9 ล้านบาท หรอืร้อยละ 5.0 โดยมปัีจจยั
หลกัดงัต่อไปนี้:
• รายได้ภายในประเทศ มสีดัส่วนรายไดร้อ้ยละ 83.8 ของรายไดจ้ากการด ำเนินงานประจ ำไตรมาสที่ 3 ปี 2569 ปรบัตวัเพิม่ขึน้ร้อยละ 3.7 จากไตรมาสที่ 3 ปี 2568 โดย

มสีาเหตุหลกัมาจาก 1) การเตบิโตของยอดขายในชอ่งทางธุรกจิการคา้แบบดัง้เดมิ (Traditional Trade) จากกลยุทธก์ารปรบัเปลีย่นรูปแบบการจดัจ ำหน่ายส ำหรบัผูค้้าส่ง
จากการจ ำหน่ายผ่านตวัแทน เป็นการจ ำหน่ายผ่านบรษิัทฯ โดยตรง ประกอบกบัมาตรการกระตุ้นเศรษฐกจิของภาครฐัผ่านนโยบาย “ไทยช่วยไทยพลสั” ที่มสี่วนช่วย
กระตุน้ความตอ้งการและค ำสัง่ซือ้สนิคา้เพิม่ขึน้ และ 2) การเตบิโตในช่องทางออนไลน์ (Online) จากการด ำเนินกลยุทธ์ด้านผลติภณัฑ ์ควบคู่กับการจดักจิกรรมส่งเสรมิ
การขายและการตลาด ซึง่ชว่ยผลกัดนัใหฐ้านรายไดใ้นประเทศขยายตวัได้ด ีประกอบกบัยอดขายผลติภณัฑ ์“ขา้วตงัหน้าลน้” ทีเ่ตบิโตอย่างต่อเนื่อง

• รายได้จากต่างประเทศ มสีดัส่วนรายไดร้อ้ยละ 16.2 ของรายไดจ้ากการด ำเนินงานประจ ำไตรมาสที ่3 ปี 2569 ปรบัตวัลดลงร้อยละ 33.5 จากไตรมาสที่ 3 ปี 2568 โดย

มสีาเหตุหลกัมาจากยอดขายในประเทศจนีที่ชะลอตวั โดยบรษิทัฯ ได้ด ำเนินการพฒันาผลติภณัฑร์่วมกบัคู่ค้าแล้วเสรจ็ และมแีผนส่งมอบสนิค้า ในไตรมาสที่ 4 ปี 2569 
ซึง่สอดคลอ้งกบัแผนการด ำเนินธุรกจิที่ก ำหนดไว ้รวมถงึจากการลดลงของยอดขายในประเทศอเมรกิา ทัง้นี้ บรษิทัฯ มแีผนงานชดัเจนในการเปิดตวัสนิค้าใหม่ร่วมกบั
ลูกค้ารายเพิม่เตมิในช่วงไตรมาส 4 ปี 2569 ควบคู่กบัการขยายธุรกจิในสหรฐัอเมรกิาผ่านกลุ่มสนิค้าภายใต้แบรนด์ลูกค้า (Private Label) และช่องทางซูเปอร์มาร์เก็ต
เอเชยี (Asian Chain Supermarket) ประกอบกบัการฟ้ืนตวัของยอดขายในกลุ่มประเทศเอเชยี ทัง้ในฮ่องกง เมยีนมา และฟิลปิปินส์ ซึ่งคาดว่าจะเป็นปัจจัยส่งเสรมิการ
ฟ้ืนตวัของพอรต์รายได้ต่างประเทศใหก้ลบัมาเตบิโตอย่างต่อเนื่องในระยะถดัไป
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76.8% 86.3% 83.8%

79.7% 84.4%
23.2% 13.7% 16.2%

20.3% 15.6%

341.3 308.4 324.4

1,004.8 
926.1 

Q3/2568 Q2/2569 Q3/2569 9M/2568 9M/2569

-5.0% YoY
+5.2% QoQ

-7.8% YoY

ในไตรมาสที ่3 ปี 2569 บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการด ำเนินงานจ ำนวน 324.4 ลา้นบาท ปรบัตวัเพิม่ขึน้จากไตรมาสที่ 2 ปี 2569 จ ำนวน 16.0 ล้านบาท หรอืร้อยละ 5.2 โดยมปัีจจยั
หลกัดงัต่อไปนี้:
• รายได้ภายในประเทศ มีสดัส่วนรายได้ร้อยละ 83.8 ของรายได้จากการด ำเนินงานประจ ำไตรมาสที่ 3 ปี 2569 โดยมีการปรบัตวัเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.2 จากไตรมาส

ที ่2 ปี 2569 โดยมสีาเหตุหลกัมาจากการเตบิโตของยอดขายในชอ่งทางธุรกจิการคา้แบบดัง้เดมิ (Traditional Trade) จากกลยุทธ์การปรบัเปลี่ยนรูปแบบการจดัจ ำหน่าย
ส ำหรบัผูค้า้ส่งจากการจ ำหน่ายผา่นตวัแทน เป็นการจ ำหน่ายผา่นบรษิทัฯ โดยตรง ประกอบกบัมาตรการกระตุ้นเศรษฐกจิของภาครฐัผ่านนโยบาย “ไทยช่วยไทยพลสั” ที่
มสี่วนชว่ยกระตุน้ความตอ้งการและค ำสัง่ซือ้สนิคา้เพิม่ขึน้ และการเตบิโตอย่างต่อเนื่องในชอ่ง –Online ทีย่งัเตบิโตไดอ้ย่างแขง็แรง // ออกสนิคา้ใหม่ขา้วตงั Overload 

• รายได้จากต่างประเทศ มสีดัส่วนรายได้ร้อยละ 16.2 ของรายได้จากการด ำเนินงานประจ ำไตรมาสที่ 3 ปี 2569 โดยมีการปรบัตวัเพิ่มขึ้นร้อยละ 24.1 จากไตรมาส

ที่ 2 ปี 2569 โดยมสีาเหตุหลกัมาจาก 1) การเพิม่ขึน้ของยอดขายในประเทศสหรฐัอเมรกิา จากการขยายธุรกจิในกลุ่มสนิค้าภายใต้แบรนด์ลูกค้า (Private Label) และ
การเตบิโตของยอดขายผา่นชอ่งทางซเูปอรม์ารเ์กต็เอเชยี (Asian Chain Supermarket) และ 2) การเพิม่ขึน้ของยอดขายในกลุ่มประเทศเอเชยี ทัง้ในประเทศฮ่องกง ซึ่ง
ได้ด ำเนินการเปลี่ยนผูจ้ดัจ ำหน่ายแล้วเสรจ็และเริม่กลบัมาด ำเนินธุรกจิตามปกติ และประเทศเมยีนมาจากการจ ำหน่ายสนิค้าเป็นครัง้แรก (ลูกค้ารายใหม่) รวมถงึการ
ขยายตลาดในประเทศฟิลปิปินส ์ตลอดจนความตอ้งการผลติภณัฑก์ลุ่มขา้วตงัในตลาดต่างประเทศทีป่รบัตวัดขีึน้



ค ำอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ ประจ ำไตรมาสที ่3 ปี 2569

บรษิทั เจา้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหาชน)

121.1 112.0 125.8 

345.3 346.4 

Q3/2568 Q2/2569 Q3/2569 9M/2568 9M/2569

9M/2569 vs 9M/2568YoY:
ในงวด 9 เดอืน ปี 2569 บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการด ำเนินงานจ ำนวน 926.1 ล้านบาท ปรบัตวัลดลงจากงวด 9 เดอืน ปี 2568 จ ำนวน 78.6 ล้านบาท หรอืร้อยละ 7.8 โดยมปัีจจยั
หลกัดงัต่อไปนี้:
• รายได้ภายในประเทศ มสีดัส่วนรายไดร้อ้ยละ 84.4 ของรายได้จากการด ำเนินงาน งวด 9 เดอืน ปี 2569 โดยมกีารปรบัตวัลดลงร้อยละ 2.5 จาก งวด 9 เดอืน ปี 2568

โดยมสีาเหตุหลกัมาจากการลดลงยอดขายในชอ่งทางการค้าปลกีสมยัใหม่ (Modern Trade) อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ยงัคงเดนิหน้าปรบักลยุทธ์ช่องทางจดัจ ำหน่ายอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการเขา้ถงึผูบ้รโิภคและรองรบัพฤตกิรรมการบรโิภคที่เปลี่ยนแปลงไป ส่งผลให้ช่องทางออนไลน์ (Online) ยงัคงมแีนวโน้มการเตบิโตที่ดี
จากการด ำเนินกลยุทธ์ด้านผลิตภณัฑ ์ควบคู่กบัการจดักจิกรรมส่งเสรมิการขายและการตลาดอย่างต่อเนื่อง และช่องทางค้าแบบดัง้เดิม (Traditional Trade) ได้รบัแรง
สนบัสนุนจากกลยุทธก์ารจ ำหน่ายผา่นบรษิทัฯ โดยตรง นอกจากนี้ บรษิทัยงัเดนิหน้าขยายการจดัจ ำหน่ายสนิค้าในกลุ่มอาหารแปรรูปผ่านช่องทางร้านสะดวกซื้อ (CVS)
มากยิง่ขึน้ อาท ิน ้ำพรกิหนังปลากรอบ หมูหยองรสแซ่บ และกุนเชยีงหมู ซึ่งช่วยเพิม่โอกาสในการเข้าถงึผูบ้รโิภคในวงกวา้ง และสนับสนุน การเตบิโตของยอดขายใน
ระยะถดัไป ขณะเดยีวกนั ยอดขายผลติภณัฑ ์“ขา้วตงัหน้าล้น” ยงัคงเตบิโตได้อย่างต่อเนื่องจากการท ำกจิกรรมส่งเสรมิการขายและการตลาด และผลติภณัฑ ์“หมูแท่ง
กรอบ” มแีนวโน้มยอดขายปรบัตวัดขีึน้ โดยได้รบัแรงสนับสนุนจากการเปิดตวัพรเีซนเตอร์รายใหม่ ส่งผลให้ภาพรวมยอดขายกลบัมาขยาย และช่วยลดอตั ราการหดตวั
ของยอดขายสะสมตัง้แต่ตน้ปีเมื่อเทยีบกบัชว่งเดยีวกนัของปีก่อน

• รายได้จากต่างประเทศ มสีดัส่วนรายไดร้อ้ยละ 15.6 ของรายไดจ้ากการด ำเนินงานงวด 9 เดอืน ปี 2569 โดยมกีารปรบัตวัลดลงร้อยละ 28.9 จากงวด 9 เดอืน ปี 2568
โดยมสีาเหตุหลกัมาจากการลดลงของยอดขายในประเทศจนี โดยบรษิทัฯ ได้ด ำเนินการพฒันาผลติภณัฑร์่วมกบัคู่ค้าแล้วเสรจ็ และมแีผนส่งมอบสนิค้าในไตรมาสที่ 4 ปี 
2569 ซึง่สอดคลอ้งกบัแผนการด ำเนินธุรกจิทีก่ ำหนดไว ้อย่างไรกด็ ีภาพรวมในต่างประเทศยงัคงมจีุดแขง็และแรงขบัเคลื่อนที่ส ำคญัจาก ตลาดสหรฐัอเมรกิา ซึ่งสามารถ
รกัษาการเติบโตได้เป็นอย่างดีตลอดช่วง 9 เดือนที่ผ่านมา ผ่านการขยายธุรกิจในกลุ่มสินค้าภายใต้แบรนด์ลูกค้า (Private Label) และการเติบโตของยอดขายผ่าน
ชอ่งทางซเูปอรม์ารเ์กต็เอเชยี (Asian Chain Supermarket) ประกอบกบัการฟ้ืนตวัของยอดขายในกลุ่มประเทศเอเชยี ทัง้ในฮ่องกง เมยีนมา และฟิลปิปินส์ ซึ่งคาดว่าจะ
เป็นปัจจยัส่งเสรมิการฟ้ืนตวัของพอร์ตรายไดต่้างประเทศใหก้ลบัมาเตบิโตอย่างต่อเนื่องในระยะถดัไป  

-7.8%
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หน่วย: ลา้นบาท, %

ก ำไรขัน้ต้นและอตัราก ำไรขัน้ต้น

+3.9% YoY

+12.3% QoQ

+0.3% YoY

35.5% 36.3% 38.8% 34.4% 37.4%
อตัราก ำไรขัน้ต้น

ก ำไรขัน้ต้น

Q3/2569 vs Q2/2569QoQ:
อตัราก ำไรขัน้ต้น ในไตรมาสที ่3 ปี 2569 อยู่ทีร่อ้ยละ 38.8 ปรบัตวัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 2.5 จากไตรมาสที ่2 ปี 2569โดยไดร้บัปัจจยัขบัเคลื่อนเชงิกลยุทธท์ี่ส ำคญัจาก:

1) การเพิม่ขึน้ของยอดขายในช่องทางการค้าแบบดัง้เดมิ (Traditional Trade) จากการจ ำหน่ายผ่านตวัแทนมาเป็นการจ ำหน่ายผ่านบรษิทัฯ โดยตรง ประกอบกับมาตรการ
กระตุน้เศรษฐกจิของภาครฐัผา่นนโยบาย “ไทยชว่ยไทยพลสั” ทีม่สี่วนชว่ยกระตุน้ความต้องการและค ำสัง่ซือ้สนิคา้เพิม่ขึน้ 

2) การเพิม่ขึน้ของยอดขายในชอ่งทางต่างประเทศ โดยมปัีจจยัสนบัสนุนหลกัจากการเริม่จ ำหน่ายสนิคา้ใหแ้ก่ลกูคา้รายใหม่ในประเทศเมยีนมาและฟิลิปป นิส์ 

3) ความส ำเรจ็ในการบรหิารจดัการต้นทุนบรรจุภณัฑแ์ละวตัถุดบิ ผ่านการสรรหาและคดัเลอืกแหล่งจดัซื้อจากคู่ค้ารายใหม่ที่มคีวามคุ้มค่าด้านตน้ทุน พร้อมทัง้การยกระดบั
ประสทิธภิาพกระบวนการผลติภายในโรงงานใหร้ดักุมยิง่ขึน้ ซึง่ปัจจยัเชงิบวกทัง้หมดนี้ส่งผลให้อตัราก ำไรขัน้ต้นของบรษิทัฯ ปรบัตวัดขีึน้อย่างมนียัส ำคญั  

ก ำไรขัน้ต้น: ในไตรมาสที่ 3 ปี 2569 บริษัทฯ มีก ำไรขัน้ต้นจ ำนวน 125.8 ล้านบาท ปรับตัวเพิ่มขึ้นจากไตรมาสที่ 2 ปี 2569 จ ำนวน 13.8 ล้านบาท หรือร้อยละ 12.3
จากการเตบิโตของยอดขายในประเทศจากการเพิม่ขึน้ของยอดขายในชอ่งทางการคา้แบบดัง้เดมิและช่องทางต่างประเทศ รวมถงึการบรหิารตน้ทุนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ

+2.5%

QoQ: E-commerce + TT = แมร้าคาหมแูพงขึน้ 
Int. = exchange rate ปรบัตวัดขีึน้ และการเขา้มาของลกูคา้ใหมใ่ยเมยีนมาและ
ฟิลปิปินส์

หมแูพง qoq อตัราแลกเปลีย่นดขีึน้ qoq, tt+e-com gp ด,ี ขยาย ลค ใหม ่Myanmar 
Philippine, ไมต่อ้งระบุ packaging เอาตน้ทุนรวม raw mat, pack mat
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บรษิทั เจา้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหาชน) 6

9M/2569 vs 9M/2568YoY:
อตัราก ำไรขัน้ต้น ในงวด 9 เดอืน ปี 2569 อยู่ทีร่อ้ยละ 37.4 ปรบัตวัดขีึน้รอ้ยละ 3.0 จากงวด 9 เดอืน ปี 2568 โดยไดร้บัปัจจยัขบัเคลื่อนเชงิกลยุทธท์ี่ส ำคญัจาก:

1) การเพิม่ขึน้ของยอดขายในช่องทางการค้าแบบดัง้เดมิ (Traditional Trade) จากการจ ำหน่ายผ่านตวัแทนมาเป็นการจ ำหน่ายผ่านบรษิทัฯ โดยตรง ประกอบกับมาตรการ
กระตุน้เศรษฐกจิของภาครฐัผา่นนโยบาย “ไทยชว่ยไทยพลสั” ทีม่สี่วนชว่ยกระตุน้ความต้องการและค ำสัง่ซือ้สนิคา้เพิม่ขึน้ 

2) การเพิ่มขึ้นของยอดขายในช่องทางออนไลน์ (Online) ซึ่งเติบโตอย่างโดดเด่นและต่อเนื่องจากการด ำเนินกิจกรรมส่งเสริมการขายเชงิรุกและการขยายการเ ขา้ถงึกลุ่ม
ผูบ้รโิภคเป้าหมาย ควบคู่กบัการบรหิารพอรต์ผลติภณัฑ ์(Product Mix) ผา่นการผลกัดนัผลติภณัฑท์ี่มศีกัยภาพในการท ำก ำไรสงู 

3) ความส ำเรจ็เชงิโครงสรา้งในการบรหิารจดัการตน้ทุนการผลติและตน้ทุนการด ำเนินงานตลอดรอบ 1 ปีที่ผ่านมาโดยเฉพาะการบรหิารจดัการต้นทุนบรรจุภัณฑแ์ละวตัถุดบิ 
ผ่านการปรบัเปลี่ยนและคดัเลอืกเครอืข่ายคู่ค้ารายใหม่ที่มคีวามคุ้มค่าด้านต้นทุน ควบคู่ไปกบัการเพิม่ประสทิธิภาพในสายการผลติภายในโรงงานให้มีความรดักุม ลด
ความสญูเสยี (Waste Reduction) ในโรงงาน ซึง่ชว่ยรกัษาเสถยีรภาพและยกระดบัอตัราก ำไรขัน้ตน้ใหม้คีวามแขง็แกร่งยิง่ขึน้ท่ามกลางความทา้ทายของภาวะเศรษฐกจิ

ก ำไรขัน้ต้น: ในงวด 9 เดอืน ปี 2569 บรษิทัฯ มกี ำไรขัน้ต้นจ ำนวน 346.4 ล้านบาท ปรบัตวัเพิม่ขึน้จากงวด 9 เดอืน ปี 2568 จ ำนวน 1.1 ล้านบาท หรอืร้อยละ 0.3 จากการ

เตบิโตของยอดขายในชอ่งทางการคา้แบบดัง้เดมิและช่องทางออนไลน์เป็นหลกั

+3.0%

68.5% 72.7% 64.9%

67.1% 66.8%31.5% 27.3%
35.1%

32.9% 33.2%

111.6 119.3
100.0

328.2 309.8

Q3/2568 Q2/2569 Q3/2569 9M/2568 9M/2569

หน่วย: ลา้นบาท, %

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

ค่าใช้จ่ายในการขาย และบริหาร

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ค่าใช้จ่ายในการขาย1)

อตัราค่าใช้จ่ายในการขายและ
บริหารต่อรายได้รวม

32.4% 38.5% 30.6% 32.2% 33.3%

-10.4% YoY

-16.2% QoQ

-5.6% YoY

Q3/2569 vs Q3/2568YoY: +3.3%
อตัราก ำไรขัน้ต้น ในไตรมาสที ่3 ปี 2569 อยู่ทีร่อ้ยละ 38.8 ปรบัตวัดขีึน้รอ้ยละ 3.3 จากไตรมาสที ่3 ปี 2568 โดยไดร้บัปัจจยัขบัเคลื่อนเชงิกลยุทธ์ที่สำ คัญจาก :

1) การเพิม่ขึน้ของยอดขายในช่องทางการค้าแบบดัง้เดมิ (Traditional Trade) จากการจ ำหน่ายผ่านตวัแทนมาเป็นการจ ำหน่ายผ่านบรษิทัฯ โดยตรง ประกอบกับมาตรการ
กระตุน้เศรษฐกจิของภาครฐัผา่นนโยบาย “ไทยชว่ยไทยพลสั” ทีม่สี่วนชว่ยกระตุน้ความต้องการและค ำสัง่ซือ้สนิคา้เพิม่ขึน้ 

2) การเพิ่มขึ้นของยอดขายในช่องทางออนไลน์ (Online) ซึ่งเติบโตอย่างโดดเด่นและต่อเนื่องจากการด ำเนินกิจกรรมส่งเสริมการขายเชงิรุกและการขยายการเ ขา้ถงึกลุ่ม
ผูบ้รโิภคเป้าหมาย ควบคู่กบัการบรหิารพอรต์ผลติภณัฑ ์(Product Mix) ผา่นการผลกัดนัผลติภณัฑท์ี่มศีกัยภาพในการท ำก ำไรสงู 

3) ความส ำเรจ็เชงิโครงสร้างในการบรหิารจดัการต้นทุนการผลติและต้นทุนการด ำเนินงานตลอดรอบ 9 เดอืนที่ผ่านมา โดยเฉพาะการบรหิารจดัการต้นทุนบรรจุภณัฑแ์ละ
วตัถุดบิ ผา่นการปรบัเปลีย่นและคดัเลอืกเครอืขา่ยคู่คา้รายใหม่ทีม่คีวามคุม้ค่าดา้นตน้ทุน ควบคู่ไปกบัการเพิม่ประสทิธภิาพในสายการผลติภายในโรงงานให้มคีวามรดักุม 
ลดความสญูเสยี (Waste Reduction) และเกดิการประหยดัต่อขนาด (Economies of Scale) ทีด่ขี ึน้

ก ำไรขัน้ต้น: ในไตรมาสที่ 3 ปี 2569 บรษิัทฯ มีก ำไรขัน้ต้นจ ำนวน 125.8 ล้านบาท ปรบัตวัเพิ่มขึ้นจากไตรมาสที่ 3 ปี 2568 จ ำนวน 4.7 ล้านบาท หรอืร้อยละ 3.9 จากการ

เตบิโตของยอดขายในชอ่งทางการคา้แบบดัง้เดมิและช่องทางออนไลน์เป็นหลกั

หมายเหตุ: 1) ค่าใชจ้่ายในการขายและจดัจ ำหน่ายดงักล่าวรวมตวัเลขค่าใชจ้่ายในการโฆษณาและท ำการตลาดแลว้

YoY: Channel / Product Mix/ Cost



ค ำอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ ประจ ำไตรมาสที ่3 ปี 2569

บรษิทั เจา้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหาชน)

• อตัราค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ ำหน่ายต่อรายได้รวม: ในไตรมาสที ่3 ปี 2569 อยู่ที่ร้อยละ 19.9 ปรบัตวัดขีึน้ร้อยละ 2.3 จากไตรมาสที่ 3 ปี 2568 โดยมสีาเหตุหลกั

มาจากการบริหารค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการขายและการตลาด จากการปรับแผนกิจกรรมส่งเสริมการตลาดให้เหมาะสมกับพฤติกรรม ผู้บริโภคและ
มปีระสทิธภิาพมากขึน้ 

ในขณะที ่ค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ ำหน่ายต่อรายได้รวม ในไตรมาสที ่3 ปี 2569 มจี ำนวน 64.9 ล้านบาท ปรบัตวัลดลงจากไตรมาสที่ 3 ปี 2568 จ ำนวน 11.6 ล้าน

บาท หรอืรอ้ยละ 15.1 

• อตัราค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้รวม: ในไตรมาสที ่3 ปี 2569 อยู่ทีร่อ้ยละ 10.8 ปรบัตวัเพิม่ขึน้เลก็น้อยรอ้ยละ 0.5 จากไตรมาสที่ 3 ปี 2568 ไม่เปลี่ยนแปลงอย่าง
มนียัส ำคญั

ในขณะที่ ค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้รวม ในไตรมาสที่ 3 ปี 2569 มจี ำนวน 35.1 ล้านบาท ปรบัตวัลดลงเลก็น้อยจากไตรมาสที่ 3 ปี 2568 จ ำนวน 0.1 ล้านบาท 

หรอืรอ้ยละ 0.2

Q3/2569 vs Q3/2568YoY :
ในไตรมาสที่ 3 ปี 2569 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจ ำนวน 100.0 ล้านบาท ปรบัตัวลดลง จ ำนวน 11.6 ล้านบาท หรือร้อยละ 10.4 เมื่อเทียบกับไตรมาสที ่
3 ปี 2568 ซึง่เป็นผลมาจากการบรหิารค่าใชจ้่ายดา้นการขายและการจดัจ ำหน่าย และค่าใชจ้่ายในการบรหิารได้อย่างมปีระสทิธภิาพ อกีทัง้มกีารปรบัแผนกจิกรรมทางการตลาด
ใหเ้หมาะสมกบัพฤตกิรรมผูบ้รโิภคในปัจจุบนั ทัง้นี้ บรษิทัฯ ยงัคงมุ่งเน้นการด ำเนินกจิกรรมเพื่อรกัษาการรบัรู้ในแบรนด์ (Brand Awareness) และการเขา้ถงึกลุ่มเป้าหมายอย่าง
ต่อเนื่อง ควบคู่กบัการใหค้วามส ำคญักบัการควบคุมค่าใชจ้่ายภายในองคก์รและการใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า ส่งผลให ้อตัราค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้รวม ใน

ไตรมาสที ่3 ปี 2569 อยู่ทีร่อ้ยละ 30.6 ปรบัตวัดขีึน้รอ้ยละ 1.8 จากไตรมาสที ่3 ปี 2568

7

-1.8%

• อตัราค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ ำหน่ายต่อรายได้รวม: ในไตรมาสที ่3 ปี 2569 อยู่ที่ร้อยละ 19.9 ปรบัตวัดขีึน้ร้อยละ 8.1 จากไตรมาสที่ 2 ปี 2569 โดยมสีาเหตุหลกั

มาจากการบริหารค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการขายและการตลาด จากการปรับแผนกิจกรรมส่งเสริมการตลาดให้เหมาะสมกับพฤติกรรม ผู้บริโภคและ
มปีระสทิธภิาพมากขึน้ 

ในขณะที ่ค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ ำหน่ายต่อรายได้รวม ในไตรมาสที ่3 ปี 2569 มจี ำนวน 64.9 ล้านบาท ปรบัตวัลดลงจากไตรมาสที่ 2 ปี 2569 จ ำนวน 21.9 ล้าน

บาท หรอืรอ้ยละ 25.2 

• อตัราค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้รวม: ในไตรมาสที ่3 ปี 2569 อยู่ทีร่อ้ยละ 10.8 ปรบัตวัเพิม่ขึน้เลก็น้อยรอ้ยละ 0.3 จากไตรมาสที ่2 ปี 2569 ไม่เปลีย่นแปลงอย่าง

มนียัส ำคญั

ในขณะที ่ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ในไตรมาสที ่3 ปี 2569 มจี ำนวน 35.1 ลา้นบาท ปรบัตวัเพิม่ขึน้จากไตรมาสที ่2 ปี 2569 จ ำนวน 2.5 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 7.8

ในไตรมาสที่ 3 ปี 2569 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจ ำนวน 100.0 ล้านบาท ปรบัตัวลดลง จ ำนวน 19.3 ล้านบาท หรือร้อยละ 16.2 เมื่อเทียบกับไตรมาสที ่
2 ปี 2569 ซึง่เป็นผลมาจากการบรหิารค่าใชจ้่ายด้านการขายและการจดัจ ำหน่ายได้อย่างมปีระสทิธภิาพ อกีทัง้มกีารปรบัแผนกจิกรรมทางการตลาดให้เหมา ะสมกบัพฤตกิรรม
ผูบ้รโิภคในปัจจุบนั ทัง้นี้ บรษิทัฯ ยงัคงมุ่งเน้นการด ำเนินกจิกรรมเพื่อรกัษาการรบัรู้ในแบรนด์ (Brand Awareness) และการเขา้ถงึกลุ่มเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง ควบคู่กบัการให้
ความส ำคญักบัการควบคุมค่าใชจ้่ายภายในองคก์รและการใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า ส่งผลให ้อตัราค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้รวม ในไตรมาสที่ 3 ปี 2569 อยู่

ทีร่อ้ยละ 30.6 ปรบัตวัดขีึน้รอ้ยละ 7.8 จากไตรมาสที ่2 ปี 2569

Q3/2569 vs Q2/2569QoQ: -7.8%

ในงวด 9 เดอืน ปี 2569 บรษิทัฯ มคี่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารจ ำนวน 309.8 ล้านบาท ปรบัตวัลดลง จ ำนวน 18.4 ล้านบาท หรอืร้อยละ 5.6 เมื่อเทยีบกบั งวด 9 เดอืน
ปี 2568 ซึง่เป็นผลมาจากการบรหิารค่าใชจ้่ายด้านการขายและการจดัจ ำหน่าย และค่าใชจ้่ายในการบรหิารอย่างมปีระสทิธภิาพ อกีทัง้มกีารปรบัแผนกิ จกรรมทางการตลาดให้
เหมาะสมกบัพฤตกิรรมผูบ้รโิภคในปัจจุบนั ทัง้นี้ บรษิทัฯ ยงัคงมุ่งเน้นการด ำเนินกจิกรรมเพื่อรกัษาการรบัรู้ในแบรนด์ (Brand Awareness) และการเขา้ถงึกลุ่มเป้าหมายอย่าง
ต่อเนื่อง ควบคู่กบัการให้ความส ำคัญกบัการควบคุมค่าใช้จ่ายภายในองค์กรและการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า อย่างไรก็ตาม อตัราค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อ
รายได้รวม ในงวด 9 เดอืน ปี 2569 อยู่ทีร่อ้ยละ 33.3 ปรบัตวัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.1 จากงวด 9 เดอืน ปี 2568

9M/2569 vs 9M/2568YoY: +1.1%



ค ำอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ ประจ ำไตรมาสที ่3 ปี 2569

บรษิทั เจา้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหาชน)

• อตัราค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ ำหน่ายต่อรายได้รวม: ในงวด 9 เดือน ปี 2569 อยู่ที่ร้อยละ 22.2 ปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.6 จากงวด 9 เดือน ปี 2568 ไม่

เปลีย่นแปลงอย่างมนียัส ำคญั  

อย่างไรกต็าม ค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ ำหน่าย ในงวด 9 เดอืน ปี 2569 มจี ำนวน 206.9 ล้านบาท ปรบัตวัลดลงจาก งวด 9 เดอืน ปี 2568 จ ำนวน 13.3 ล้านบาท 

หรอืรอ้ยละ 6.0 สอดคลอ้งกบัยอดขายทีป่รบัตวัลดลงและความสามารถของบรษิทัในการควบคุมค่าใชจ้่ายไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ

• อตัราค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้รวม: ใน งวด 9 เดอืน ปี 2569 อยู่ที่ร้อยละ 11.1 ปรบัตวัเพิม่ขึน้เลก็น้อยร้อยละ 0.5 จากงวด 9 เดอืน ปี 2568 ไม่เปลี่ยนแปลง
อย่างมนียัส ำคญั

อย่างไรกต็าม ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ใน งวด 9 เดอืน ปี 2569 มจี ำนวน 102.9 ล้านบาท ปรบัตวัลดลงจาก งวด 9 เดอืน ปี 2568 จ ำนวน 5.2 ล้านบาท หรอืร้อยละ 4.8

โดยมสีาเหตุหลกัจากการบรหิารและควบคุมค่าใชจ้่ายภายในองคก์รอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพและคุ้มค่าในชว่งไตรมาสที่ผา่นมา

หน่วย: ลา้นบาท, %

ก ำไรสทุธิและอตัราก ำไรสทุธิ

8

9.5 

-7.2

25.9 
22.8 

36.4 

Q3/2568 Q2/2569 Q3/2569 9M/2568 9M/2569

2.8% -2.3%
8.0% 2.2% 3.9%

อตัราก ำไรสุทธิ

ก ำไรสุทธิ

+174.0% YoY

+458.9% QoQ +59.4% YoY

Q3/2569 vs Q2/2569QoQ:
อตัราก ำไรสุทธิ ในไตรมาสที ่3 ปี 2569 อยู่ทีร่อ้ยละ 8.0 ปรบัตวัดขีึน้รอ้ยละ 10.3 จากไตรมาสที ่2 ปี 2569 โดยมสีาเหตุหลกัมาจาก:

1) การเพิม่ขึน้ของยอดขายในชอ่งทางการคา้แบบดัง้เดมิ (Traditional Trade)

2) การเพิม่ขึน้ของยอดขายในชอ่งทางต่างประเทศ โดยเฉพาะลกูคา้รายใหม่ในประเทศเมยีนมาและฟิลปิปินส์

3) ความส ำเรจ็ในการบรหิารจดัการต้นทุนบรรจุภณัฑแ์ละวตัถุดบิ ผ่านการสรรหาและคดัเลอืกแหล่งจดัซื้อจากคู่ค้ารายใหม่ที่มคีวามคุ้มค่าด้า นต้นทุน พร้อมทัง้การยกระดบั
ประสทิธภิาพกระบวนการผลติภายในโรงงานใหร้ดักุมยิง่ขึน้

4) การบรหิารค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารไดอ้ย่างมปีระสทิธภาพ โดยเฉพาะการปรบัแผนกจิกรรมส่งเสรมิการตลาดใหเ้หมาะสมกบัพฤตกิรรมผูบ้รโิภค 

ก ำไรสุทธิ: ในไตรมาสที ่3 ปี 2569 บรษิทัฯ มกี ำไรสุทธจิ ำนวน 25.9 ลา้นบาท ปรบัตวัเพิม่ขึน้ จ ำนวน 33.2 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 458.9 เมื่อเทยีบกบัไตรมาสที ่2 ปี 2569

+10.3%



ค ำอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ ประจ ำไตรมาสที ่3 ปี 2569

บรษิทั เจา้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหาชน)

อตัราก ำไรสุทธิ ในงวด 9 เดอืน ปี 2569 อยู่ทีร่อ้ยละ 3.9 ปรบัตวัดขีึน้รอ้ยละ 1.7 จากงวด 9 เดอืน ปี 2568 โดยมสีาเหตุหลกัมาจาก:

1) การเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากการด ำเนินงานภายในประเทศ ทัง้ในชอ่งทางการคา้ดัง้เดมิ (Traditional Trade) และชอ่งทางออนไลน์ (Online)

2) ความส ำเรจ็ในการบรหิารจดัการต้นทุนบรรจุภณัฑแ์ละวตัถุดบิ ผ่านการสรรหาและคดัเลอืกแหล่งจดัซื้อจากคู่ค้ารายใหม่ที่มคีวามคุ้มค่าด้า นต้นทุน พร้อมทัง้การยกระดบั
ประสทิธภิาพกระบวนการผลติภายในโรงงานใหร้ดักุมยิง่ขึน้

3) การบรหิารค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารไดอ้ย่างมปีระสทิธภาพ โดยเฉพาะการปรบัแผนกจิกรรมส่งเสรมิการตลาดใหเ้หมาะสมกบัพฤตกิรรมผูบ้รโิภค 

ก ำไรสุทธิ: ในงวด 9 เดอืน ปี 2569 บรษิทัฯ มกี ำไรสุทธจิ ำนวน 36.4 ลา้นบาท ปรบัตวัเพิม่ขึน้ จ ำนวน 13.5 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 59.4 เมื่อเทยีบกบังวด 9 เดอืน ปี 2568
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อตัราก ำไรสุทธิ ในไตรมาสที ่3 ปี 2569 อยู่ทีร่อ้ยละ 8.0 ปรบัตวัดขีึน้รอ้ยละ 5.2 จากไตรมาสที ่3 ปี 2568 โดยมสีาเหตุหลกัมาจาก:

1) การเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากการด ำเนินงานภายในประเทศ ทัง้ในชอ่งทางการคา้ดัง้เดมิ (Traditional Trade) และชอ่งทางออนไลน์ (Online)

2) ความส ำเรจ็ในการบรหิารจดัการต้นทุนบรรจุภณัฑแ์ละวตัถุดบิ ผ่านการสรรหาและคดัเลอืกแหล่งจดัซื้อจากคู่ค้ารายใหม่ที่มคีวามคุ้มค่าด้า นต้นทุน พร้อมทัง้การยกระดบั
ประสทิธภิาพกระบวนการผลติภายในโรงงานใหร้ดักุมยิง่ขึน้

3) การบรหิารค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารไดอ้ย่างมปีระสทิธภาพ โดยเฉพาะการปรบัแผนกจิกรรมส่งเสรมิการตลาดใหเ้หมาะสมกบัพฤตกิรรมผูบ้รโิภค 

ก ำไรสุทธิ: ในไตรมาสที ่3 ปี 2569 บรษิทัฯ มกี ำไรสุทธจิ ำนวน 25.9 ลา้นบาท ปรบัตวัเพิม่ขึน้ จ ำนวน 16.5 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 174.0 เมื่อเทยีบกบัไตรมาสที ่3 ปี 2568

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ยงัคงมุ่งเน้นการขยายฐานลูกค้าและช่องทางการจดัจ ำหน่ายอย่างต่อเนื่อง ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ตามแผนการเตบิโตข องธุรกจิ เพื่อสร้างการเตบิโตของ
รายไดอ้ย่างยัง่ยนื อกีทัง้ บรษิทัฯ ยงัคงด ำเนินมาตรการบรหิารตน้ทุนและเพิม่ประสทิธภิาพการด ำเนินงานภายในอย่างต่อเนื่อง ผ่านการเพิ่มประสทิธิภาพการผลิต  (Productivity 
Improvement) ภายในโรงงาน และการลดของเสยีในกระบวนการผลติ (Waste Reduction) ควบคู่กบัการบรหิารจดัการห่วงโซ่อุปทานอย่างมปีระสทิธภิาพ ผ่านการจดัหาวัตถุดบิ
จากแหล่งจดัซือ้เพิม่เตมิ เพื่อสนบัสนุนการรกัษาอตัราก ำไรใหอ้ยู่ในระดบัทีม่เีสถยีรภาพมากยิง่ขึน้ในระยะถดัไป

Q3/2569 vs Q3/2568YoY: +5.2%

9M/2569 vs 9M/2568YoY: +1.7%



ค ำอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ ประจ ำไตรมาสที ่3 ปี 2569

บรษิทั เจา้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหาชน)

1,046.3 1,008.5 

37.6 
25.2 

22.4 
23.9 

137.5 
135.7 

177.3 
99.2 

1,421.1 
1,292.5 

10%
3%
1%

2%

ส ำรองผลประโยชน์
ระยะยาวของพนักงาน

หน่วย: ลา้นบาท, %

ณ วนัที ่30 กนัยายน 2569 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยร์วม 1,292.5 ลา้นบาท ลดลง 128.6 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 9.0 จากวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 โดยมกีารเปลีย่นแปลงทีส่ ำคญัดงันี้:
• ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์: มมีูลค่า 780.3 ล้านบาท ปรบัตวัเพิม่ขึน้ 58.4 ล้านบาท เนื่องจากการลงทุนก่อสร้างส ำหรบัโครงการขยายก ำลงัการผลติสนิค้าตามกลุ่มผลติภณัฑแ์ละ

การปรบัปรุงในโรงงาน
• สินทรพัยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน: มมีลูค่า 75.3 ลา้นบาท ปรบัตวัลดลง 137.4 ลา้นบาท โดยมสีาเหตุหลกัจากลดลงของเงนิลงทุนชัว่คราว เพื่อน ำไปช ำระค่าก่อสรา้ง
• ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน: มมีลูค่า 172.6 ลา้นบาท ปรบัตวัลดลง 73.3 ลา้นบาท โดยมสีาเหตุหลกัจากยอดขายทีป่รบัตวัลดลง

ณ วนัที ่30 กนัยายน 2569 บรษิทัฯ มหีนี้สนิรวม 283.9 ลา้นบาท ลดลง 90.8 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 24.2 จากวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 โดยมกีารเปลีย่นแปลงทีส่ำคั ญดั งนี ้  :
• เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน: มมีูลค่า 99.2 ล้านบาท ปรบัตวัลดลง 78.1 ล้านบาท โดยมสีาเหตุหลกัจากการจ่ายช ำระค่าก่อสร้างโรงงานแห่งใหม่  และการลดลงของ

เจา้หนี้วตัถุดบิและบรรจุภณัฑ ์ซึง่ผนัแปรตามปรมิาณการผลติ 

ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2569 บรษิทัฯ มสี่วนของผูถ้อืหุ้นรวม 1,008.5 ล้านบาท ลดลง 37.8 ล้านบาท หรอืร้อยละ 3.6 จากวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 โดยมกีารเปลี่ยนแปลงที่
ส ำคญัดงันี้:
• ก ำไรสะสมยงัไม่ได้จดัสรร: มมีลูค่า 84.8 ลา้นบาท ปรบัตวัลดลง 37.6 ลา้นบาท จากการจ่ายเงนิปันผลแก่ผูถ้อืหุ้น
• ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ:์ มมีูลค่า 7.1 ล้านบาท ปรบัตวัเพิม่ขึน้ 1.2 ล้านบาท จากโครงการเสนอขายหุ้นให้แก่พนักงาน (ESOP) ในช่วงกลางปีที่

ผา่นมา

45.8 35.6

212.7
75.3 

722.0

780.3 

62.3
84.1

245.9
172.6 

132.5

144.5 

1,421.1
1,292.5

สินค้าคงเหลือ

สินทรพัย์ หน้ีสินและส่วนของผูถ้ือหุ้น

31 ธ.ค. 2568        30 ก.ย. 2569 31 ธ.ค. 2568         30 ก.ย. 2569

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์

เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด

ส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินอ่ืน

สินทรพัยอ่ื์น

10%

12%

3%

51%

18%

60%

13%

11%
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน

7%

-9.0%

2%

8%

74% 78%

เจ้าหน้ีการค้าและ
เจ้าหน้ีอ่ืน

*หมายเหต:ุ เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อืน่ รวมเจา้หนี้กรมสรรพากร

6%

สินทรพัยท์างการเงิน
หมุนเวียนอ่ืน

3%

งบแสดงฐานะทางการเงิน

สินทรพัย์-9.0%

หน้ีสิน-24.2%

ส่วนของผูถื้อหุ้น-3.6%

หน้ีสินตามสญัญาเช่า
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-9.0%

9%

15%

4%



ค ำอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ ประจ ำไตรมาสที ่3 ปี 2569

บรษิทั เจา้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหาชน)

ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉล่ีย ระยะเวลาการถือสินค้าคงคลงั

หน่วย: วนั

ระยะเวลาช ำระหน้ีเจ้าหน้ีการค้า

หน่วย: วนั

อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE)

หน่วย: %

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(ROA)

หน่วย: %

ก ำไรต่อหุ้น (EPS)

หน่วย: บาทต่อหุน้

หน่วย: วนั

อตัราส่วนทางการเงินท่ีส ำคญั

31.8 35.0 38.5

Q3/2568 Q2/2569 Q3/2569

อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio)

หน่วย: เท่า

4.0 3.1 3.8 

Q3/2568 Q2/2569 Q3/2569

54.0 53.6

46.4 

Q3/2568 Q2/2569 Q3/2569

49.0 56.9 51.9 

Q3/2568 Q2/2569 Q3/2569

4.2%
6.7% 8.2%

Q3/2568 Q2/2569 Q3/2569

3.2%
5.1%

6.4%

Q3/2568 Q2/2569 Q3/2569

0.03
-0.02

0.09 

Q3/2568 Q2/2569 Q3/2569

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E)

หน่วย: เท่า

0.33 
0.32 0.31 

Q3/2568 Q2/2569 Q3/2569
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ค ำอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ ประจ ำไตรมาสที ่3 ปี 2569

บรษิทั เจา้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหาชน)

มิติด้านคณุภาพชีวิตและจิตใจของพนักงาน (Employee Well-being & Pride)

ความรบัผิดชอบขององคก์รต่อสงัคมและความยัง่ยืน
ตลอดปี 2569 เจา้สวั-โฮลซมั ไดด้ ำเนินกจิกรรม CSR อย่างต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนชุมชน สรา้งความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างองค์กรกบั

สงัคม ตลอดจนปลกูฝังจติส ำนึกทีด่ใีหแ้ก่พนกังาน โดยกจิกรรมเหล่านี้มสี่วนช่วยเสรมิสรา้งขวญัก ำลงัใจ ความภาคภูมิใจ และวฒันธรรมจติอาสา
ภายในองค์กร ซึ่งสะทอ้นถึงความมุ่งมัน่ของบรษิทัในการขบัเคลื่อน ESG โดยเฉพาะดา้น Social(S) และ Governance(G) อย่างเป็นรูปธรรม 
โดยในช่วงไตรมาสที ่3 ปี 2569 มกีจิกรรมทีด่ ำเนินการไปแลว้ ดงันี้ 

มิติด้านการส่งเสริมจิตอาสาและวฒันธรรมองคก์ร 
(Volunteerism & Organizational Culture)

“คุณวรชัย ์โมรนิทร ์และคุณชุตมิา อทิธอิมรเลศิ มอบขา้วตงั ใหแ้ก่ 
โรงเรยีนอ่างหว้ยยาง ต ำบลสุรนาร ีอ ำเภอเมอืงนครราชสมีา จงัหวดั
นครราชสมีา โดยมตีวัแทนจากคุณครแูละนกัเรยีน เป็นผูร้บัมอบ 

เพือ่เป็นการสนบัสนุนและส่งเสรมิกจิกรรมของสถานศกึษา พรอ้มส่ง
ต่อความสุขแก่เดก็และเยาวชน ”                    
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“เขา้รบัรางวลั จากการเขา้รว่ม กจิกรรมรณรงคล์ดสถติอิบุตัเิหตุจากการ
ท ำงานใหเ้ป็นศนูยป์ระจ ำปี 2569 (Zero Accident Campaign 2026) 
ระดบัทองแดง โดยไมม่อีบุตัเิหตุจากการท ำงานทีต่อ้งหยุดงาน 

1,185,389 ชัว่โมงการท ำงาน โดยกระทรวงแรงงาน กรมสวสัดกิารและ
คุม้ครองแรงงาน รว่มกบั สถาบนัสง่เสรมิความปลอดภยั อาชวีอนามยั 

และสภาพแวดลอ้มในการท ำงาน (องคก์ารมหาชน) ”

“คุณเอกณฤน สงวนงาม รบัรางวลัสถานประกอบกจิการดเีด่นดา้นความ
ปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท ำงาน ระดบัประเทศ
พรอ้มกนันี้ คุณวรชัย ์โมรนิทร ์เขา้รบัรางวลัสถานประกอบกิจการ ดเีด่น
ดา้นแรงงานสมัพนัธแ์ละสวสัดกิารแรงงาน ระดบัประเทศ ต่อเนื่องเป็นปี
ที ่5 จากกรมสวสัดกิารและคุม้ครองแรงงาน โดยม ีนายบลัลงัก ์ไวทยศ์ริ ิ
รองผูว้่าราชการจงัหวดันครราชสมีา เป็นประธานในพธิมีอบรางวลัการ ”

มิติด้านการส่งเสริมและอนุรกัษ์ส่ิงแวดล้อม 
(Environmental Conservation & Promotion)

“คุณวรชัย ์โมรนิทร ์ผูจ้ดัการฝ่ายวศิวกรรมและปฏบิตักิารโครงการ   
เขา้รางวลั Korat Net Zero Leadership Award 2026 & Leadership 
Spotlight โดยไดร้บัเกยีรตจิาก นายอนุพงศส์ุขสมนิตย ์ผูว้่าราชการ
จงัหวดันครราชสมีา เป็นประธานในพธิมีอบรางวลั สะทอ้นถงึความ

มุง่มัน่ในการขบัเคลือ่นธุรกจิอย่างรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม”                    
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