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ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำสที ่1 ปี 2568

บรษิทั เจำ้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน)

หมำยเหตุ: อำจมกีำรคำดเคลื่อนของตวัเลขเนื่องจำกกำรปัดจุดทศนิยม

ในไตรมาสท่ี 1 ปี 2568 บรษิทั เจำ้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทัฯ”) มรีำยได้จำกกำรด ำเนินงำนรวมทัง้สิ้น 323.3 ล้ำนบำท ปรบัตวัลดลงจำกใน
ไตรมำสที ่1 ปี 2567 จ ำนวน 13.0 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 3.9 กำรปรบัตวัลดลงในไตรมำสนี้เป็นผลชัว่ครำวจำกกำรที่บรษิทัฯ ด ำเนินกำรปรบัเปลี่ยนรูปแบบกำรจดัจ ำหน่ำย
ส ำหรบัผู้ค้ำส่งตำมแผนกลยุทธ์ อย่ำงไรก็ตำม ท่ำมกลำงกำรเปลี่ยนแปลงนี้ บริษัทฯ ประสบควำมส ำเร็จในกำรรกัษำเครือข่ำยผู้ค้ำส่งเดิมไว้ ได้อย่ำงครบถ้วน พร้อมทัง้
เดนิหน้ำขยำยฐำนพนัธมติรผูค้ำ้ส่งรำยใหม่อย่ำงต่อเนื่อง และทีส่ ำคญัคอืสำมำรถเพิม่ควำมหลำกหลำยของสนิค้ำ (SKU) ที่น ำเสนอผ่ำนช่องทำงนี้ได้อย่ำงมนีัยส ำคญั ซึ่งเป็น
กำรเสรมิสรำ้งควำมแขง็แกร่งให้กบัชอ่งทำงกำรจดัจ ำหน่ำยในระยะยำว
 บรษิัทฯ ให้ควำมส ำคญักบักำรพฒันำตลำดภำยในประเทศเป็นหลกั โดยมุ่งเน้นกำรขยำยช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยให้ครอบคลุมมำกขึ้น เพื่อตอ บสนองควำม
ตอ้งกำรของผูบ้รโิภคในทุกกลุ่มเป้ำหมำย พร้อมทัง้น ำกลยุทธ์ Marketing 360° มำปรบัใชใ้นกำรผสำนช่องทำงออนไลน์และออฟไลน์อย่ำงมปีระสทิธภิำพเพื่อเพิม่โอกำสใน
กำรเขำ้ถงึลกูคำ้ และสรำ้งควำมสมัพนัธท์ีแ่ขง็แกร่งระหวำ่งแบรนดแ์ละผูบ้รโิภค สะทอ้นใหเ้หน็ถงึควำมสำมำรถในกำรรกัษำควำมเป็นผูน้ ำในตลำดผลติภณัฑข์ำ้วตงัและขนม
ขบเคีย้วแปรรปูจำกเนื้อสตัวไ์ด้อย่ำงแขง็แกร่ง ตลอดจนศกัยภำพในกำรขยำยธุรกจิในตลำดหลกั อกีทัง้บรษิทัฯ ยงัคงมุ่งมัน่รกัษำและขยำยฐำนลูกค้ำ โดยตัง้เป้ำขยำยส่วน
แบ่งทำงกำรตลำดผำ่นกำรพฒันำผลติภณัฑใ์หม่และยกระดบัประสบกำรณ์ลกูคำ้ใหด้ยีิง่ขึน้ ควบคู่ไปกบัแนวทำงกำรพฒันำเพื่อควำมยัง่ยนื (ESG) พร้อมรกัษำควำมเป็นผูน้ ำ
ในตลำดและแสวงหำโอกำสทำงธุรกจิใหม่ๆ ในประเทศอย่ำงต่อเนื่อง

บรษิทัฯ ยงัคงมองหำตลำดใหม่ทีม่ศีกัยภำพสูงและสอดคล้องกบัจุดแขง็ของแบรนด์ โดยตลำดต่ำงประเทศกย็งัถอืเป็นโอกำสที่ส ำคญัในกำรกระจำยควำมเสี่ยง
และเพิม่ศกัยภำพในกำรเตบิโต พรอ้มพฒันำกลยุทธเ์ฉพำะส ำหรบัแต่ละตลำด ทัง้นี้ บรษิทัฯ เชื่อว่ำจะสำมำรถกระจำยควำมเสี่ยงและสร้ำงโอกำสเตบิโตบนเวทสีำกลได้อย่ำง
ยัง่ยนืยิง่ขึน้

ภาพรวมผลการด าเนินงาน Q1/67 Q4/67 Q1/68 เปล่ียนแปลง
+/-

หน่วย: ลำ้นบำท %YoY %QoQ

รายได้จากการด าเนินงาน 336.2 433.9 323.3 (3.9%) (25.5%)

ก ำไรขัน้ตน้ 123.3 147.8 109.1 (11.5%) (26.2%)

EBITDA 41.1 35.4 28.6 (30.4%) (19.1%)

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 26.7 20.0 11.5 (56.8%) (42.3%)

อตัราก าไรขัน้ต้น (%) 36.7% 34.1% 33.8% (2.9%) (0.3%)

อตัรา EBITDA (%) 12.0% 8.1% 8.7% (3.3%) 0.6%

อตัราก าไร (ขาดทุน) สุทธิ (%) 7.8% 4.5% 3.5% (4.3%) (1.0%)
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บทสรปุผูบ้ริหาร

• ในไตรมำสที่ 1 ปี 2568 บรษิทัฯ มรีายได้จากการด าเนินงาน รวม 323.3 ล้ำนบำท ปรบัตวัลดลง จ ำนวน 13.0 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 3.9 จำกไตรมำสที่ 1 ปี 2567 โดยมี

สำเหตุหลกัมำจำกบรษิทัฯ มกีำรเปลีย่นแปลงรูปแบบกำรจดัจ ำหน่ำยส ำหรบัผูค้้ำส่ง จำกกำรจ ำหน่ำยผ่ำนตวัแทน มำเป็นกำรจ ำหน่ำยผ่ำนบรษิทัฯ โดยตรง ซึ่งส่งผลกระทบ

ต่อกระบวนกำรกระจำยสนิค้ำในช่วงเวลำดงักล่ำว 2) ตลำดต่ำงประเทศโดยเฉพำะประเทศจนี มกีำรปรบัเปลี่ยนช่วงเวลำกำรเปิดตวัผลติภณัฑข์้ำวตงัรหสัสินค้ ำใหม่ (New

SKU) จำกเดมิ บรษิทัฯ มกีำรเปิดตวัผลติภณัฑใ์หม่ในไตรมำสที่ 1 (ไตสมำส 1 ปี 2567 และ ไตรมำส 1 ปี 2568) มำเป็นช่วง ไตรมำส 2 ในปีนี้ (ไตรมำส 2 ปี 2568) ส่งผลให้

ยอดขำยของผลติภณัฑข์ำ้วตงัไดร้บัผลกระทบในไตรมำส 1 ปี 2568 ประกอบกบักำรชะลอตวัของค ำสัง่ซื้อจำกตลำดต่ำงประเทศ โดยเฉพำะกลุ่มสนิค้ำรบัจ้ำงผลติ (OEM) ที่

จดัจ ำหน่ำยไปยงัสหรฐัอเมรกิำในชว่งต้นปี ซึง่ไดร้บัผลกระทบจำกกำรเปลีย่นแปลงกลยุทธก์ำรจดักำรสนิคำ้คงคลงัของคู่คำ้ (Lean Stock Strategy)

• ก าไรขัน้ต้นของบรษิัทฯ มมีูลค่ำ 109.1 ล้ำนบำท ปรบัตวัลดลง จ ำนวน 14.2 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 11.5 โดยสำเหตุหลกัมำจำกบริษทัฯ มกีำรเปลี่ยนแปลงรูปแบบกำรจดั

จ ำหน่ำยส ำหรบัผูค้ำ้ส่ง ซึง่ส่งผลกระทบต่อกระบวนกำรกระจำยสนิค้ำในช่วงเวลำดงักล่ำว รวมถงึ กำรปรบัเปลี่ยนช่วงเวลำกำรเปิดตวัผลติภณัฑข์ำ้วตงัรหสัสนิค้ำใหม่ (New

SKU) ในประเทศจนีจำกไตรมำส 1 ปี 2568 เป็น ไตรมำส 2 ปี 2568 ส่งผลให้ยอดขำยของผลติภณัฑข์ำ้วตงัได้รบัผลกระทบในไตรมำส 1 ปี 2568 ประกอบกบัรำคำต้นทุน

วตัถุดบิทีป่รบัตวัสงูขึน้ และผลกระทบจำกอตัรำแลกเปลีย่นทีผ่นัผวน 

• ก าไรสุทธิของบรษิทัฯ มมีลูค่ำ 11.5 ลำ้นบำท ปรบัตวัลดลง จ ำนวน 15.1 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 56.8 เมื่อเทยีบกบัไตรมำสที ่1 ปี 2567 โดยมปัีจจยัหลกัจำก กำรเปลี่ยนแปลง

รปูแบบกำรจดัจ ำหน่ำยส ำหรบัผูค้ำ้ส่ง มำเป็นกำรจ ำหน่ำยผ่ำนบรษิทัฯ โดยตรง รวมถงึ กำรปรบัเปลี่ยนช่วงเวลำกำรเปิดตวัผลติภณัฑข์ำ้วตงัรหัสสนิค้ำใหม่ (New SKU) ใน

ประเทศจนี และ ผลกระทบจำกอตัรำแลกเปลีย่นที่ผนัผวน

Q1/2568 vs Q1/2567YoY:



ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำสที ่1 ปี 2568

บรษิทั เจำ้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน)

ในปี 2567 ขนำดตลำดของขนมขบเคี้ยวในประเทศไทยได้รบัแรงขบัเคลื่อนจำกปัจจยั
ต่ำงๆ เชน่ ควำมใส่ใจในสุขภำพและควำมเป็นอยู่ที่ดทีี่เพิม่ขึน้ แนวโน้มกำรพฒันำไปสู่
สินค้ำพรีเมียมอย่ำงต่อเนื่อง และพฤติกรรมกำรบริโภคขนมระหว่ำงกำรเดินทำงที่
เพิม่ขึน้ นอกจำกนี้ ตลำดขำ้วตงัและขนมขบเคี้ยวจำกเนื้อหมูแปรรูปคำดว่ำจะเตบิโต
เฉลีย่ต่อปี (CAGR) ประมำณรอ้ยละ 14.4 และร้อยละ 13.9 ตำมล ำดบั โดยคำดว่ำจะมี
มลูค่ำถงึ 2.1 พนัลำ้นบำท และ 0.9 พนัลำ้นบำท ภำยในปี 2570 ตำมล ำดบั

98.1 103.8 110.4 117.3 124.7 

1.1 1.4 1.6 1.8 2.1 
0.6 0.6 0.7 0.8 0.9 99.9 105.8 112.8 120.0 127.7 

2566 2567 2568F 2569F 2570F
✓ ด ำเนินธุรกจิอยำ่งเป็นธรรม โปร่งใส และต่อตำ้นกำรให-้รบัสนิบน
✓ ไม่เลอืกปฏบิตั ิยดึหลกัแรงงำนสำกล (UNGC, ILO, SMETA) และหำ้มใชแ้รงงำนเดก็
✓ ปรบัปรุงและพฒันำระบบใหพ้นกังำนท ำงำนอยำ่งปลอดภยั
✓ มุ่งเน้นจรยิธรรมทำงธุรกจิ ควำมโปร่งใส และพฒันำผลติภณัฑอ์ยำ่งต่อเนื่อง
✓ ส่งเสรมิเศรษฐกจิ สุขภำพ กำรศกึษำ และควำมเขม้แขง็ของชุมชนใหส้ำมำรถพึง่พำตนเองได้

บรษิทั เถ้ำแก่น้อย ฟู๊ ดแอนด์มำร์เกต็ติ้ง จ ำกดั (มหำชน) หรอื TKN ได้เขำ้ซื้อหุ้นของบรษิัท เจ้ำสวัฟู้ดส์ อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน) หรือ 
CHAO ซึง่ ณ วนัที ่22 เมษำยน 2568 บรษิทั เถ้ำแก่น้อย ฟู๊ ดแอนด์มำร์เกต็ติ้ง จ ำกดั (มหำชน) ถอืสดัส่วนรวมทัง้สิ้น 5.362% ส่งผลให้ บรษิทั 
เถำ้แก่น้อย ฟู๊ ดแอนดม์ำรเ์กต็ติง้ จ ำกดั (มหำชน) หรอื TKN กลำยเป็นผูถ้อืหุ้นใหญ่อนัดบั 2 ของ บรษิทั เจ้ำสวัฟู้ดส์ อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน) 
โดยบรษิทั เถำ้แก่น้อย ฟู๊ ดแอนดม์ำรเ์กต็ติง้ จ ำกดั (มหำชน) มเีป้ำหมำยในกำรลงทุนระยะยำวกบั บรษิทั เจ้ำสวัฟู้ดส์ อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน) 
เพื่อสรำ้งควำมร่วมมอืในกำรขยำยตลำดขนมขบเคีย้ว ทัง้ในประเทศไทยและตลำดต่ำงประเทศอย่ำงยัง่ยนื

บริษทั เจ้ำสวั ฟู้ดส์ อินดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน) ตอกย ้ำควำมเป็นผู้น ำในฐำนะแบรนด์ขนมขบเคี้ยวของไทย ด้วยรำงวัล Thailand Most 
Admired Brand 2025 ในหมวดขนมขบเคี้ยวรำงวลัดังกล่ำวมำจำกผลกำรส ำรวจควำมคิดเห็นของผู้บริโภคทัว่ประเทศ สะท้อนถึงควำม
แขง็แกร่งของแบรนดแ์ละควำมสำมำรถในกำรครองใจผูบ้รโิภคอย่ำงต่อเนื่อง
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เหตกุารณ์ส าคญั ในไตรมาสท่ี 1 ปี 2568:

“เจ้าสวั” ตอกย า้ความส าเรจ็ในฐานะแบรนดข์นมขบเค้ียวของไทย

ทีม่ำ: ยโูรมอนิเตอร ์(Euromonitor)

หน่วย: พนัลำ้นบำท
CAGR 2567-70F

ขนมอ่ืนๆ (+6.3%)

ข้าวตงั (+14.4%)

ขนมคบเคี้ยวจากเน้ือหมู
แปรรปู (+13.9%)

กลยทุธ์ทางธรุกิจ

01 02 03 04ความเป็นเลิศด้าน
การตลาด

นวตักรรมและความ
หลากหลาย

เสริมความแขง็แกร่ง
ในการจดัจ าหน่าย

การขยายตลาดสู่
ระดบัสากล

• เพิ่มกำรรับรู้ของแบรนด์ให้เป็น
อนัดบัหนึ่งในใจผูบ้รโิภค

• กำรปรบัภำพลกัษณ์ของ แบรนด์
ใหท้นัสมยัและน่ำสนใจ

• เปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ (NPDs) 
อย่ำงต่อเนื่อง

• ขยำยไปสู่ตลำดขนมเพื่อสุขภำพ
• ขยำยไปสู่ผลิตภัณฑ์หมวดหมู่

ใหม่ทีม่ศีกัยภำพกำรเตบิโตสงู

• พัฒนำช่องทำงค้ำปลีกสมัยใหม่
(MT) และคำ้ปลกีดัง้เดมิ (TT)

• เพิม่ควำมแขง็แกร่งให้กบัช่องทำง
ออนไลน์

• ขยำยไปชอ่งทำงใหม่ทีม่ศีกัยภำพ

• สร้ ำ ง แบ รนด์ ร ะ ดับ โ ลกด้ ว ย
แนวคดิ “Better for You” Snack

• เสริมควำมแข็งแกร่งและสร้ำง
รำกฐำนในประเทศตลำดใหม่

• ขยำยไปสู่ตลำดใหม่ รวมถงึแถบ
ประเทศฮำลำล

เสริมประสิทธิภาพในการด าเนินงาน
• กำรปรบัปรุงอตัรำก ำไรอย่ำงต่อเนื่อง • กำรจดักำรตน้ทุนอย่ำงมปีระสทิธภิำพ • กำรปรบัปรุงกระบวนกำรอตัโนมตัิ • กำรเพิม่แผงโซลำรเ์ซลลบ์นหลงัคำ

ส่ิงแวดล้อม

สงัคม

ธรรมมาภิบาล

เถ้าแก่น้อย ก้าวขึน้เป็นผูถ้ือหุ้นใหญ่อนัดบั 2 ของ เจ้าสวั ฟู้ดสฯ์

“เจ้าสวั”รกุตลาดจีนต่อเน่ืองด้วยผลิตภณัฑป์ลาแท่ง

การขบัเคล่ือนธรุกิจด้วยความยัง่ยืน ภาพรวมอตุสาหกรรมขนมขบเค้ียวในประเทศไทย

✓ บรหิำรจดักำรพลงังำนอยำ่งมปีระสทิธภิำพ เช่น ใชพ้ลงังำนแสงอำทติย ์
✓ ลดกำรปล่อย ก๊ำซเรอืนกระจก และวำงแผน วดัคำรบ์อนฟุตพริน้ท์
✓ ใชม้ำตรกำร 5Rs (Rethink, Reduce, Repair, Reuse, Recycle) 
✓ บรหิำรจดักำร ขยะ ของเสยี และมลพษิ พรอ้มรณรงคส์รำ้งจติส ำนึกดำ้นสิง่แวดลอ้ม
✓ ส่งเสรมิกำรศกึษำและร่วมมอืกบัภำครฐัและชุมชน ดำ้นสิง่แวดลอ้ม

✓ วำงนโยบำยก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีเพื่อควำมยัง่ยนืและส่งเสรมิจรยิธรรมในกำรด ำเนินธุรกจิ
✓ ต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชนั และก ำหนดแนวทำงใหพ้นกังำนทุกระดบัปฏบิตัติำม
✓ จดัท ำรำยงำนควำมยัง่ยนื ใน 56-1 One Report เพื่อเปิดเผยขอ้มลูดำ้น ESG อยำ่งโปร่งใส

บรษิทั เจำ้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน) เปิดตวัผลติภณัฑใ์หม่ “ครสิป้ีฟิชสติก๊” (Crispy Fish Stick) เพื่อตอบโจทย์ควำมต้องกำรของ
ผูบ้รโิภคในตลำดจนี ซึ่งมศีกัยภำพกำรเตบิโตสูง โดยผลติภณัฑไ์ด้รบักำรตอบรบัอย่ำงดตีัง้แต่ไตรมำสแรกของปี 2568 บรษิทัฯ ใชจุ้ดแขง็ด้ำน
นวตักรรมและควำมเชีย่วชำญในกำรพฒันำผลติภณัฑ ์สรำ้งสรรค์รสชำตอิร่อยไม่เหมอืนใครจำกสูตรลบัเฉพำะ พร้อมคดัสรรวตัถุดบิคุณภำพสูง 
และเสรมิคุณค่ำทำงโภชนำกำร เพื่อน ำเสนอประสบกำรณ์ขนมขบเคี้ยวแนวคิด “Better-for-you” ที่ตอบโจทย์ทัง้ควำมอร่อยและสุขภำพของ
ผูบ้รโิภครุ่นใหม่อย่ำงแทจ้รงิ



ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำสที ่1 ปี 2568

บรษิทั เจำ้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน)

หมำยเหตุ: อำจมกีำรคำดเคลื่อนของตวัเลขเนื่องจำกกำรปัดจุดทศนิยม

ภาพรวมผลประกอบการ Q1/67 Q4/67 Q1/68 เปล่ียนแปลง
+/-

หน่วย: ลำ้นบำท %YoY %QoQ

รายได้จากการด าเนินงาน 336.2 433.9 323.3 (3.9%) (25.5%)

ตน้ทนุขำย 213.0 286.1 214.1 0.6% (25.2%)

ก ำไรขัน้ตน้ 123.3 147.8 109.1 (11.5%) (26.2%)

รำยไดอ้ื่น 7.8 5.6 7.0 (10.8%) 23.4%

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย 63.0 94.5 64.0 1.5% (32.3%)

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร 37.1 36.4 35.7 (3.7%) (1.8%)

ค่ำใชจ้ำ่ยอื่น - (0.3) - (0.0%) (100.0%)

ตน้ทนุทำงกำรเงนิ 1.1 (1.1) 2.0 85.4% (279.1%)

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 29.9 24.0 14.4 (51.8%) (39.8%)

รำยได ้(ค่ำใชจ้ำ่ย) ภำษเีงนิได้ 3.2 4.0 2.9 (10.9%) (27.7%)

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 26.7 20.0 11.5 (56.8%) (42.3%)

3

ข้าวตงั
40.2%

ขนมขบเค้ียวแปรรปูจาก
เน้ือสตัว์
21.4%

ขนมขบเค้ียวแปร
รปูจากธญัพืช

7.2%

อาหารแปรรปู
24.3%

ขนมอ่ืนๆ
6.9%

ในประเทศ
81.9%

จีน
8.7%

อเมริกา
2.5%

ประเทศกลุ่มเอเซีย
4.7%

อ่ืนๆ
2.3%

323.3
ล้านบาท

รายได้จากการขายตามกลุ่มผลิตภณัฑ์

323.3
ล้านบาท

รายได้จากการขายตามกลุ่มประเทศ

โครงสร้างรายได้จากการด าเนินงานประจ าไตรมาสท่ี 1 ปี 2568

ผลประกอบการของบริษทัฯ

หมำยเหตุ: *ประเทศกลุ่มเอเซยีไม่รวมประเทศจนี



ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำสที ่1 ปี 2568

บรษิทั เจำ้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน) 4

รายได้จากการด าเนินงานจ าแนกตามกลุ่มผลิตภณัฑ์

หน่วย: ลำ้นบำท, %

ผลการด าเนินงานประจ าไตรมาสท่ี 1 ปี 2568

Q1/2568 vs Q1/2567YoY:
ในไตรมำสที ่1 ปี 2568 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนจ ำนวน 323.3 ล้ำนบำท ปรบัตวัลดลงจำกไตรมำสที่ 1 ปี 2567 จ ำนวน 13.0 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 3.9 โดยมปัีจจยั
หลกัดงัต่อไปนี้:

• ข้าวตงั: มสีดัส่วนรำยได้ร้อยละ 40.2 ของรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนประจ ำไตรมำสที่ 1 ปี 2568 โดยมกีำรปรบัตวัลดลงร้อยละ 10.3 จำกไตรมำสที่ 1 ปี 2567 โดยมี

สำเหตุหลกัมำจำก 1) บรษิทัฯ มกีำรเปลีย่นแปลงรปูแบบกำรจดัจ ำหน่ำยส ำหรบัผูค้ำ้ส่ง จำกกำรจ ำหน่ำยผ่ำนตวัแทน มำเป็นกำรจ ำหน่ำยผ่ำนบริษทัฯ โดยตรง ซึ่งส่งผล
กระทบต่อกระบวนกำรกระจำยสนิคำ้ในชว่งเวลำดงักล่ำว อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ ยงัคงสำมำรถรกัษำเครอืข่ำยผูค้้ำส่งเดมิได้อย่ำงครบถ้วน พร้ อมทัง้ขยำยฐำนพนัธมติร
ผูค้้ำส่งรำยใหม่อย่ำงต่อเนื่อง อกีทัง้ยงัสำมำรถเพิม่ควำมหลำกหลำยของสนิค้ำ (SKU) ที่จดัจ ำหน่ำยให้กบักลุ่มร้ำนค้ำส่งได้อย่ำงมำกยิ่งขึน้ และ 2) ตลำดต่ำงประเทศ
โดยเฉพำะประเทศจนี มกีำรปรบัเปลี่ยนช่วงเวลำกำรเปิดตวัผลติภณัฑข์ำ้วตงัรหสัสนิค้ำใหม่ (New SKU) จำกเดิม บรษิทัฯ มกีำรเปิดตวัผลติภณัฑ์ใหม่ในไตรมำสที่ 1
(ไตสมำส 1 ปี 2567 และ ไตรมำส 1 ปี 2568) มำเป็นชว่ง ไตรมำส 2 ในปีนี้ (ไตรมำส 2 ปี 2568) ส่งผลให้ยอดขำยของผลติภณัฑข์ำ้วตงัได้รบัผลกระทบในไตรมำส 1 ปี 
2568 เมื่อเปรยีบเทยีบกบั ไตรมำส 1 ปี 2567 อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ เร่งด ำเนินมำตรกำรเพื่อกระตุ้นยอดขำยโดยกำรพฒันำผลติภณัฑใ์หม่ให้ตอบโจทย์ควำมต้องกำร
ของผูบ้รโิภคในแต่ละกลุ่มเป้ำหมำย รวมถงึมกีำรวำงแผนกำรผลติและกำรจดัจ ำหน่ำยอย่ำงมปีระสทิธภิำพ เพื่อเสรมิสร้ำงควำมพร้อมในกำรรองรับค ำสัง่ซื้อในอนำคต 
และยกระดบัศกัยภำพกำรแขง่ขนัของผลติภณัฑใ์นระดบัสำกลอย่ำงต่อเนื่อง

• ขนมขบเค้ียวแปรรปูจากเน้ือสตัว:์ มสีดัส่วนรำยไดร้อ้ยละ 21.4 ของรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนประจ ำไตรมำสที่ 1 ปี 2568 โดยมกีำรปรบัตวัเพิม่ขึ้นร้อยละ 11.8 จำก

ไตรมำสที ่1 ปี 2567 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของยอดขำยจำกตลำดต่ำงประเทศ โดยเฉพำะประเทศจนี จำกกำรเปิดตวัผลติภณัฑใ์หม่ “ครสิป้ีฟิชสติก๊” ซึ่ง
ไดร้บักำรตอบรบัทีด่ตี ัง้แต่ไตรมำสแรกของปี 2568 ประกอบกบับรษิทัฯ ไดเ้พิม่กจิกรรมทำงกำรตลำดและกำรโฆษณำ เพื่อขยำยฐำนลูกค้ำใหม่และเพิ่มควำมหลำกหลำย
ของผลติภณัฑส์ ำหรบักลุ่มลูกคำ้เดมิ

• ขนมขบเค้ียวแปรรปูท่ีท าจากธญัพืช: มสีดัส่วนรำยได้ร้อยละ 7.2 ของรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนประจ ำไตรมำสที่ 1 ปี 2568 โดยมกีำรปรบัตวัลดลงร้อยละ 42.3 จำก

ไตรมำสที ่1 ปี 2567 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำรชะลอตวัของค ำสัง่ซื้อจำกตลำดต่ำงประเทศโดยเฉพำะกลุ่มสนิค้ำรบัจ้ำงผลติ (OEM) ที่จดัจ ำหน่ำยไปยงัสหรฐัอเมรกิำ
ในชว่งตน้ปี ซึง่ไดร้บัผลกระทบจำกกำรเปลีย่นแปลงกลยุทธก์ำรจดักำรสนิคำ้คงคลงัของคู่ค้ำ (Lean Stock Strategy) อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ ได้มุ่งเน้นกำรขยำยตลำดไป

ยงัต่ำงประเทศจำกสนิคำ้ภำยใตแ้บรนดข์องบรษิทัฯ รวมถงึกำรขยำยฐำนลูกค้ำใหม่ พร้อมทัง้ปรบัแผนกำรจดัจ ำหน่ำยและเตรยีมควำมพร้อมด้ำนกำรผลิตเพื่อรองรบัค ำ
สัง่ซือ้ในอนำคต

• อาหารแปรรปู: มสีดัส่วนรำยไดร้อ้ยละ 24.3 ของรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนประจ ำไตรมำสที่ 1 ปี 2568 โดยมกีำรปรบัตวัเพิม่ขึน้ร้อยละ 21.4 จำกไตรมำสที่ 1 ปี 2567 

จำกกำรเตบิโตของยอดขำยทีเ่พิม่ขึน้จำกตลำดภำยในประเทศในทุกชอ่งทำงโดยเฉพำะชอ่งทำงกำรค้ำใหม่ และช่องทำงออนไลน์ (Online Sales Channels) ผ่ำนกลยุทธ์
กำรพฒันำสินค้ำ SKU ใหม่ที่เหมำะสมในแต่ละช่องทำง ประกอบกบักำรท ำกำรตลำดแบบไลฟ์สตรีมมิ่ง และกำรร่วมมือกบัอินฟลูเอนเซอร์ ซึ่งช่วยเพิ่ มกำรเข้ำถึง
ผูบ้รโิภคอย่ำงมปีระสทิธภิำพ

• ขนมอ่ืนๆ: มสีดัส่วนรำยไดร้อ้ยละ 6.9 ของรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนประจ ำไตรมำสที ่1 ปี 2568 โดยมกีำรปรบัตวัลดลงร้อยละ 8.7 จำกไตรมำสที่ 1 ปี 2567 สอดคล้อง

กบักลยุทธข์องบรษิทัฯ ทีมุ่่งเน้นกำรลดสดัส่วนของกลุ่มสนิคำ้ซือ้มำขำยไป (Trading Product) ทีจ่ดัจ ำหน่ำยผำ่นชอ่งทำงหน้ำร้ำน และร้ำนแฟรนไชส์ของบรษิทัฯ ซึ่งเป็น
กลุ่มสนิคำ้ทีม่อีตัรำก ำไรไม่สงู กลยุทธด์งักล่ำวจะส่งเสรมิใหบ้รษิทัฯ สำมำรถยกระดบัอตัรำก ำไรขัน้ต้นโดยรวมและเสรมิควำมยัง่ยนืของผลประกอบกำรในระยะยำว

หมำยเหตุ: ผลติภณัฑจ์ำกหนงัปลำจดัอยูใ่นหมวดของขนมอื่นๆ

รายได้จากการด าเนินงาน 

336.2 

323.3 

Q1/2567 Q1/2568

43.1% 40.2%

Q1/2567 Q1/2568

18.4% 21.4%

Q1/2567 Q1/2568

12.0% 7.2%

Q1/2567 Q1/2568

-10.3% YoY +11.8% YoY

-42.3% YoY

-3.9% YoY

19.2% 24.3%

Q1/2567 Q1/2568

7.3% 6.9%

Q1/2567 Q1/2568

+21.4% YoY
-8.7% YoY

ขำ้วตงั ขนมขบเคีย้วแปรรปู
จำกเนื้อสตัว์

ขนมขบเคีย้วแปรรปูจำก
ธญัพชื

อำหำรแปรรปู ขนมอืน่ๆ



ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำสที ่1 ปี 2568

บรษิทั เจำ้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน)

63% 64%

37% 36%

100.1 99.7 

Q1/2567 Q1/2568

29.1% 30.2% ค่าใช้จ่ายในการ
ขายและบริหารต่อ
รายได้รวม

36.7% 33.8%

หน่วย: ลำ้นบำท, %

หน่วย: ลำ้นบำท, %
Q1/2568 vs Q1/2567YoY:

123.3 
109.1 

Q1/2567 Q1/2568

อตัราก าไรขัน้ต้น

ก าไรขัน้ต้น

-11.5% YoY

ค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหน่าย: : ในไตรมำสที่ 1 ปี 2568 บริษทัฯ มีค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย

และจดัจ ำหน่ำย จ ำนวน 64.0 ล้ำนบำท ปรบัตวัเพิม่ขึน้จำกไตรมำสที่ 1 ปี 2567 จ ำนวน 1.0 ล้ำน
บำท หรอืร้อยละ 1.5 จำกกำรขยำยตวัแทนจดัจ ำหน่ำยภำยในประเทศ โดยเฉพำะช่องทำงกำรค้ำ
แบบดัง้เดิม (Traditional Trade) ซึ่งช่วยเพิม่กำรเขำ้ถงึผู้บรโิภคในวงกวำ้ง ส่งผลให้ ค่าใช้จ่ายใน
การขายและจดัจ าหน่ายต่อรายได้รวม ในไตรมำสที่ 1 ปี 2568 อยู่ที่ร้อยละ 19.4 ปรบัตวัเพิม่ขึน้

รอ้ยละ 1.1 จำกไตรมำสที ่1 ปี 2567

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร: ในไตรมำสที่ 1 ปี 2568 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร จ ำนวน 35.7

ลำ้นบำท ปรบัตวัลดลงจำกไตรมำสที ่1 ปี 2567 จ ำนวน 1.4 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 3.7 โดยมสีำเหตุ
หลกัมำจำกกำรลดลงของค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องกบักำรด ำเนินกำรจดทะเบียนเพื่อซื้อขำยในตลำด
หลกัทรพัยเ์ป็นครัง้แรก (IPO) ซึง่เป็นค่ำใชจ้่ำยที่เกดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว (One-Time Item) อย่ำงไรก็
ตำม บรษิัทฯ สำมำรถบรหิำรจดักำรค่ำใชจ้่ำยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ส่งผลให้ ค่าใช้จ่ายในการ
บริหารต่อรายได้รวม ในไตรมำสที ่1 ปี 2568 อยู่ที่ร้อยละ 10.8 ไม่มกีำรเปลี่ยนแปลงจำกไตรมำส

ที ่1 ปี 2567

Q1/2568 vs Q1/2567YoY:

ก าไรขัน้ต้นและอตัราก าไรขัน้ต้น

ก าไรสทุธิและอตัราก าไรสทุธิ

ก าไรสุทธิ: ในไตรมำสที่ 1 ปี 2568 บรษิัทฯ มกี ำไรสุทธิจ ำนวน 11.5 ล้ำนบำท ปรบัตวัลดลงจำก

ไตรมำสที่ 1 ปี 2567 จ ำนวน 15.1 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 56.8 โดยมปัีจจยัหลกัจำก (1) บรษิทัฯ มี
กำรเปลี่ยนแปลงรูปแบบกำรจดัจ ำหน่ำยส ำหรบัผูค้้ำส่ง จำกกำรจ ำหน่ำยผ่ำนตวัแทนมำเป็นกำร
จ ำหน่ำยผำ่นบรษิทัฯ โดยตรง ซึง่ส่งผลกระทบต่อกระบวนกำรกระจำยสนิค้ำในช่วงเวลำดังกล่ำว (2) 
รวมถงึตลำดต่ำงประเทศโดยเฉพำะประเทศจนี มกีำรปรบัเปลี่ยนช่วงเวลำกำรเปิดตวัผลติภัณฑข์ำ้ว
ตงัรหสัสนิคำ้ใหม่ (New SKU) ส่งผลให้ยอดขำยของผลติภณัฑข์ำ้วตงัได้รบัผลกระทบในไตรมำส 1 
ปี 2568 และ (3) ผลกระทบจำกอตัรำแลกเปลี่ยนที่ผนัผวน ส่งผลให้ อตัราก าไรสุทธิ ในไตรมำสนี้

อยู่ทีร่อ้ยละ 3.5 ปรบัตวัลดลงรอ้ยละ 4.3 จำกไตรมำสที ่1 ปี 2567

Q1/2568 vs Q1/2567YoY:

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

5

ค่าใช้จ่ายในการ
บริหาร

26.7 

11.5 

Q1/2567 Q1/2568

-56.8% YoY

ก าไรสุทธิ

ค่าใช้จ่ายในการขาย
และจดัจ าหน่าย

7.8% 3.5%
อตัราก าไรสุทธิ

หน่วย: ลำ้นบำท, %

-0.4% YoY

ก าไรขัน้ต้น: ในไตรมำสที่ 1 ปี 2568 บรษิทัฯ มกี ำไรขัน้ต้นจ ำนวน 109.1 ล้ำนบำท ปรบัตวัลดลง

จำกไตรมำสที ่1 ปี 2567 จ ำนวน 14.2 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 11.5 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกบริษทัฯ 
มกีำรเปลี่ยนแปลงรูปแบบกำรจดัจ ำหน่ำยส ำหรบัผูค้้ำส่ง จำกกำรจ ำหน่ำยผ่ำนตวัแทนมำเป็นกำร
จ ำหน่ำยผ่ำนบริษทัฯ โดยตรง ซึ่งส่งผลกระทบต่อกระบวนกำรกระจำยสินค้ำในช่วงเวลำดังกล่ำว 
รวมถงึตลำดต่ำงประเทศโดยเฉพำะประเทศจนี มกีำรปรบัเปลี่ยนช่วงเวลำกำรเปิดตวัผลติภัณฑข์ำ้ว
ตงัรหสัสนิคำ้ใหม่ (New SKU) ส่งผลให้ยอดขำยของผลติภณัฑข์ำ้วตงัได้รบัผลกระทบในไตรมำส 1 
ปี 2568 ประกอบกบัรำคำต้นทุนวตัถุดบิที่ปรบัตวัสูงขึน้ และผลกระทบจำกอตัรำแลกเปลี่ยนที่ผนั
ผวน ส่งผลให ้อตัราก าไรขัน้ต้น ในไตรมำสที ่1 ปี 2568 อยู่ทีร่อ้ยละ 33.8 ปรบัตวัลดลงร้อยละ 2.9

จำกไตรมำสที ่1 ปี 2567 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำรลดลงของยอดขำยจำกต่ำงประเทศซึ่งมอีตัรำ
ก ำไรขัน้ตน้ทีส่งูกวำ่ในประเทศ



ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำสที ่1 ปี 2568

บรษิทั เจำ้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน)

1,033.8 1,049.7 

20.4 21.7 15.9 16.4 88.3 
142.8 

169.4 
115.6 

1,327.8 1,346.3 

11%

1%
1% 1%

ส ารองผลประโยชน์
ระยะยาวของพนักงาน

หน่วย: ลำ้นบำท, %

ณ วนัที ่31 มนีำคม 2568 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยร์วม 1,346.3 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 18.5 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 1.4 จำกวนัที ่31 ธนัวำคม 2567 โดยมกีำรเปลีย่นแปลงทีส่ ำคญัดงันี้ :
• สินทรพัยอ่ื์น: มมีลูค่ำ 460.2 ลำ้นบำท ปรบัตวัเพิม่ขึน้ 428.0 ลำ้นบำท จำกกำรเพิม่เงนิลงทุนชัว่ครำว 
• เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด: มมีลูค่ำ 154.2 ลำ้นบำท ปรบัตวัลดลง 411.5 ลำ้นบำท โดยมสีำเหตุหลกัจำกกำรน ำเงนิสดไปลงทุนในเงนิลงทุนชัว่ครำว
• ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์: มมีูลค่ำ 463.8 ล้ำนบำท ปรบัตวัเพิม่ขึน้ 52.1 ล้ำนบำท เนื่องจำกกำรลงทุนก่อสร้ำงส ำหรบัโครงกำรขยำยก ำลงักำรผลิตสนิค้ำตำมกลุ่ม

ผลติภณัฑ์

ณ วนัที ่31 มนีำคม 2568 บรษิทัฯ มหีนี้สนิรวม 296.6 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 2.6 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 0.9 จำกวนัที ่31 ธนัวำคม 2567 โดยมกีำรเปลีย่นแปลงทีส่ ำคญัดงันี้ :
• หน้ีสินตามสญัญาเช่า: มมีลูค่ำ 142.8 ลำ้นบำท ปรบัตวัเพิม่ขึน้ 54.6 ลำ้นบำท จำกกำรท ำสญัเชำ่ทีด่นิเพื่อก่อสรำ้งโรงงำน Wholesome แห่งที ่2

ณ วนัที ่31 มนีำคม 2568 บรษิทัฯ มส่ีวนของผู้ถือหุ้นรวม 1,049.7 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 15.9 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 1.5 จำกวนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 โดยมมสีำเหตุหลกัมำจำก

ก ำไรจำกผลกำรด ำเนินงำนทีเ่พิม่ขึน้ของบรษิทัฯ 

32.2

460.2

6.9

7.7

411.7

463.8

82.1

74.1

229.2

186.3565.7

154.2

1,327.8 1,346.3

สินค้าคงเหลือ

สินทรพัย์ หน้ีสินและส่วนของผูถ้ือหุ้น

31 ธ.ค. 2567        31 ม.ีค. 2568 31 ธ.ค. 2567         31 ม.ีค. 2568

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์

เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด

ส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินอ่ืน

สินทรพัยอ่ื์น

7%
13%

2%

31%

17%

43%

34%

14%

11%

6%

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน

6%

+1.4%

1%

9%

+1.4%

78% 78%

เจ้าหน้ีการค้าและ
เจ้าหน้ีอ่ืน

*หมำยเหต:ุ เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อืน่ รวมเจำ้หนี้กรมสรรพำกร

1%

สินทรพัยท์างการเงิน
หมุนเวียนอ่ืน

34%

1%

งบแสดงฐานะทางการเงิน

สินทรพัย์+1.4%

หน้ีสิน+0.9%

ส่วนของผูถื้อหุ้น+1.5%

6

หน้ีสินตามสญัญาเช่า



ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำสที ่1 ปี 2568

บรษิทั เจำ้สวั ฟู้ดส ์อนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน)

ระยะเวลาเกบ็หน้ี ระยะเวลาการถือสินค้าคงคลงั

หน่วย: วนั

ระยะเวลาช าระหน้ีเจ้าหน้ีการค้า

หน่วย: วนั

อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE)

หน่วย: %

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(ROA)

หน่วย: %

ก าไรต่อหุ้น (EPS)

หน่วย: บำทต่อหุน้

หน่วย: วนั

อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั

7

38.9 31.6 31.0

2566 2567 Q1/2568

อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio)

หน่วย: เท่ำ

2.7
4.6 5.9

2566 2567 Q1/2568

57.7

54.0 54.0

2566 2567 Q1/2568

48.5 48.0 50.0

2566 2567 Q1/2568

27.0%

12.9% 11.4%

2566 2567 Q1/2568

18.6%
10.0% 9.3%

2566 2567 Q1/2568

0.54 0.44

0.04

2566 2567 Q1/2568

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E)

หน่วย: เท่ำ

0.46
0.28 0.23

2566 2567 Q1/2568
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