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13 พฤษภาคม 2568 

 

เรียน กรรมการและผูจ้ดัการ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

เร่ือง ค าอธิบายและวิเคราะห์ผลการด าเนินงานส าหรับไตรมาส 1/2568   

 บริษทั โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ขอเรียนช้ีแจงค าอธิบายและวิเคราะห์ผลการ

ด าเนินงานส าหรับงวด 3 เดือน ส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2568 (ไตรมาส 1) โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. ภาพรวมอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวไทย มลัดีฟส์ ดูไบ และญ่ีปุ่ น 

2. วิเคราะหผ์ลการด าเนินงานรวม และรายธุรกิจของบริษทัฯ 

3. สถานะทางการเงิน 

4. ปัจจยัท่ีอาจมีผลต่อการด าเนินงานปี 2568 

 

1. ภาพรวมอุตสาหกรรมท่องเท่ียวไทย มัลดีฟส์ ดูไบและญี่ปุ่ น 

1.1 การท่องเที่ยวไทย 

จ านวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติในไตรมาส 1/2568 มีจ านวนรวมทั้งส้ิน 9.5 ลา้นคน เติบโต 2% เทียบช่วงเดียวกนัของปี

ก่อน จากการเพ่ิมขึ้นของนกัท่องเท่ียวยโุรปเป็นส าคญั ซ่ึงคดิเป็นสัดส่วน 31% ของจ านวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติทั้งหมด 

โดยจ านวนนกัท่องเท่ียวชาวรัสเซียเติบโตสูงสุด 16% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน ในขณะท่ีนกัท่องเที่ยวชาวจีนลดลง 

24% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน ทั้งน้ี นกัท่องเท่ียวต่างชาติ 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ จีน 14%, มาเลเซีย 12% และ รัสเซีย 

8% ของจ านวนนกัท่องเท่ียวทั้งหมด  

 

 1.2 การท่องเท่ียวมลัดีฟส์ 

จ านวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติในไตรมาส 1/2568 รวมทั้งส้ิน 632,422 คน เติบโต 5% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน สาเหตุ

หลกัมาจากการเพ่ิมขึ้นของนกัท่องเท่ียวยโุรปเป็นส าคญั เติบโต 4% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยจ านวน

นกัท่องเท่ียวยโุรป คิดเป็น 66% ของจ านวนนกัท่องเท่ียวทั้งหมด นอกจากน้ีนกัท่องเท่ียวเอเชียมีจ านวนเพ่ิมขึ้น 6% 

เทียบช่วงเดียวกนัของปีท่ีผา่นมา และมีสัดส่วนคิดเป็น 24% ของนกัท่องเท่ียวทั้งหมด สาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมขึ้น

นกัท่องเท่ียวชาวจีน จ านวน 6,280 คน หรือเพ่ิมขึ้น 9% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน ส าหรับนกัท่องเท่ียว 3 อนัดบัแรก 

ไดแ้ก่ จีน 12%, รัสเซีย 11% และสหราชอาณาจกัร 10% ของจ านวนนกัท่องเท่ียวทั้งหมด 
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1.3 การท่องเท่ียวดูไบ 

จ านวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติไตรมาส 1/2568 รวมทั้งส้ิน 5.3 ลา้นคน เพ่ิมขึ้น 3% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดย

นกัท่องเท่ียว 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ยโุรปตะวนัตก 22%, ประเทศรัสเซีย กลุ่มประเทศเครือรัฐเอกราช (Commonwealth of 

Independent States : CIS) และยโุรปตะวนัออก 17%, และกลุ่มประเทศความร่วมมืออ่าวอาหรับ (GCC) 15% ของ

นกัท่องเท่ียวทั้งหมดตามล าดบั 

1.4 การท่องเท่ียวญ่ีปุ่ น 

จ านวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติไตรมาส 1/2568 รวมทั้งส้ิน 10.5 ลา้นคน เพ่ิมขึ้น 2.0 ลา้นคนหรือ 23% เทียบช่วงเดียวกนั

ของปีก่อน จากการเติบโตของนกัท่องเท่ียวเอเชียเป็นส าคญั ทั้งน้ี นกัท่องเท่ียวชาวจีน เติบโตอยา่งมีนยัส าคญั โดยมี

จ านวนนกัท่องเท่ียวชาวจีน 2.4 ลา้นคน เพ่ิมขึ้น 1.0 ลา้นคน เติบโต 78% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน ทั้งน้ี นกัทอ่งเท่ียว 

3 อนัดบัแรก คดิเป็น 62% ของจ านวนนกัท่องเท่ียวทั้งหมด ไดแ้ก่ เกาหลีใต ้24%, จีน 23% และไตห้วนั 15% ของจ านวน

นกัท่องเท่ียวทั้งหมด 

 

2. วิเคราะห์ผลการด าเนินงานรวม และรายธุรกิจของบริษัทฯ 

2.1 วิเคราะห์ผลการด าเนินงานรวม 

ผลการด าเนินงานส าหรับไตรมาส 1 ปี 2568 

(หน่วย: ล้านบาท) 
ไตรมาส 1/2568 ไตรมาส 1/2567 

เปลี่ยนแปลง YoY 
(เพ่ิมขึน้ + / ลดลง -) 

 
ไตรมาส 4/2567 

เปลี่ยนแปลง QoQ 
(เพ่ิมขึน้ + / ลดลง -) 

  จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 
รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม 3,559 53% 3,245 51% 314 10% 3,041 48% 518 17% 
รายไดจ้ากธุรกิจอาหาร 3,193 47% 3,144 49% 49 2% 3,361 52% (168) -5% 
              รวมรายได้ 6,752 100% 6,389 100% 363 6% 6,402 100% 350 5% 
ตน้ทุนขาย - ธุรกิจโรงแรม(4) 950 14% 885 14% 65 7% 756 12% 194 26% 
ตน้ทุนขาย - ธุรกิจอาหาร(4) 1,468 22% 1,457 23% 11 1% 1,590 25% (122) -8% 
              รวมตน้ทุนขาย(1) 2,418 36% 2,342 37% 76 3% 2,346 37% 72 3% 
ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร(4) 2,315 34% 2,131 33% 184 9% 2,341 37% (26) -1% 
ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย 32 0% 1 0% 31 3100% 121 2% (89) -74% 
ก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตัดจ าหน่าย ดอกเบีย้จ่าย และ
ภาษีเงินได้ (EBITDA) 2,051 30% 1,917 30% 134 7% 1,836 29% 215 12% 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 835 12% 755 12% 80 11% 842 13% (7) -1% 
ก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย และภาษเีงินได้ (EBIT) 1,216 18% 1,162 18% 54 5% 994 16% 222 22% 
ตน้ทุนทางการเงิน(2)  287 4% 259 4% 28 11% 268 4% 19 7% 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ 167 2% 117 2% 50 43% 106 2% 61 58% 
ขาดทุน (ก าไร)สุทธิส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
อ านาจควบคมุ (14) 0% (30) 0% 16 53% 31 0% 

 
(45) 

 
-145% 

ก าไรสุทธิจากการด าเนินงานปกติ 748 11% 756 12% (8) -1% 651 10% 97 15% 
รายการพิเศษ             
กลบัรายการดอ้ยค่าของสินทรัพยสุ์ทธิภาษีเงินไดร้อตดั
บญัชีและค่าเส่ือมราคา(3)                     17  

              
0%    

              
(17)  

              
-100%    

ก าไรสุทธิ 748 11% 756 12% (8) -1% 668 10% 80 12% 
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(1) ตน้ทุนขายไม่รวมค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่ายส่วนท่ีปันส่วนเป็นตน้ทุนขาย 
(2) ตน้ทุนทางการเงินท่ีไม่รวมดอกเบ้ียจ่ายตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า มีจ านวนทั้งส้ิน 149 ลา้นบาท  

(ไตรมาส 1/2567: 124 ลา้นบาท) 
(3) กลบัรายการดอ้ยค่าของสินทรัพยจ์ านวน 82 ลา้นบาท สุทธิกบัภาษีเงินไดร้อตดับญัชีจ านวน 31 ลา้นบาท และค่าเส่ือมราคา 34 ลา้นบาท ใน

ไตรมาส 4/2567 
(4) มีการจดัประเภทรายการใหม่ระหว่างตน้ทุนและค่าใชจ้่ายในการขายส าหรับธุรกิจโรงแรมจ านวน 190 ลา้นบาท และธุรกิจอาหารจ านวน 39 

ลา้นบาทในไตรมาส 1/2567 

 

ไตรมาส 1/2568:  ผลการด าเนินงานไตรมาส 1/2568 ปรับตวัดีขึ้นเทียบไตรมาส 4/2567 ตามฤดูกาลท่องเที่ยว  

บริษทัฯมีรายไดร้วม 6,752 ลา้นบาท (ไตรมาส 1/2567: 6,389 ลา้นบาท) เพ่ิมขึ้น 363 ลา้นบาท (หรือเพ่ิมขึ้น 6%) 

โดยสัดส่วนของรายไดจ้ากธุรกิจโรงแรมต่อรายไดจ้ากธุรกิจอาหารอยูท่ี่ 53% : 47% (ไตรมาส 1/2567: 51% : 

49%) ขณะท่ีก าไรขั้นตน้รวม 4,005 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 7% เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน (ไตรมาส 1/2567: 

3,758 ลา้นบาท) โดยคิดเป็นอตัราก าไรขั้นตน้ 62% ของรายได ้ (ไม่รวมรายไดอ้ื่น) คงตวัเม่ือเทียบกบัช่วง

เดียวกนัของปีก่อน (ไตรมาส 1/2567: 62%) บริษทัฯมีก าไรก่อนคา่เส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และ

ภาษีเงินได ้ (EBITDA) รวม 2,051 ลา้นบาท (ไตรมาส 1/2567: 1,917 ลา้นบาท) เพ่ิมขึ้น 134 ลา้นบาท (หรือ

เพ่ิมขึ้น 7%) เทียบไตรมาส 1/2567 โดยคิดเป็นอตัราก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจา่ย และภาษี

เงินได ้ ต่อรายไดร้วม (% EBITDA) 30% คงท่ีเม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน (ไตรมาส 1/2567: 30%) 

บริษทัฯ มีก าไรจากการด าเนินงานก่อนดอกเบ้ียจ่ายและภาษีเงินได ้(EBIT) 1,216 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 54 ลา้นบาท 

หรือ 5% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน  และมีก าไรสุทธิ 748 ลา้นบาท (ไตรมาส 1/2567: 756 ลา้นบาท) ลดลง

เลก็นอ้ย 1% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

ทั้งน้ี ส าหรับไตรมาส 1/2568 บริษทัฯ รับรู้ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียนส าหรับเงินกูย้ืมสกุล

เงินต่างประเทศจ านวน 52 ลา้นบาท (ไตรมาส 1/2567: ก าไร 6 ลา้นบาท)  และมีค่าใชจ้่ายเกิดขึ้นคร้ังเดียว (One-

time item) ซ่ึงเป็นค่าใชจ้่ายก่อนการเปิดด าเนินงาน (pre-opening expense) ของโรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์ลากูน 

มลัดีฟส์ จ านวน 48 ลา้นบาท 

 

 

2.2 วิเคราะห์ผลการด าเนินงานรายธุรกิจ  

 2.2.1 ธุรกิจโรงแรม  

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 บริษทัฯมีโรงแรมภายใตก้ารบริหารงานทั้งส้ิน จ านวน 87 โรงแรม (19,420 ห้อง) แบ่งเป็น

โรงแรมท่ีเปิดด าเนินการแลว้ 51 โรงแรม (11,101 ห้อง) และเป็นโรงแรมท่ีก าลงัพฒันา 36 โรงแรม (8,319 ห้อง) ในส่วน 

51 โรงแรมท่ีเปิดด าเนินการแลว้นั้น 21 โรงแรม (5,712 ห้อง) เป็นโรงแรมท่ีบริษทัฯ เป็นเจา้ของ และ 30 โรงแรม (5,389 

ห้อง) เป็นโรงแรมท่ีอยูภ่ายใตสั้ญญาบริหาร 

 
 



    4 
 

    ผลการด าเนินงานธุรกิจโรงแรมท่ีบริษัทฯ เป็นเจ้าของส าหรับไตรมาส 1/2568 
 g: 

 
อัตราการเข้าพัก  
(Occupancy - OCC)  

ผลการด าเนินงานของโรงแรมทั้งหมด 

ไตรมาส 1/2568 ไตรมาส 1/2567 
% เปลี่ยนแปลง 

YoY 
 

Y 

ไตรมาส 4/2567 
% เปลี่ยนแปลง 

QoQ 

กรุงเทพฯ 77% 78% -1% pts 80% -3% pts 

ต่างจงัหวดั 79% 75% 4% pts 64%  15% pts 

มลัดีฟส์ 64% 92% -28% pts 45% 19% pts 

ดูไบ 83% 90% -7% pts 81% 2% pts 

ญ่ีปุ่ น 69% 67% 2% pts 80% -11% pts 

ประเทศไทยเฉล่ีย  78% 76% 2% pts 69% 9% pts 

รวมเฉล่ีย (ไม่รวมดูไบ) 76% 76% 0% pts 69% 7% pts 

รวมเฉลี่ยท้ังหมด 77% 77% 0% pts 70% 7% pts 
 

 
ราคาห้องพักเฉลี่ย (บาท) 
(Average Room Rate - ARR) 

ผลการด าเนินงานของโรงแรมทั้งหมด 

ไตรมาส 1/2568 ไตรมาส 1/2567 
% เปลี่ยนแปลง 

YoY 
ไตรมาส 4/2567 

% เปลี่ยนแปลง 
QoQ 

กรุงเทพฯ 4,227 4,035 5% 4,522 -7% 

ต่างจงัหวดั 6,455 6,124 5% 5,240 23% 

มลัดีฟส์ 13,952 16,640 -16% 13,124 6% 

ดูไบ 7,494 7,441 1% 8,521 -12% 

ญ่ีปุ่ น 7,427 7,045 5% 7,956 -7% 

ประเทศไทยเฉล่ีย 5,779 5,408 7% 4,975 16% 

รวมเฉล่ีย (ไม่รวมดูไบ) 6,467 6,312 2% 5,728 13% 

รวมเฉลี่ยท้ังหมด 6,585 6,464 2% 6,087 8% 
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รายได้ต่อห้องพักเฉล่ีย (บาท) 
(Revenue per Available Room -  
RevPAR)  

ผลการด าเนินงานของโรงแรมทั้งหมด 

ไตรมาส 1/2568 ไตรมาส 1/2567 
% เปลี่ยนแปลง 

YoY 
ไตรมาส 4/2567 

% เปลี่ยนแปลง 
QoQ 

กรุงเทพฯ 3,264 3,140 4% 3,607 -10% 

ต่างจงัหวดั 5,074 4,569 11% 3,350 51% 

มลัดีฟส์ 8,970 15,237 -41% 5,971 50% 

ดูไบ 6,256 6,686 -6% 6,929 -10% 

ญ่ีปุ่ น 5,107 4,740 8% 6,388 -20% 

ประเทศไทยเฉล่ีย  4,518 4,092 10% 3,432 32% 

รวมเฉล่ีย (ไม่รวมดูไบ) 4,924 4,772 3% 3,924 25% 

รวมเฉลี่ยท้ังหมด 5,066 4,994 1% 4,256 19% 
 

ผลการด าเนินงานธุรกิจโรงแรมส าหรับไตรมาส 1/2568  

ธุรกิจโรงแรม (ล้านบาท) ไตรมาส 1/2568 ไตรมาส 1/2567 
% เปลี่ยนแปลง 

YoY 
ไตรมาส 4/2567 

% เปลี่ยนแปลง 
QoQ 

รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 3,264 2,999 9% 2,706 21% 
รายได้รวม (รวมรายได้อ่ืน) 3,559 3,245 10% 3,041 17% 

ก าไรขั้นตน้ 2,314 2,114 9% 1,951 19% 
% อตัราก าไรขั้นตน้ 71% 70% 1% pts 72% -1% pts 
EBITDA 1,446 1,368 6% 1,128 28% 
% EBITDA 41% 42% -1% pts 37% 4% pts 
EBIT 1,015 1,006 1% 701 45% 
%EBIT 29% 31% -2% pts 23% 6% pts 
ก าไรสุทธิจากการด าเนินงาน 593 632 -6% 397 49% 
กลบัรายการดอ้ยค่าของสินทรัพยสุ์ทธิ
ภาษีเงินไดร้อตดับญัชีและค่าเส่ือมราคา 

- - - 17 -100% 

ก าไรสุทธิหลังรายการพิเศษ 593 632 -6% 414 43% 
% อตัราก าไรสุทธิ 17% 19% -2% pts 14% 3% pts 

 

• ไตรมาส 1/2568: 

รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ียของโรงแรมทั้งหมด (RevPAR) 5,066 บาท ในไตรมาส 1/2568 เพ่ิมขึ้น 19% เทียบไตร

มาส 4/2567 เป็นผลมาจากการเพ่ิมขึ้นของราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) 8% เทียบไตรมาสก่อน เป็น 6,585 บาท 

ในไตรมาส 1/2568 และอตัราการเขา้พกั (OCC) เพ่ิมขึ้น 7% pts เทียบไตรมาส 4/2567 เป็น 77% ในไตรมาส 

1/2568 จากการเขา้สู่ฤดูกาลท่องเท่ียวตามปกติ  
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ทั้งน้ี เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ภาพรวมรายไดต้่อห้องพกัเฉล่ียของโรงแรมทั้งหมด (RevPAR) ใน

ไตรมาส 1/2568  เพ่ิมขึ้น 1% จากการเพ่ิมของราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) 2% ในขณะท่ีอตัราการเขา้พกัเฉล่ีย 

(OCC) ทรงตวัอยูท่ี่ 77% เทียบไตรมาส 1/2567 โดยไดรั้บผลบวกจากการเติบโตของโรงแรมในประเทศไทย 

และโรงแรมในประเทศญ่ีปุ่ นเป็นหลกั อยา่งไรก็ดี ผลการด าเนินงานของ 2 โรงแรมเดิมในประเทศมลัดีฟส์

อ่อนตวัลงเม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ในขณะท่ี โรงแรมเซ็นทารา มิราจ ลากูน มลัดีฟส์ท่ีเร่ิมเปิด

ให้บริการตั้งแต่เดือน พฤศจิกายนท่ีผา่นมา ยงัอยูใ่นช่วงเร่ิมตน้ของการเปิดด าเนินงาน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี: 

 

▪ กรุงเทพฯ: รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPAR) เพ่ิมขึ้น 4% อยูท่ี่ 3,264 บาท จากการเพ่ิมขึ้นของ

ราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) 5% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน อยูท่ี่ 4,227 บาท ในขณะท่ี 

อตัราการเขา้พกั (OCC) ลดลงเลก็นอ้ยจาก 78% เป็น 77% 

▪ ต่างจงัหวดั: รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPAR) เพ่ิมขึ้น 11% เป็น 5,074 บาท ผลจากการ

เพ่ิมขึ้นราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) 5% อยูท่ี่ 6,455 บาท ในขณะท่ีอตัราการเขา้พกั (OCC) 

เพ่ิมขึ้นจาก 75% เป็น 79% สาเหตุหลกัมาจากการเติบโตของโรงแรมบนเกาะสมุย ภูเก็ต       

หวัหิน และกระบ่ี รวมถึงการกลบัมาเปิดใหบ้ริการอยา่งเตม็รูปแบบหลงัการปรับปรุงใหญ่

ของโรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์มิราจ บีช รีสอร์ท พทัยา 

▪ ต่างประเทศ: 

• มลัดีฟส์ : รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPAR) ลดลง 41% เทียบช่วงเดียวกนัของ

ปีก่อน อยูท่ี่ 8,970 บาท เป็นผลมาจากอตัราการเขา้พกั (OCC) ลดลงจาก 92% 

เป็น 64% และราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) ลดลง 16% เทียบช่วงเดียวกนัของปี

ก่อน เป็น 13,952 บาท ทั้งน้ี หากพิจารณาในสกุลดอลลาร์สหรัฐ รายไดท้ั้งหมด

ต่อห้องพกัเฉล่ีย (TRevPAR) ลดลง 33% เทียบปีท่ีผา่นมา อยูท่ี่ 414 ดอลลาร์

สหรัฐ เน่ืองจากโรงแรมเซ็นทารา มิราจ ลากูน มลัดีฟส์ ยงัอยูใ่นช่วงเร่ิมตน้ของ

การเปิดด าเนินงาน ทั้งน้ี หากไม่รวมผลประกอบการของโรงแรมเซ็นทารา         

มิราจ ลากูน มลัดีฟส์ รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPAR) ลดลง 19% และ รายได้

ทั้งหมดต่อห้องพกัเฉล่ีย (TRevPAR) ลดลง 15% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน

ในสกุลดอลลาร์สหรัฐ 

• ดูไบ: รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPAR) 6,256 บาท ลดลง 6% เทียบช่วงเดียวกนั

ของปีก่อน จากอตัราการเขา้พกั (OCC) ลดลงจาก 90% เป็น 83% ในขณะท่ีราคา

ห้องพกัเฉล่ีย (ARR) เพ่ิมขึ้น 1% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน เป็น 7,494 บาท  

ทั้งน้ี หากพิจารณาในสกุลดอลลาร์สหรัฐ รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPAR) 

ลดลง 2% เทียบปีท่ีผา่นมา อยูท่ี่ 184 ดอลลาร์สหรัฐ โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการ

ลดลงของการเดินทางท่องเที่ยวในช่วงประเพณีถือศีลอดตลอดทั้งเดือนมีนาคม 

2568  



    7 
 

• ญ่ีปุ่ น: อตัราการเขา้พกั (OCC) เพ่ิมขึ้นจาก 67% เป็น 69% ราคาห้องพกัเฉล่ีย 

(ARR) เพ่ิมขึ้น 5% เป็น 7,427 บาท และรายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPAR) เป็น 

5,107 บาท เพ่ิมขึ้น 8% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน ทั้งน้ี หากพิจารณาในสกุล

เงินเยน รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPAR) เพ่ิมขึ้น 16% เทียบปีท่ีผา่นมา อยูท่ี่ 

22,904 เยน 

 

ไตรมาส 1/2568 ธุรกิจโรงแรมมีรายไดร้วมอยูท่ี่ 3,559 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 314 ลา้นบาท (หรือเพ่ิมขึ้น 10%) จาก

ช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยมีก าไรขั้นตน้จ านวน 2,314 ลา้นบาท (ไตรมาส 1/2567: 2,114 ลา้นบาท) เพ่ิมขึ้น

จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน 9% โดยอตัราก าไรขั้นตน้เพ่ิมขึ้นอยูท่ี่ 71% (ไตรมาส 1/2567: 70%) ธุรกิจโรงแรม

มีก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได ้ (EBITDA) จ านวน 1,446 ลา้นบาท 

เพ่ิมขึ้น 6% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน  (ไตรมาส 1/2567: 1,368 ลา้นบาท) จากผลการด าเนินงานของ

โรงแรมในประเทศไทย และประเทศญ่ีปุ่ น เป็นส าคญั โดยคิดเป็นอตัราก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย 

ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได ้ต่อรายไดร้วม (% EBITDA) 41% ลดลงเลก็นอ้ยเทียบปีก่อน (ไตรมาส 1/2567: 

42%) ธุรกิจโรงแรมมีก าไรสุทธิจ านวน 593 ลา้นบาท ลดลง 6% เทียบปีก่อน (ไตรมาส 1/2567: 632 ลา้นบาท) 

 

ทั้งน้ี ส าหรับไตรมาส 1/2568 ในส่วนของธุรกิจโรงแรม บริษทัฯรับรู้ขาดทนุจากการเปล่ียนแปลงอตัรา

แลกเปล่ียนส าหรับเงินกูย้ืมสกุลเงินต่างประเทศจ านวน 52 ลา้นบาท (ไตรมาส 1/2567: ก าไร 6 ลา้นบาท)  และมี

ค่าใชจ้่ายเกิดขึ้นคร้ังเดียว (One-time items) ซ่ึงเป็นค่าใชจ้่ายก่อนการเปิดด าเนินงาน (pre-opening expense) ของ

โรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์ลากูน มลัดีฟส์ จ านวน 48 ลา้นบาท 

 

2.2.2 ธุรกิจอาหาร  

ผลการด าเนินงานธุรกิจอาหารส าหรับไตรมาส 1/2568 

% อัตราการเติบโตสาขาเดิม (SSS) ไตรมาส 1/2568 ไตรมาส 1/2567 ไตรมาส 4/2567 

4 แบรนดห์ลกั 0% 1% -1% 

แบรนดอ์ื่นๆ - ไม่รวมแบรนดร่์วมทุนและแบรนด ์เดอะ เทอเรสท่ีรับบริหาร 7% -3% 8% 

เฉลี่ย - ไม่รวมแบรนดร่์วมทุนและแบรนด ์เดอะ เทอเรสท่ีรับบริหาร 1% 1% 0% 

รวมเฉลี่ยท้ังหมด – ไม่รวมคาเฟ่ อเมซอน – เวียดนาม 1% 1% 0% 
 

 

% อัตราการเติบโตจากยอดขายรวม  (TSS) ไตรมาส 1/2568 ไตรมาส 1/2567 ไตรมาส 4/2567 

4 แบรนดห์ลกั 3% 5% 3% 

แบรนดอ์ื่นๆ - ไม่รวมแบรนดร่์วมทุนและแบรนด ์เดอะ เทอเรสท่ีรับบริหาร 0% -8% -3% 

เฉลี่ย - ไม่รวมแบรนดร่์วมทุนและแบรนด ์เดอะ เทอเรสท่ีรับบริหาร 2% 3% 2% 

รวมเฉลี่ยท้ังหมด – ไม่รวมคาเฟ่ อเมซอน – เวียดนาม 9% 7% 9% 
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จ านวนสาขารายแบรนด์ ไตรมาส 1/2568 ไตรมาส 1/2567 ไตรมาส 4/2567 

มิสเตอร์โดนทั 447(1) 461 436 

เค เอฟ ซี 345 337 340 

อานต้ี แอนส์ 242 226 237 

ชินคนัเซ็น ซูชิ(2) 76 58 72 

โอโตยะ 56 49 55 

คตัสึยะ 53 59 55 

เปปเปอร์ลนัช ์ 50 50 51 

สลดัแฟคทอรี(2) 48 41 46 

แบรนดอ์ื่นๆ 97(1) 337(1) 104 

รวมประเทศไทย 1,389 1,594 1,371 

รวมทั้งหมด 1,414 1,618 1,396 

รวมทั้งหมด โดยปรับการนับสาขาของแบรนด์อาริกาโตะย้อนหลัง 1,414 1,407 1,396 
 

(1) ตั้งแต่ไตรมาส 3 ปี 2567 ไม่ไดน้บัสาขาของแบรนดอ์าริกาโตะท่ีตั้งอยู่ในร้านมิสเตอร์โดนัทแยกออกมา และตั้งแต่ไตรมาส 1 ปี 2568 นบัสาขาของแบรนด์

อาริกาโตะรวมกบัแบรนดม์ิสเตอร์โดนทั 
(2) แบรนด์ท่ีรวมอยู่ในการร่วมคา้ในงบการเงิน 

 

 

ธุรกิจอาหาร (ล้านบาท) ไตรมาส 1/2568 ไตรมาส 1/2567 
% เปลี่ยนแปลง 

YoY 
ไตรมาส 4/2567 

% เปลี่ยนแปลง 
QoQ 

รายไดจ้ากการขาย 3,158 3,101 2% 3,300 -4% 
รายได้รวม (รวมรายได้อ่ืน) 3,193 3,144 2% 3,361 -5% 
ก าไรขั้นตน้ 1,691 1,644 3% 1,710 -1% 
% อตัราก าไรขั้นตน้ 54% 53% 1% pts 52% 2% pts 
EBITDA 605 549 10% 708 -15% 
% EBITDA 19% 17% 2% pts 21% -2% pts 
EBIT 201 156 29% 293 -31% 
% EBIT 6% 5% 1% pts 9% -3% pts 
ก าไรสุทธิ 155 124 25% 254 -39% 

% อตัราก าไรสุทธิ 5% 4% 1% pts 8% -3% pts 

 

o ส าหรับผลประกอบการไตรมาส 1/2568 รายไดจ้ากธุรกิจอาหารรวม 3,193 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 49 ลา้นบาท 

เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน (หรือเพ่ิมขึ้น 2%)  โดยบริษทัฯ มียอดขายสาขาเดิม ไม่รวมแบรนดร่์วมทุนและ

แบรนด ์ เดอะ เทอเรสท่ีรับบริหาร ทรงตวัเทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน (ไตรมาส 1/2567: SSS 1%) ขณะท่ี
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ภาพรวมอตัราการเติบโตจากยอดขายรวม (%TSS) ไม่รวมแบรนดร่์วมทุนและแบรนด ์ เดอะ เทอเรสท่ีรับ

บริหาร อยูท่ี่ 2% ลดลงเม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน (ไตรมาส 1/2567: 3%)  ทั้งน้ี อตัราการเติบโตของ

รายไดเ้ม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนมาจากแบรนด ์คสัซึยะ, เปปเปอร์ลนัช์, โอโตยะ,  มิสเตอร์ โดนทั 

และ อานต้ีแอนส์ เป็นส าคญั โดยการเติบโตของรายไดม้าจากทั้งช่องทาง delivery และ  การรับประทาน

อาหารท่ีร้าน 

o ณ ส้ินไตรมาส 1/2568 บริษทัฯ มีจ านวนสาขาทั้งส้ิน 1,414 สาขา (รวมแบรนดร่์วมทุนทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ) เน่ืองจากมีการเปล่ียนวิธีการนบัสาขา โดยนบัรวมสาขาแบรนดอ์าริกาโตะท่ีตั้งอยูใ่นแบรนด์

มิสเตอร์โดนทั (Shop-in-shop) เป็น 1 สาขา จากเดิมนบัเป็น 2 สาขา หากนบัจ านวนสาขาภายใตเ้ง่ือนไข

ดงักล่าว จ านวนสาขาในไตรมาส 1/2568 เพ่ิมขึ้นสุทธิ 7 สาขา เม่ือเทียบไตรมาส 1/2567 (1,407 สาขา)  และ

เพ่ิมขี้นสุทธิ 18 สาขา เม่ือเทียบไตรมาส 4/2567 (1,396 สาขา)   ในส่วนของแบรนดอ์ืน่ๆ ท่ีมีการขยายสาขา

อยา่งมีนยัส าคญัเม่ือเทียบไตรมาส 1/2567 ไดแ้ก่ ชินคนัเซ็น ซูชิ (+18) อานต้ี แอนส์ (+16) เค เอฟ ซี (+8)             

โอโตยะ (+7)  และสลดัแฟคตอรี (+7) ทั้งน้ี บริษทัฯ มีการปิดสาขาและแบรนดท่ี์ไม่ท าก าไร โดยมีการปิด

สาขาสุทธิของ แบรนด ์มิสเตอร์ โดนทั (-14) แบรนด ์อร่อยดี (-10) และ โยชิโนยะ (-8) เพื่อปรับปรุงอตัราการ

ท าก าไรของบริษทัฯใหดี้ขึ้น ซ่ึงเป็นไปตามกลยทุธข์องบริษทัฯ  

o ในไตรมาส 1/2568 ธุรกิจอาหาร มีก าไรขั้นตน้จ านวน 1,691 ลา้นบาท (ไตรมาส 1/2567: 1,644 ลา้นบาท) 

เพ่ิมขึ้น 3% จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน ขณะท่ีอตัราก าไรขั้นตน้อยูท่ี่ 54% ของรายได ้ (ไม่รวมรายไดอ้ื่น) 

เพ่ิมขึ้นเม่ือเทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน (ไตรมาส 1/2567: 53%) บริษทัฯมีก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดั

จ าหน่าย  ดอกเบ้ียจ่าย  และภาษเีงินได ้(EBITDA) อยูท่ี่ 605 ลา้นบาท เติบโต 10% (ไตรมาส 1/2567: 549 ลา้น

บาท) โดยอตัราส่วน EBITDA ต่อรายไดร้วม (% EBITDA) เพ่ิมขึ้นจาก 17% ในไตรมาส 1/2567 เป็น 19% ใน

ไตรมาส 1/2568 สาเหตุส าคญัมาจากการปิดสาขาท่ีไม่ท าก าไรเป็นหลกั ธุรกิจอาหารมีก าไรสุทธิ 155 ลา้น

บาท  เพ่ิมขึ้น 25% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน (ไตรมาส 1/2567: 124 ลา้นบาท) โดยมีอตัราก าไรสุทธิ

เพ่ิมขึ้นเป็น 5% ของรายไดธุ้รกิจอาหาร (ไตรมาส 1/2567: 4%) 

o ทั้งน้ี ผลการด าเนินงานของธุรกิจอาหารมีความผนัผวนตามฤดูกาลบา้งแต่ไม่รุนแรงมากนกั ซ่ึงโดยปกติแลว้ 

ไตรมาสท่ี 2 และ ไตรมาสท่ี 4 จะมียอดขายสูงกว่าไตรมาสท่ี 1 และไตรมาสท่ี 3 เน่ืองจากเป็นช่วงปิดเทอม

และมีวนัหยดุเฉลิมฉลองตามเทศกาล ส าหรับไตรมาส 1/2568 รายไดร้วมปรับตวัลดลง 5% เทียบ ไตรมาส 

4/2567    โดยก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย  ดอกเบ้ียจ่าย  และภาษีเงินได ้(EBITDA) ลดลง 15% เทียบ

ไตรมาส 4/2567 ส่งผลให้ก าไรสุทธิปรับตวัลดลง 39% เทียบไตรมาส 4/2567  

 

3. สถานะทางการเงนิ 

               ฐานะการเงินและกระแสเงินสด 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 บริษทัฯ มีสินทรัพยร์วม 60,445 ลา้นบาท ลดลง 315 ลา้นบาท หรือ 0.5% เทียบกบัส้ินปี 2567 
สาเหตุหลกัมาจากการลดลงของสินทรัพยห์มุนเวียน 550 ลา้นบาท ซ่ึงมาจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 
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353 ลา้นบาท, สินคา้คงเหลือลดลง 70 ลา้นบาท, ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอืน่ลดลง 66 ลา้นบาท และสินทรัพย์
หมุนเวียนอืน่ลดลง 63 ลา้นบาท ในขณะท่ีสินทรัพยไ์ม่หมนุเวียนเพ่ิมขึ้น 235 ลา้นบาท ซ่ึงส่วนใหญ่มาจาก สินทรัพย์
สิทธิการใช ้เพ่ิมขึ้น 216 ลา้นบาท  และ ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เพ่ิมขึ้นสุทธิ 145 ลา้นบาท เทียบส้ินปี 2567 

หน้ีสินรวม มีจ านวน 38,733 ลา้นบาท ลดลง 1,078 ลา้นบาท หรือ 3% เทียบส้ินปี 2567 สาเหตุหลกัมาจากการลดลงของ
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น 1,107 ลา้นบาท และ เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 
897 ลา้นบาท ในขณะท่ี เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพ่ิมขึ้น 565 ลา้นบาท และ หน้ีสินตามสัญญาเช่าเพ่ิมขึ้น 
354 ลา้นบาท เทียบส้ินปี 2567 

ทั้งน้ี บริษทัฯ มีส่วนของผูถื้อหุ้นรวมจ านวน 21,713 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากส้ินปี 2567 จ านวน 763 ลา้นบาท จากก าไร
สุทธิ จ านวน 748 ลา้นบาท และการเพ่ิมขึ้นของส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ยจ านวน 15 
ลา้นบาท  

ส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2568 บริษทัฯ มีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,423 ลา้นบาท ลดลง 240 ลา้นบาท 
เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน กระแสเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนจ านวน 849 ลา้นบาท ลดลง 199 ลา้นบาท ซ่ึง
ส่วนใหญ่เป็นการจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จ านวน 988 ลา้นบาท บริษทัฯมีกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรม
จดัหาเงินจ านวน 957 ลา้นบาท ลดลง 323 ลา้นบาท เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน ส่วนใหญ่เกิดจากช าระเงินเบิกเกิน
บญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน จ านวนสุทธิ 900 ลา้นบาท การจ่ายหน้ีสินตามสัญญาเช่า 392 ลา้นบาท 
และ การช าระดอกเบ้ีย 132 ลา้นบาท ขณะท่ีเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพ่ิมขึ้นสุทธิจ านวน 512 ลา้นบาท  

การวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน 

อัตราส่วนทางการเงิน ไตรมาส 1/2568 ปี 2567 
อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.6 0.6 
อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนผูถื้อหุ้น (เท่า) 1.4 1.5 
อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย (ไม่รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่า) ต่อส่วนผูถื้อหุ้น (เท่า) 0.8 0.8 

 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 บริษทัฯ มีอตัราส่วนสภาพคล่องคงตวัเทียบส้ินปี 2567 อยูท่ี่ 0.6 เท่า อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระ
ดอกเบ้ียต่อส่วนผูถื้อหุ้นลดลงเป็น 1.4 เท่า และมีอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย (ไม่รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่า) ต่อ
ส่วนผูถื้อหุ้น 0.8 เท่า ทรงตวัเม่ือเทียบส้ินปีท่ีผา่นมา บริษทัฯ มีเง่ือนไขกบัสถาบนัการเงินเก่ียวกบัการรักษาอตัราส่วน
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย (ไม่รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่า) ต่อส่วนผูถื้อหุ้น อยูท่ี่ 2.0 เท่า 

 

4. ปัจจัยท่ีอาจมีผลต่อการด าเนินงาน 2568 
 

ธุรกิจโรงแรม:  

 

ส าหรับปี 2568 มีปัจจยัหลายประการท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการเติบโตของอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว อาทิ การลดลง

ของนกัทอ่งเท่ียวจีน ผลกระทบจากแผน่ดินไหว ผลกระทบจากนโยบายภาษีของสหรัฐอเมริกา ภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอ
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ตวั และความขดัแยง้ระหว่างประเทศ โดยบริษทัฯไดติ้ดตามสถานการณ์อยา่งใกลชิ้ด และปรับแผนการขายและ

การตลาดให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ 

 

ส าหรับโรงแรมในประเทศญ่ีปุ่ น ปีน้ีไดรั้บปัจจยัสนบัสนุนจากการจดังาน World Expo 2025 ซ่ึงจดัขึ้นท่ีเมืองโอซากา้

ในช่วงเดือน เมษายน – ตุลาคม 2568 โดยคาดว่าจะดึงดูดนกัท่องเท่ียวจากทัว่โลกจ านวนมาก ส าหรับโรงแรมใน

ประเทศมลัดีฟส์คาดว่าหลงัการเปิดใชง้านอาคารผูโ้ดยสารใหม่ของสนามบินนานาชาติจะช่วยสนบัสนุนให้ผลการ

ด าเนินงานปรับตวัดีขึ้น 

 

ทั้งน้ี บริษทัฯยงัคงใหค้วามส าคญัต่อการด าเนินงานดว้ยความระมดัระวงัโดยการปรับกลยทุธ์ทางการขายและตลาดเพื่อ

กระตุน้ยอดขายอยา่งต่อเน่ือง การติดตามผลการด าเนินงานอยา่งใกลชิ้ด รวมถึงการควบคุมคา่ใชจ้่าย เนน้การ

ด าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ การมีวินยัทางการเงิน ขณะท่ีบริษทัฯยงัคงการลงทุนเพื่อขยายธุรกิจเพื่อสร้างความ

เติบโตในอนาคต ดว้ยการจดัสรรเงินทนุอยา่งมีประสิทธิภาพ  โดยการจดัหาแหลง่เงินทุนท่ีมีตน้ทุนท่ีเหมาะสมจากการ

กูยื้มเงินสถาบนัการเงิน และการออกตราสารหน้ีตามภาวะตลาดการเงิน 

 

• ในปี 2568 บริษทัจะรับรู้รายไดเ้ตม็ปีเป็นปีแรกจากโรงแรมท่ีมีการปรับปรุงคร้ังใหญ่ ไดแ้ก่ 

o โรงแรมเซ็นทารา กะรน ภูเก็ต จ านวน 330 ห้อง โรงแรมไดปิ้ดใหบ้ริการทั้งหมดเพ่ือด าเนินการปรับปรุง

คร้ังใหญ่ตั้งแต่ไตรมาส 3/2566 และกลบัมาเปิดด าเนินการอีกคร้ังตั้งแต่เดือน พฤศจิกายน 2567  

o โรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์ มิราจ บีช รีสอร์ท พทัยา จ านวน 553 ห้อง โรงแรมไดท้ยอยปิดห้องพกัเพื่อ

ปรับปรุงตั้งแต่ไตรมาส 3/2566 และทยอยเปิดด าเนินการห้องพกัท่ีปรับปรุงใหม่ในแต่ละเฟส ตั้งแต่ไตร

มาส 2/2567 การปรับปรุงโรงแรมไดแ้ลว้เสร็จ และเปิดใหบ้ริการห้องพกัท่ีปรับปรุงใหม่ทั้งหมดตั้งแต่

เดือน ธนัวาคม 2567 ท่ีผา่นมา 

• การเปิดบริการโรงแรมในมลัดีฟส์จ านวน 2 โรงแรม และรายละเอียดท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

o ในปี 2568 บริษทัจะรับรู้รายไดเ้ตม็ปีเป็นปีแรกส าหรับโรงแรมเซ็นทารา มิราจ ลากูน มลัดีฟส์ จ านวน 

145 ห้อง ซ่ึงเร่ิมเปิดใหบ้ริการตั้งแต่เดือน พฤศจิกายน 2567 

o โรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์ลากูน มลัดีฟส์ จ านวน 142 ห้อง ซ่ึงเร่ิมเปิดให้บริการตั้งแต่เดือน เมษายน 2568  

o ในไตรมาสท่ี 1 ปี 2568 รับรู้ค่าใชจ้่ายในช่วงเตรียมเปิดด าเนินการ (pre-opening expenses) โรงแรม    

เซ็นทารา แกรนด ์ลากูน มลัดีฟส์ จ านวน 48 ลา้นบาท  

• แผนส าหรับการปรับปรุงใหญ่ (Major Renovation) ในปี 2568 

o โรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์ บีช รีสอร์ท แอนด ์ วิลลา หวัหิน จ านวน 251 ห้อง ก าหนดเร่ิมทยอยปิด

บางส่วนเพื่อปรับปรุงในช่วงไตรมาส 2/2568 โดยโรงแรมยงัคงเปิดใหบ้ริการในช่วงการปรับปรุง

ดงักล่าว 

o โรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์บีช รีสอร์ทและวิลลา กระบ่ี จ านวน 192 ห้อง โดยเร่ิมปิดโรงแรมทั้งหมดเพ่ือ

ปรับปรุงในเดือน พฤษภาคม 2568 
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ธุรกิจอาหาร: ธุรกิจอาหารเป็นธุรกิจท่ีมีการแข่งขนัท่ีค่อนขา้งสูง เน่ืองจากในแต่ละปีมีผูป้ระกอบการใหม่ๆ เพ่ิมเขา้มาเป็น

จ านวนมาก บริษทัฯ จึงใหค้วามส าคญัในการสร้างและพฒันาแบรนดเ์พื่อสร้างความคุม้ค่าและประสบการณ์ท่ีดีในการ

รับประทานอาหารของลูกคา้  หาแบรนดใ์หม่ๆ  ท่ีมีแนวโนม้มีการเติบโตท่ีดีมาเสริมทพั หาช่องทางการขายใหม่ๆ อยา่ง

ต่อเน่ืองเพ่ือสร้างโอกาสในการเขา้ถึงของลูกคา้ และ เนน้การบริหารจดัการตน้ทนุในดา้นต่างๆ ใหมี้ประสิทธิภาพ เพ่ือเพ่ิม

ความสามารถในการแข่งขนัและสร้างความเติบโตของรายไดแ้ละก าไรอยา่งย ัง่ยืน  ทั้งน้ี บริษทัฯไดมี้การวางแผนรับมือ 

ความผนัผวนของราคาวตัถุดิบ โดยไดมี้การดูแนวโนม้ราคาเพื่อวางแผนในการเจรจาต่อรองกบัผูข้ายวตัถุดิบอยา่งต่อเน่ือง 

หาแหล่งวตัถุดิบทดแทน และมีการท าสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ส าหรับวตัถุดิบหลกัในบางส่วนเพ่ือลดความเส่ียงจากความผนั

ผวนของราคา  บริษทัฯเนน้เพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานโดยการเตรียมการจดัตารางการท างานพนกังานใหเ้ป็นมาตรฐาน

ตามยอดขาย และน าเทคโนโลยมีาใช ้ นอกเหนือจากน้ี บริษทัฯ ยงัคงมีแผนการปิดสาขาท่ีไม่สามารถท าก าไรไดต้าม

เป้าหมาย มุ่งเนน้การขยายและการก าไรในแบรนดห์ลกัเพ่ือเพ่ิมอตัราท าก าไรของบริษทัฯ และพิจารณาเปิดสาขาใหม่ดว้ย

ความระมดัระวงัโดยมุง่เนน้การขยายสาขาในแบรนดห์ลกัท่ีมีอตัราการท าก าไรสูง รวมถึงการปรับรูปแบบการด าเนินธุรกิจ

ให้สะทอ้นกบัยอดขายหรือกลุ่มลกูคา้ท่ีอาจมีการเปล่ียนแปลงไปเพ่ือให้สอดรับกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 

แผนการเติบโตธุรกิจแบบยัง่ยืน 

จากเป้าหมายการเป็นองคก์รท่ีปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศนูย ์(Net Zero 2050) ภายในปี พ.ศ. 2593 และก าหนด

เป้าหมายระยะใกล ้(Near term Target) ภายในปี 2572 เทียบจากปีฐาน 2562 ดงัน้ี 

1. ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 1 และ Scope 2 ลง 40% ต่อหอ้งพกัท่ีมีการใชง้าน 

2. ลดการใชพ้ลงังานต่อห้องพกัท่ีมีการใชง้าน ลง 40% 

3. การลดการใชน้ ้าต่อห้องพกัท่ีมีการใชง้าน ลง 20% 

4. ลดปริมาณขยะไปหลุมฝังกลบต่อห้องพกัท่ีมีการใชง้าน ลง 20%  

โดยผลการด าเนินงานในไตรมาส 1 มีดงัน้ี 

1. อตัราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตอ่ห้องพกัท่ีมีการใชง้านอยูท่ี่ 28.22 kgCO2e/Occupied Room (กิโลกรัม

คาร์บอนไดออกไซดเ์ทียบเท่าตอ่ห้องพกัท่ีมีการใชง้าน) ดีกว่าเป้าท่ีตั้งไวข้องปี 2568 คิดเป็น 24%  

2. ปริมาณการใชน้ ้าต่อห้องพกัท่ีมีการใชง้านอยูท่ี่ 1,168.47 ลิตร ดีกว่าเป้าท่ีตั้งไว ้19% 

3. อตัราขยะต่อห้องพกัท่ีมีการใชง้านอยูท่ี่ 2.35 กิโลกรัม ดีกว่าเป้าท่ีตั้งไว ้14% 

4. อตัราของ Recycling Rate อยูท่ี่ 26.49%  

สัดส่วนการใช ้Renewable Energy จากการติดตั้งโซล่าเซลลท์ั้งหมด 12 โรงแรม เพ่ิมขึ้น 4 โรงแรมจากปี 2567 สามารถ

ผลิตพลงังานไฟฟ้าได ้ 1,014.07 MWh (เมกะวตัตช์ัว่โมง) โดยโรงแรมเซ็นทาราแกรนดแ์ละบางกอกคอนเวนชนั เซ็นเตอร์ 

เซ็นทรัลเวิลด ์ ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคาอาคาร ขนาด 860 กิโลวตัต ์ ซ่ึงเป็นการติดตั้งแผง    

โซล่าเซลลข์นาดใหญท่ี่สุดบนหลงัคาอาคารโรงแรมในกรุงเทพฯ โดยสามารถประหยดัค่าไฟไดม้ากกว่า 1.4 ลา้นบาทต่อปี 

โรงแรมและรีสอร์ทในเครือเซ็นทารา 47 โรงแรม เขา้ร่วมกิจกรรม Earth Hour 2025 ปิดไฟ 1 ชัว่โมง สามารถลดการใชไ้ฟฟ้า

ได ้10,243.77 kWh สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกไดป้ระมาณ 5,111.31 kgCO2e 
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นอกจากน้ีบริษทัไดเ้ขา้ร่วมประกาศเจตนารมณ์ในการด าเนินการอนุรักษพ์ลงังาน “Energy Beyond Standards”  และเขา้

ร่วมเป็นเครือข่ายอนุรักษพ์ลงังานต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 4 ของกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน กระทรวงพลงังาน 

ในส่วนของมิติสังคม บริษทัด าเนินโครงการสร้างงาน สร้างอาชีพให้กบักลุ่มผูพ้ิการและผูสู้งอายอุยา่งต่อเน่ือง โดยในปี 

2568 บริษทัไดรั้บการคดัเลือกเป็นองคก์รท่ีส่งเสริมการจา้งงานและการมีรายไดส้ าหรับผูสู้งอายรุะดบัดีเยี่ยม 8 โรงแรม 

ระดบัดี 3 โรงแรม รวมถึงกลุ่มธุรกิจอาหาร บริษทั เซ็นทรัลเรสตอรองส์ กรุ๊ป และ บริษทั ซีอาร์จี อินเตอร์เนชัน่แนล ฟู้ด 

จ ากดั ไดรั้บการคดัเลือกเป็นองคก์รท่ีส่งเสริมการจา้งงานและการมีรายไดส้ าหรับผูสู้งอายรุะดบัดีเด่น จาก ส านกังาน

ประกนัสังคม กระทรวงแรงงาน 

 

• แนวโนม้ธุรกิจปี 2568 
o ธุรกิจโรงแรม: ภาพรวมปี 2568 คาดการณ์อตัราการเขา้พกัเฉล่ีย (รวมโรงแรมร่วมทุน) 69% - 73% รายไดต้่อห้องพกั

เฉล่ีย (RevPAR) อยู่ท่ี 4,300 – 4,600 บาท และรายไดร้วม (รวมโรงแรมร่วมทุน) คาดว่าจะเติบโตประมาณ 17%-20% 
เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยปัจจยัส่งเสริมการเติบโตท่ีส าคญั ดงัน้ี 

o การเติบโตของรายไดโ้รงแรมในประเทศไทยโดยเฉพาะในต่างจงัหวดั  

o การรับรู้รายไดเ้ตม็ปีเป็นปีแรกจากโรงแรมท่ีมีการปรับปรุงคร้ังใหญ่คือ โรงแรมเซ็นทารา กะรน ภูเก็ต 

และ โรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์มิราจ บีช รีสอร์ท พทัยา  

o โรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์ ลากูน มลัดีฟส์ ซ่ึงเร่ิมเปิดใหบ้ริการตั้งแต่เดือน เมษายน 2568 และผลการ

ด าเนินงานเตม็ปี ปีแรกของ โรงแรมเซ็นทารา มิราจ ลากูน มลัดีฟส์ 

o ผลการด าเนินงานของโรงแรมเซ็นทาราแกรนด ์ โอซากา้ ซ่ึงคาดว่าจะไดรั้บปัจจยับวกจากงาน World 

EXPO 2025 ในช่วง เมษายน – ตลุาคม 2568 

o ธุรกิจอาหาร: ในปี 2568 บริษทัฯ ประมาณการอตัราการเติบโตจากสาขาเดิม (Same-Store-Sales: SSS) (ไม่รวมกิจการ
ร่วมคา้) 1% - 3% เทียบปีก่อน และอตัราการเติบโตของยอดขายรวมทุกสาขา (Total-System-Sales: TSS) จะอยู่ในช่วง 
4% - 6% เทียบปีท่ีผ่านมา ส าหรับการขยายสาขา ณ ส้ินปี 2568 คาดว่าจ านวนสาขาจะเพ่ิมขึ้นประมาณ 4%-5% เทียบ
ส้ินปี 2567 จากการ มุ่งเนน้การขยายสาขาในแบรนดท่ี์มีอตัราท าก าไรสูงเป็นหลกั 

 

 
จึงเรียนมาเพื่อทราบ 

       ขอแสดงความนบัถือ 

  

 

                       (นายกนัย ์ศรีสมพงษ)์ 

ประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน และ รองประธานฝ่ายการเงินและบริหาร 


