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24 กุมภาพนัธ ์2569 

 

เรียน กรรมการและผูจ้ดัการ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

เร่ือง ค าอธิบายและวิเคราะห์ผลการด าเนินงานส าหรับไตรมาส 4/2568   

 บริษทั โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ขอเรียนช้ีแจงค าอธิบายและวิเคราะห์ผลการ

ด าเนินงานส าหรับงวด 3 เดือน ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 (ไตรมาส 4) โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. ภาพรวมอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวไทย มลัดีฟส์ ดูไบ และญ่ีปุ่ น 

2. วิเคราะหผ์ลการด าเนินงานรวม และรายธุรกิจของบริษทัฯ 

3. สถานะทางการเงิน 

4. ปัจจยัท่ีอาจมีผลต่อการด าเนินงานปี 2569 

 

1. ภาพรวมอุตสาหกรรมท่องเท่ียวไทย มัลดีฟส์ ดูไบ และญี่ปุ่ น 

1.1 การท่องเที่ยวไทย 

จ านวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติในไตรมาส 4/2568 มีจ านวนรวมทั้งส้ิน 8.9 ลา้นคน ลดลง 6% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน จาก

การลดลงของนกัท่องเท่ียวชาวเอเชียเป็นส าคญั ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนประมาณ 60% ของจ านวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติ

ทั้งหมด โดยจ านวนนกัท่องเท่ียวชาวจีนลดลงสูงสุด 29% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน หรือลดลง 0.4 ลา้นคน เหลือ 1.1 

ลา้นคน ในขณะท่ีนกัท่องเที่ยวชาวอินเดียเพ่ิมขึ้น 21% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน ทั้งน้ี นกัท่องเท่ียวต่างชาติ 3 อนัดบั

แรก ไดแ้ก่ จีน 12%, มาเลเซีย 12% และ อินเดีย 8% ของจ านวนนกัท่องเท่ียวทั้งหมด  
 

ส าหรับปี 2568  นกัท่องเที่ยวต่างชาติรวม 33 ลา้นคน ลดลง 2.6 ลา้นคน หรือ 7% เทียบปีก่อน สาเหตุหลกัมาจาก

นกัท่องเท่ียวชาวจีนลดลง 2.3 ลา้นคน หรือลดลง 34% เทียบปีก่อน โดยคิดเป็น 14% ของจ านวนนกัท่องเท่ียวทั้งหมด 

ทั้งน้ี นกัท่องเท่ียว 3 อนัดบัแรกไดแ้ก่ มาเลเซีย 14%, จีน 14% และ อินเดีย 8% ของจ านวนนกัท่องเท่ียวทั้งหมด 
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 1.2 การท่องเท่ียวมลัดีฟส์ 

จ านวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติในไตรมาส 4/2568 รวมทั้งส้ิน 610,027 คน เติบโต 10% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

สาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมขึ้นของนกัท่องเท่ียวชาวจีนและชาวรัสเซียเป็นส าคญั โดยจ านวนนกัท่องเที่ยวชาวจีนเพ่ิมขึ้น 

51% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน และนกัท่องเท่ียวชาวรัสเซียเพ่ิมขึ้น 26% เทียบช่วงเดียวกนัของปีท่ีผา่นมา ส าหรับ

นกัท่องเท่ียว 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ รัสเซีย 13%, จีน 10% และสหราชอาณาจกัร 9% ของจ านวนนกัทอ่งเท่ียวทั้งหมด 

 

ส าหรับปี 2568 มีนกัท่องเท่ียวต่างชาติรวม 2.2 ลา้นคน เพ่ิมขึ้น 199,904 คน หรือ 10% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อนจาก

การเติบโตของนกัท่องเท่ียวชาวจีนเพ่ิมขึ้น 25% และนกัท่องเที่ยวชาวรัสเซียเพ่ิมขึ้น 24% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

ทั้งน้ี นกัท่องเท่ียว 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ จีน 15%, รัสเซีย 12% และสหราชอาณาจกัร 9% ของจ านวนนกัท่องเท่ียวทั้งหมด 

 

1.3 การท่องเท่ียวดูไบ 

จ านวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติในไตรมาส 4/2568 รวมทั้งส้ิน 5.6 ลา้นคน เพ่ิมขึ้น 4% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน  

โดยนกัท่องเที่ยว 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ยโุรปตะวนัตก 22% ประเทศรัสเซีย กลุ่มประเทศเครือรัฐเอกราช (Commonwealth 

of Independent States: CIS) และยโุรปตะวนัออกรวม 16% และเอเชียใต ้15% ของนกัท่องเท่ียวทั้งหมด 

 

ส าหรับปี 2568 นกัท่องเท่ียวต่างชาติรวม 19.6 ลา้นคน เติบโต 5% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยนกัท่องเที่ยว 3 

อนัดบัแรก ไดแ้ก่ นกัท่องเท่ียวจากยโุรปตะวนัตก 21%, กลุ่มประเทศความร่วมมืออ่าวอาหรับ (GCC) 15%  และประเทศ

รัสเซีย กลุ่มประเทศเครือรัฐเอกราช (Commonwealth of Independent States: CIS) และยโุรปตะวนัออกรวม 15% ของ

นกัท่องเท่ียวทั้งหมด 

 

1.4 การท่องเท่ียวญ่ีปุ่ น 

จ านวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติในไตรมาส 4/2568 รวมทั้งส้ิน 11.0 ลา้นคน เพ่ิมขึ้น 1.0 ลา้นคน หรือ 10% เทียบกบัช่วง

เดียวกนัของปีก่อน สาเหตุหลกัจากการเติบโตของตลาดเอเชียเป็นส าคญั โดยจ านวนนกัท่องเท่ียวชาวเกาหลีใตมี้จ านวน 

2.7 ลา้นคน เพ่ิมขึ้น 13% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน และนกัท่องเท่ียวชาวไตห้วนัมีจ านวน 1.7 ลา้นคน เพ่ิมขึ้น 18%

เทียบช่วงเดียวกนัของปีท่ีผา่นมา ขณะเดียวกนั นกัท่องเท่ียวชาวสหรัฐอเมริกามีจ านวน 0.9 ลา้นคน เพ่ิมขึ้น 19% เม่ือ

เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนช่วยสนบัสนุนการเติบโตจากตลาดนอกภูมิภาคเอเชีย อยา่งไรก็ตามนกัท่องเท่ียวชาวจีน

มีจ านวน 1.6 ลา้นคน ลดลง 7% เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ทั้งน้ี นกัท่องเท่ียว 3 อนัดบัแรกคิดเป็น 55% ของ

จ านวนนกัท่องเท่ียวทั้งหมด ไดแ้ก่ เกาหลีใต ้24% ไตห้วนั 16% และจีน 15% ของจ านวนนกัท่องเท่ียวทั้งหมด 

 

ส าหรับปี 2568 มีนกัท่องเที่ยวต่างชาติรวม 42.7 ลา้นคน เพ่ิมขึ้น 5.8 ลา้นคน หรือ 16% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดย

จ านวนนกัท่องเท่ียวชาวจีนเพ่ิมขึ้น 2.1 ลา้นคน หรือ 30% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน ทั้งน้ี นกัท่องเท่ียว 3 อนัดบัแรก 

ไดแ้ก่ เกาหลีใต ้22%, จีน 21% และ ไตห้วนั 16% ของจ านวนนกัท่องเท่ียวทั้งหมด 
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2. วิเคราะห์ผลการด าเนินงานรวม และรายธุรกิจของบริษัทฯ 

2.1 วิเคราะห์ผลการด าเนินงานรวม 

ผลการด าเนินงานส าหรับไตรมาส 4 ปี 2568 และปี 2567 

ผลการด าเนินงานจากการด าเนินงาน 

Core Performance (1) 
(หน่วย: ล้านบาท) 

ไตรมาส 4/2568 ไตรมาส 4/2567 
เปลี่ยนแปลง YoY 

(เพ่ิมขึน้ + / ลดลง -) 

 
ไตรมาส 3/2568 

เปลี่ยนแปลง QoQ 
(เพ่ิมขึน้ + / ลดลง -) 

  จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 
รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม 3,345 51% 2,989 47%  356 12% 2,592 44%  753  29% 
รายไดจ้ากธุรกิจอาหาร 3,258 49% 3,361 53%  (103) -3% 3,233 56%  25  1% 
              รวมรายได้ 6,603 100% 6,350 100%  253 4% 5,825 100%  778  13% 
ตน้ทุนขาย - ธุรกิจโรงแรม(2) (3) 953 14% 756 12%  197  26% 825 14%  128  16% 
ตน้ทุนขาย - ธุรกิจอาหาร(3) 1,371 21% 1,590 25%  (219) -14% 1,421 24%  (50) -4% 
              รวมตน้ทุนขาย(3) 2,324 35% 2,346 37%  (22) -1% 2,246 39%  78  3% 
ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร(2) 2,347 36% 2,290 36%  57  2% 2,138 37%  209  10% 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย(4) 105 2%  121  2%  (16) -13% 23 0%  82  357% 
ก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตัดจ าหน่าย ดอกเบีย้จ่าย และ
ภาษีเงินได้ (EBITDA) 

2,037 31% 1,835 29%  202  11% 1,464 25%  573  39% 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  891  13% 842 13%  49  6% 880 15%  11  1% 
ก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย และภาษเีงินได้ (EBIT) 1,146 17% 993 16%  153  15% 584 10%  562  96% 
ตน้ทุนทางการเงิน(5)  264 4% 268 4%  (4) -1% 299 5%  (35) -12% 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้  99  1%  106  2%  (7) -7% 111 2%  (12) -11% 
ขาดทุนสุทธิส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 1 0% 31 0%  (30) -97% 17 0%  (16) -94% 
ก าไรสุทธิ 784 12% 650 10%  134  21% 191 3%  593  310% 

(1) ไม่นบัรวมรายการท่ีเกิดขึ้นเป็นคร้ังคราว เช่น ก าไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปล่ียน หรือรายการท่ีไม่มีความต่อเน่ืองในการด าเนินธุรกิจ  

ตามรายละเอียดในภาคผนวก 
(2) มีการจดัประเภทรายการใหม่ระหว่างตน้ทุนและค่าใชจ้่ายในการขายส าหรับธุรกิจโรงแรมจ านวน 155 ลา้นบาท ในไตรมาส 4/2567 

(3) ตน้ทุนขายไม่รวมค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่ายส่วนท่ีปันส่วนเป็นตน้ทุนขาย 
(4) ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย โดยมีรายละเอียดแสดงไวใ้นภาคผนวก 

(5) ตน้ทุนทางการเงินท่ีไม่รวมดอกเบ้ียจ่ายตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ืองสัญญาเช่า มีจ านวนทั้งส้ิน 134 ลา้นบาท  

(ไตรมาส 4/2567: 127 ลา้นบาท) 

ผลการด าเนินงานตามที่รายงาน 
Reported Performance 

(หน่วย: ล้านบาท) 
ไตรมาส 4/2568 ไตรมาส 4/2567 

เปลี่ยนแปลง YoY 
(เพ่ิมขึน้ + / ลดลง -) 

 
ไตรมาส 3/2568 

เปลี่ยนแปลง QoQ 
(เพ่ิมขึน้ + / ลดลง -) 

  จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 
รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม  3,637  53%  3,041  48%  596  20%  2,592  44%  1,045  40% 
รายไดจ้ากธุรกิจอาหาร  3,258  47%  3,361  52%  (103) -3%  3,233  56%  25  1% 
              รวมรายได้  6,895  100%  6,402  100%  493  8%  5,825  100%  1,070  18% 

ก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตัดจ าหน่าย ดอกเบีย้จ่าย 
และภาษีเงินได้ (EBITDA) 

 2,339  34%  1,918  30%  421  22%  1,433  25% 906  63% 

ก าไรสุทธิ  975  14%  668  10%  307  46%  160  3% 815  509% 
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ไตรมาส 4/2568:  ผลการด าเนินงานในไตรมาส 4/2568 ปรับตวัดีขึ้นเทียบปีก่อน และปรับตวัดีขึ้นจากไตรมาส 3/2568 

อยา่งมีนยัส าคญั   บริษทัฯ มีรายไดร้วม 6,603 ลา้นบาท (ไตรมาส 4/2567: 6,350 ลา้นบาท) เพ่ิมขึ้น 253 ลา้นบาท (หรือ

เพ่ิมขึ้น 4%) โดยสัดส่วนของรายไดจ้ากธุรกิจโรงแรมต่อรายไดจ้ากธุรกิจอาหารอยู่ท่ี 51% : 49% (ไตรมาส 4/2567:  

47% : 53%) และก าไรขั้นตน้รวม 3,986 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 9% เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน (ไตรมาส 4/2567: 3,661 

ลา้นบาท) โดยคิดเป็นอตัราก าไรขั้นตน้ 63% ของรายได ้(ไม่รวมรายไดอ้ื่น) เพ่ิมขึ้นเม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

(ไตรมาส 4/2567: 61%) บริษทัฯมีก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได ้(EBITDA) รวม 

2,037 ลา้นบาท (ไตรมาส 4/2567: 1,835 ลา้นบาท) เพ่ิมขึ้น 202 ลา้นบาท (หรือเพ่ิมขึ้น 11%) เทียบไตรมาส 4/2567 โดย

คิดเป็นอตัราก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได ้ต่อรายไดร้วม (% EBITDA) 31% 

เพ่ิมขึ้นเม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน (ไตรมาส 4/2567: 29%) บริษทัฯ มีก าไรจากการด าเนินงานก่อนดอกเบ้ีย

จ่ายและภาษีเงินได ้(EBIT) 1,146 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 153 ลา้นบาท หรือ 15% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน(ไตรมาส 

4/2567: 993 ลา้นบาท)  และมีก าไรสุทธิ 784 ลา้นบาท (ไตรมาส 4/2567: 650 ลา้นบาท) เพ่ิมขึ้น 134 ลา้นบาท หรือ 

21% เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักมาจากการบริหารจัดการต้นทุนโดยรวมของธุรกิจอาหารท่ีมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น ประกอบกบัผลการด าเนินงานของโรงแรมเซ็นทารา มิราจ ลากูน มลัดีฟส์ และโรงแรมเซ็นทารา 

แกรนด ์ลากูน มลัดีฟส์ ท่ีปรับตวัดีขึ้นอยา่งต่อเน่ืองตามล าดบัหลงัจากการเปิดด าเนินงาน 

ทั้งน้ี ส าหรับผลการด าเนินงานตามท่ีรายงาน (รวมผลของรายการท่ีเกิดขึ้นเป็นคร้ังคราวตามท่ีระบุไวใ้นภาคผนวก)  

ไตรมาส 4/2568  บริษทัฯมีก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได ้(EBITDA) รวม 2,339 

ลา้นบาท (ไตรมาส 4/2567: 1,918 ลา้นบาท) เพ่ิมขึ้น 421 ลา้นบาท (หรือเพ่ิมขึ้น 22%) เทียบไตรมาส 4/2567 โดยคิด

เป็นอตัราก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได ้ต่อรายไดร้วม (% EBITDA) 34% เพ่ิมขึ้น

เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน (ไตรมาส 4/2567: 30%) และมีก าไรสุทธิ 975 ลา้นบาท (ไตรมาส 4/2567: 668 ลา้น

บาท) เพ่ิมขึ้น 46% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ซ่ึงผลต่างจาก Core Performance  ประกอบดว้ยรายการพิเศษเพียง

คร้ังเดียว ไดแ้ก่ ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนส าหรับเงินกูย้ืมสกุลต่างประเทศ 64 ลา้นบาท กลบัรายการการตั้งประมาณ

การหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นตามกฎหมายแรงงานสุทธิภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 35 ลา้นบาท  กลบัรายการดอ้ยค่าของสินทรัพย์

บริษทัยอ่ยสุทธิค่าเส่ือมราคาและภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 130 ลา้นบาท และการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์บริษทัยอ่ย 38 ลา้น

บาท 
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ผลการด าเนินงานส าหรับปี 2568 และปี 2567 

ผลการด าเนินงานจากการด าเนินงาน  

Core Performance(1) 
(หน่วย: ล้านบาท) 

ปี 2568 ปี 2567 
เปลี่ยนแปลง YoY 

(เพ่ิมขึน้ + / ลดลง -) 

  จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 

รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม  12,026  48%  11,041  46%  985  9% 

รายไดจ้ากธุรกิจอาหาร  12,982  52%  13,077  54%  (95) -1% 

              รวมรายได้  25,008  100%  24,118  100%  890  4% 

ตน้ทุนขาย – ธุรกิจโรงแรม (2) (3)  3,556  14%  3,269  14%  287  9% 

ตน้ทุนขาย – ธุรกิจอาหาร(3)  5,746  23%  6,001  25%  (255) -4% 

              รวมตน้ทุนขาย(3)  9,302  37%  9,270  38%  32  0% 

ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร(2)  8,907  36%  8,528  35%  379 4% 

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย(4)  243  1%  136  1%  107  79% 

ก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตัดจ าหน่าย ดอกเบีย้จ่าย และภาษเีงินได้ (EBITDA)  7,042  28%  6,456  27% 586  9% 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  3,524  14%  3,257  14%  267  8% 

ก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย และภาษเีงินได้ (EBIT)  3,518  14%  3,199  13%  319 10% 

ตน้ทุนทางการเงิน(5)  1,158  5%  1,051  4%  107  10% 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้  462  2%  361  1%  101  28% 

ขาดทุนสุทธิส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ  29  0%  57  0%  (28) -49% 

ก าไรสุทธิ  1,927  8%  1,844  8%  83 5% 

(1) ไม่นบัรวมรายการท่ีเกิดขึ้นเป็นคร้ังคราว เช่น ก าไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปล่ียน หรือรายการท่ีไม่มีความต่อเน่ืองในการด าเนินธุรกิจ 
ตามรายละเอียดในภาคผนวก 

(2) มีการจดัประเภทรายการใหม่ระหว่างตน้ทุนและค่าใชจ้่ายในการขายส าหรับธุรกิจโรงแรมจ านวน 614 ลา้นบาท ส าหรับปี 2567 

(3) ตน้ทุนขายไม่รวมค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่ายส่วนท่ีปันส่วนเป็นตน้ทุนขาย 
(4) ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย โดยมีรายละเอียดแสดงไวใ้นภาคผนวก 

(5) ตน้ทุนทางการเงินท่ีไม่รวมดอกเบ้ียจ่ายตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ืองสัญญาเช่า มีจ านวนทั้งส้ิน 623 ลา้นบาท  

(ปี 2567: 494 ลา้นบาท) 
 

ผลการด าเนินงานตามที่รายงาน 
Reported Performance 

(หน่วย: ล้านบาท) 
ปี 2568 ปี 2567 

เปลี่ยนแปลง YoY 
(เพ่ิมขึน้ + / ลดลง -) 

  จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 

รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม  12,318  49%  11,162  46%  1,156  10% 

รายไดจ้ากธุรกิจอาหาร  12,982  51%  13,077  54%  (95) -1% 

              รวมรายได้  25,300  100%  24,239  100%  1,061  4% 

ก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตัดจ าหน่าย ดอกเบีย้จ่าย และภาษเีงินได้ (EBITDA)  7,219  29%  6,526  27%  693 11% 

ก าไรสุทธิ  1,993  8%  1,753  7%  240  14% 
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ปี 2568: บริษทัฯมีรายไดร้วม 25,008 ลา้นบาท (ปี 2567: 24,118 ลา้นบาท) เพ่ิมขึ้น 890 ลา้นบาท (หรือ 4%) โดยสัดส่วน

ของรายได้จากธุรกิจโรงแรมต่อรายไดจ้ากธุรกิจอาหารอยู่ท่ี 48% : 52% (ปี 2567: 46% : 54%) ขณะท่ีก าไรขั้นต้นรวม 

14,652 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 885 ลา้นบาท หรือ 6% เทียบปีก่อน (ปี 2567: 13,767 ลา้นบาท) โดยคิดเป็นอตัราก าไรขั้นตน้ 61% 

ของรายได ้(ไม่รวมรายไดอ้ื่น) เพ่ิมขึ้นเลก็นอ้ยเทียบกบัปีก่อน (ปี 2567: 60%) บริษทัฯ มีก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดั

จ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได ้(EBITDA) รวม 7,042 ลา้นบาท (ปี 2567: 6,456 ลา้นบาท) เพ่ิมขึ้น 586 ลา้นบาท 

(หรือ 9%) จากปีก่อน โดยคิดเป็นอตัราก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินไดต้่อรายไดร้วม 

(% EBITDA) 28% เพ่ิมขึ้นเล็กน้อยเทียบปีก่อน (ปี 2567: 27%) บริษทัฯ มีก าไรจากการด าเนินงานก่อนดอกเบ้ียจ่ายและ

ภาษีเงินได้ (EBIT) จ านวน 3,518 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 319 ล้านบาท เทียบปีก่อน (หรือเติบโต 10%) ทั้งน้ี มีก าไรสุทธิ 

จ านวน 1,927 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 5% เทียบปีก่อน (ปี 2567: 1,844 ล้านบาท)  ส่วนใหญ่มาจากธุรกิจอาหารซ่ึงมี

ความสามารถในการท าก าไรเพ่ิมขึ้นจากการบริหารตน้ทุนและค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพรวมถึงการปิดสาขา

ร้านอาหารท่ีไม่ท าก าไร 

 

ส าหรับผลการด าเนินงานตามท่ีรายงาน (รวมผลของรายการท่ีเกิดขึ้นเป็นคร้ังคราวตามท่ีระบุไวใ้นภาคผนวก) ปี 2568 

บริษัทฯมีก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตัดจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได้ (EBITDA) รวม 7,219 ล้านบาท  

(ปี 2567: 6,526 ลา้นบาท) เพ่ิมขึ้น 693 ลา้นบาท (หรือเพ่ิมขึ้น 11%) เทียบปี 2567 โดยคิดเป็นอตัราก าไรก่อนค่าเส่ือม

ราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได ้ต่อรายไดร้วม (% EBITDA) 29% เพ่ิมขึ้น 2% เม่ือเทียบกบัปีก่อน (ปี 

2567: 27%) และมีก าไรสุทธิ 1,993 ลา้นบาท (ปี 2567: 1,753 ลา้นบาท) เพ่ิมขึ้น 14% เทียบปีก่อน 

2.2 วิเคราะห์ผลการด าเนินงานรายธุรกิจ  

 2.2.1 ธุรกิจโรงแรม  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัฯมีโรงแรมภายใตก้ารบริหารงานทั้งส้ิน จ านวน 84 โรงแรม (18,982 ห้อง) แบ่งเป็น

โรงแรมท่ีเปิดด าเนินการแลว้ 51 โรงแรม (11,137 ห้อง) และเป็นโรงแรมท่ีก าลงัพฒันา 33 โรงแรม (7,845 ห้อง)  ส าหรับ

โรงแรมท่ีเปิดด าเนินการแลว้จ านวน 51 โรงแรมนั้น ประกอบดว้ยโรงแรมท่ีบริษทัฯ เป็นเจา้ของ 22 โรงแรม (5,827 

ห้อง) และ  โรงแรมท่ีอยูภ่ายใตสั้ญญาบริหารจ านวน 29 โรงแรม (5,310 ห้อง) 

ผลการด าเนินงานธุรกิจโรงแรมท่ีบริษัทฯ เป็นเจ้าของส าหรับไตรมาส 4/2568 

อัตราการเข้าพกั 
(Occupancy - OCC) 

ผลการด าเนินงานของโรงแรมทั้งหมด 

ไตรมาส 4/2568 ไตรมาส 4/2567 
% เปลี่ยนแปลง 

YoY 
ไตรมาส 3/2568 

% เปลี่ยนแปลง 
QoQ 

กรุงเทพฯ 82% 80% 2% pts 80% 2% pts 
ต่างจงัหวดั 72% 64% 8% pts 63% 9% pts 
มลัดีฟส์ 63% 45% 18% pts 47% 16% pts 

• โรงแรมเดิม 85% 59% 26% pts 63% 22% pts 
• โรงแรมใหม ่ 43% 11% 32% pts 33% 10% pts 
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ดูไบ 89% 81% 8% pts 81% 8% pts 
ญ่ีปุ่ น 85% 80% 5% pts 82% 3% pts 
ประเทศไทยเฉลี่ย  76% 69% 7% pts 69% 7% pts 

รวมเฉลี่ย (ไม่รวมดูไบ) 75% 69% 6% pts 68% 7% pts 

รวมเฉลี่ยท้ังหมด 77% 70% 7% pts 69% 8% pts 
 
 

ราคาห้องพกัเฉลี่ย (บาท) 
(Average Room Rate - 
ARR) 

ผลการด าเนินงานของโรงแรมทั้งหมด 

ไตรมาส 4/2568 ไตรมาส 4/2567 
% เปลี่ยนแปลง 

YoY 
ไตรมาส 3/2568 

% เปลี่ยนแปลง 
QoQ 

กรุงเทพฯ 4,495 4,522 -1% 4,007 12% 
ต่างจงัหวดั 4,967 5,240 -5% 4,520 10% 
มลัดีฟส์ 14,147 13,124 8% 9,998 41% 
  (USD 442) (USD 385) 15% (USD 309) 43% 

• โรงแรมเดิม 12,373 13,095 -6% 8,663 43% 
 (USD 386) (USD 384) 1% (USD 268) 44% 

• โรงแรมใหม ่ 17,223 13,529 27% 12,201 41% 
 (USD 538) (USD 395) 36% (USD 377) 43% 

ดูไบ 7,988 8,521 -6% 5,262 52% 
 (USD 248) (USD 251) -1% (USD 163) 52% 

ญ่ีปุ่ น 7,971 7,956 0% 7,355 8% 
 (JPY 38,071) (JPY 35,626) 7% (JPY 33,575) 13% 

ประเทศไทยเฉลี่ย  4,799 4,975 -4% 4,322 11% 

รวมเฉลี่ย (ไม่รวมดูไบ) 6,019 5,728 5% 5,133 17% 

รวมเฉลี่ยท้ังหมด 6,267 6,087 3% 5,149 22% 
 
 

รายได้ต่อห้องพกัเฉลี่ย 
(บาท) 
(Revenue per Available 
Room -  RevPAR) 

ผลการด าเนินงานของโรงแรมทั้งหมด 

ไตรมาส 4/2568 ไตรมาส 4/2567 
% เปลี่ยนแปลง 

YoY 
ไตรมาส 3/2568 

% เปลี่ยนแปลง 
QoQ 

กรุงเทพฯ 3,682 3,607 2% 3,222 14% 
ต่างจงัหวดั 3,597 3,350 7% 2,843 27% 
มลัดีฟส์ 8,877 5,971 49% 4,702 89% 
 (USD 277) (USD 175) 58% (USD 145) 91% 

• โรงแรมเดิม 10,532 7,681 37% 5,425 94% 
 (USD 328) (USD 225) 46% (USD 168) 95% 
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• โรงแรมใหม ่ 7,424 1,490 398% 4,067 83% 
 (USD 232) (USD 44) 427% (USD 126) 84% 

ดูไบ 7,119 6,929 3% 4,258 67% 
 (USD 221) (USD 204) 8% (USD 132) 67% 

ญ่ีปุ่ น 6,811 6,388 7% 6,015 13% 
 (JPY 32,531) (JPY 28,607) 14% (JPY 27,458) 18% 

ประเทศไทยเฉลี่ย  3,625 3,432 6% 2,968 22% 

รวมเฉลี่ย (ไม่รวมดูไบ) 4,524 3,924 15% 3,474 30% 

รวมเฉลี่ยท้ังหมด 4,807 4,256 13% 3,560 35% 

 

ผลการด าเนินงานธุรกิจโรงแรมส าหรับไตรมาส 4/2568 (Core Performance)  

ธุรกิจโรงแรม (ล้านบาท) 
ไตรมาส 
4/2568 

ไตรมาส 
4/2567 

% เปลี่ยนแปลง 
YoY 

ไตรมาส 
3/2568 

% เปลี่ยนแปลง 
QoQ 

รายไดจ้ากกิจการโรงแรม  3,104   2,706  15%  2,415  29% 

รายได้รวม (รวมรายได้อ่ืน)  3,345   2,989  12%  2,592  29% 

ก าไรขั้นตน้  2,151   1,951  10%  1,590  35% 

% อตัราก าไรขั้นตน้ 69% 72% -3% pts 66% 3% pts 

EBITDA  1,311  1,127  16%  756  73% 

% EBITDA 39% 38% 1% pts 29% 10% pts 

EBIT  832   700  19%  291  186% 

%EBIT 25% 23% 2% pts 11% 14% pts 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ  485  396  22%  (35) 1486% 

% อตัราก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 14% 13% 1% pts -1% 15% pts 
 

ผลการด าเนินงานธุรกิจโรงแรมส าหรับไตรมาส 4/2568 (Reported Performance) 

ธุรกิจโรงแรม (ล้านบาท) 
ไตรมาส 
4/2568 

ไตรมาส 
4/2567 

% เปลี่ยนแปลง 
YoY 

ไตรมาส 
3/2568 

% เปลี่ยนแปลง 
QoQ 

รายไดร้วม (รวมรายไดอ้ื่น)  3,637   3,041  20%  2,592  40% 

EBITDA  1,613   1,210  33%  774  108% 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 676   414  63%  (17) 4076% 
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• ไตรมาส 4/2568: 

รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ียของโรงแรมทั้งหมด (RevPAR) 4,807 บาท ในไตรมาส 4/2568 เพ่ิมขึ้น 35% เทียบ 

ไตรมาส 3/2568 เป็นผลมาจากราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) เพ่ิมขึ้น 22% เทียบไตรมาสก่อน เป็น 6,267 บาท 

และอตัราการเขา้พกั (OCC) เพ่ิมขึ้นจาก 69% เป็น 77% ในไตรมาส 4/2568 ซ่ึงเป็นไปตามฤดูกาลท่องเที่ยว 

 

เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ภาพรวมรายได้ต่อห้องพกัเฉล่ียของโรงแรมทั้ งหมด (RevPAR)  

ในไตรมาส 4/2568  เติบโตขึ้น 13% เทียบไตรมาส 4/2567  เป็นผลจากอตัราการเขา้พกั (OCC) ท่ีปรับเพ่ิมขึ้น

จาก 70% เป็น 77% และราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) ท่ีเพ่ิมขึ้น 3% สาเหตุหลักมาจากการเติบโตของผล

ประกอบการของโรงแรมในมลัดีฟส์ การเติบโตของโรงแรมในต่างจงัหวดั และการเติบโตของโรงแรมใน

ญ่ีปุ่ นเป็นส าคญั 

 

▪ กรุงเทพฯ: รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPAR) เพ่ิมขึ้น 2% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน อยู่ท่ี 

3,682 บาทเป็นผลจากการเพ่ิมขึ้นของอตัราการเขา้พกั (OCC)  ท่ีปรับเพ่ิมขึ้นจาก 80% เป็น 

82% ในขณะท่ีราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) ลดลง 1% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน อยู่ท่ี 4,495 

บาท  

▪ ต่างจงัหวดั: รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPAR) เพ่ิมขึ้น 7% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน อยูท่ี่ 

3,597 บาท เป็นผลจากการเพ่ิมขึ้นของอตัราการเขา้พกั (OCC) ท่ีปรับเพ่ิมขึ้นจาก 64% เป็น 

72% ในขณะท่ีราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) ลดลง 5% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน อยู่ท่ี 4,967 

บาท สาเหตุหลกัมาจากการกลบัมาเปิดให้บริการอย่างเตม็รูปแบบหลงัการปรับปรุงใหญ่ของ

โรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ มิราจ บีช รีสอร์ท พทัยา ทั้งน้ี มีการปิดด าเนินงานบางส่วนของ

โรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ หัวหิน ตั้งแต่เดือนเมษายน และมีการปิดให้บริการชั่วคราวทั้ง

โรงแรมส าหรับโรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์กระบ่ีตั้งแต่เดือนพฤษภาคม ท่ีผา่นมา เพื่อปรับปรุง

คร้ังใหญ่ 

▪ ต่างประเทศ: 

โดยภาพรวมเม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนผลประกอบการในโรงแรมต่างประเทศ

ไดรั้บผลกระทบเชิงลบจากการแขง็ค่าของเงินบาทโดย 

• มลัดีฟส์: รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPAR) เพ่ิมขึ้น 49% เทียบช่วงเดียวกนัของ 
ปีก่อน อยูท่ี่ 8,877 บาท (ในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ เพ่ิมขึ้น 58%) เป็นผลมาจาก

อตัราการเข้าพกั (OCC) เพ่ิมขึ้นจาก 45% เป็น 63% และราคาห้องพกัเฉล่ีย 

(ARR) เพ่ิมขึ้น 8% (ในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ เพ่ิมขึ้น 15%) เทียบช่วงเดียวกนั

ของปีก่อน เป็น 14,147 บาท ทั้งน้ี หากพิจารณาในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ 

รายไดท้ั้งหมดต่อห้องพกัเฉล่ีย (TRevPAR) เพ่ิมขึ้น 51% เทียบช่วงเดียวกนัปีท่ี

ผา่นมา อยูท่ี่ 426 ดอลลาร์สหรัฐ ซ่ึงเป็นผลจากการเติบโตของโรงแรมเดิม และ



    10 
 

ผลประกอบการของโรงแรมใหม่ท่ีปรับตัวดีขึ้นในช่วงเร่ิมเปิดด าเนินการ  

(ramp-up) 

o โรงแรมเดิม: รายไดห้้องพกัเฉล่ีย (RevPAR) เพ่ิมขึ้น 37% 

เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อนอยูท่ี่ 10,532 บาท (ในสกุลเงิน

ดอลลาร์สหรัฐ เพ่ิมขึ้น 46%) จากการเพ่ิมขึ้นของอตัราการ

เขา้พกั (OCC) ท่ีเพ่ิมขึ้นจาก 59% เป็น 85% ในขณะท่ีราคา

ห้องพกัเฉล่ีย (ARR) ลดลง 6% (ในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ 

เพ่ิมขึ้น 1%) ทั้งน้ี หากพิจารณาในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ 

รายไดท้ั้งหมดต่อห้องพกัเฉล่ีย (TRevPAR) เพ่ิมขึ้น 38% 

เทียบช่วงเดียวกนัปีท่ีผา่นมา อยูท่ี่ 498 ดอลลาร์สหรัฐ 

o โรงแรมใหม่: รายไดห้้องพกัเฉล่ีย (RevPAR) 7,424 บาท 

เพ่ิมขึ้น 83% เทียบไตรมาสก่อน โดยอตัราเขา้พกั (OCC) 

เพ่ิมขึ้นจาก 33% เป็น 43% และราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) 

เพ่ิมขึ้น 41% เทียบไตรมาสก่อนหนา้ ทั้งน้ี หากพิจารณาใน

สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ รายไดท้ั้งหมดต่อห้องพกัเฉล่ีย 

(TRevPAR) เพ่ิมขึ้น 63% เทียบไตรมาสก่อน อยูท่ี่ 363 

ดอลลาร์สหรัฐ อยา่งไรก็ตาม ผลการด าเนินงานดงักล่าวไม่

สามารถเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนได ้เน่ืองจาก

ในไตรมาสท่ี 4 ปี 2567 มีเพียงโรงแรม เซ็นทารา มิราจ  

ลากูน มลัดีฟส์ เปิดด าเนินการเพยีงแห่งเดียว ซ่ึงเร่ิมเปิดให้

ด าเนินการในเดือน พฤศจิกายน ปี 2567 

• ดูไบ: รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPAR) 7,119 บาท เพ่ิมขึ้น 3% เทียบช่วง
เดียวกนัของปีก่อน เป็นผลจากการเพ่ิมขึ้นของอตัราการเขา้พกั (OCC) ท่ีเพ่ิมขึ้น

จาก 81% เป็น 89%  ในขณะท่ีราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) ลดลง 6% (ในสกุลเงิน

ดอลลาร์สหรัฐ ลดลง 1%) เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน เป็น 7,988 บาท ทั้งน้ี 

หากพิจารณาในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPAR) 

เพ่ิมขึ้น 8% เทียบช่วงเดียวกนัปีก่อน อยูท่ี่ 221 ดอลลาร์สหรัฐ  

 

• ญ่ีปุ่ น: รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPAR) 6,811 บาท เพ่ิมขึ้น 7% เทียบช่วง
เดียวกนัของปีก่อน โดยอตัราการเขา้พกั (OCC) เพ่ิมขึ้นจาก 80% เป็น 85% 

ในขณะท่ีราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) ทรงตวัท่ี 7,971 บาท  (ในสกลุเงินเยนญ่ีปุ่ น 

เพ่ิมขึ้น 7%) เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน ทั้งน้ี หากพิจารณาในสกุลเงินเยน

ญ่ีปุ่ น รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPAR) เพ่ิมขึ้น 14% เทียบช่วงเดียวกนัปีท่ีผา่น

มา อยูท่ี่ 32,531 เยน 
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ส าหรับ ผลการด าเนินงานในไตรมาส 4/2568 ธุรกิจโรงแรมมีรายไดร้วม 3,345 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 356 ลา้นบาท 

(หรือเพ่ิมขึ้น 12%) เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน สาเหตุหลกัมาจากการกลบัมาเปิดให้บริการอย่างเต็มรูปแบบ

ของโรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์ มิราจ บีช รีสอร์ท พทัยา และโรงแรมเซ็นทารา กะรน ภูเก็ต ภายหลงัการปิด

ปรับปรุงใหญ่ การเปิดให้บริการโซนวิลล่าเพ่ิมเติม ของโรงแรมเซ็นทารา กะรน ภูเก็ต รวมถึงการรับรู้รายได้

ส่วนเพ่ิมจากโรงแรมใหม่ 2 แห่งในมลัดีฟส์ โดยมีก าไรขั้นตน้จ านวน 2,151 ลา้นบาท (ไตรมาส 4/2567: 1,951 

ลา้นบาท) เพ่ิมขึ้นจากช่วงเดียวกนัของปีก่อน 10% และมีอตัราก าไรขั้นตน้ (ไม่รวมรายไดอ้ื่น) อยูท่ี่ 69% ลดลง

เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน (ไตรมาส 4/2567: 72%) ธุรกิจโรงแรมมีก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย 

ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได ้ (EBITDA) จ านวน 1,311 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 184 ลา้นบาท (หรือเพ่ิมขึ้น 16%) 

เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน  (ไตรมาส 4/2567: 1,127 ลา้นบาท) โดยคิดเป็นอตัราก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา  

ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได ้ต่อรายไดร้วม (% EBITDA) 39% เพ่ิมขึ้นเลก็นอ้ยเทียบช่วงเดียวกนั

ของปีก่อน (ไตรมาส 4/2567: 38%) ทั้งน้ี ธุรกิจโรงแรมมีก าไรสุทธิ 485 ลา้นบาท (ไตรมาส 4/2567: 396 ลา้น

บาท) เพ่ิมขึ้น 89 ลา้นบาท หรือ 22% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน  

 

ส าหรับผลการด าเนินงานตามท่ีรายงาน (รวมผลของรายการท่ีเกิดขึ้นเป็นคร้ังคราวตามท่ีระบุไวใ้นภาคผนวก)  

ไตรมาส 4/2568  ธุรกิจโรงแรมมีก าไรสุทธิจ านวน 676 ลา้นบาท (ไตรมาส 4/2567: 414 ลา้นบาท) เพ่ิมขึ้น 

63% เทียบช่วงเดียวกนัปีก่อน 

 

ทั้งน้ี ในไตรมาสท่ี 4/2568 โรงแรมเซ็นทารา หาดใหญ่ ไดรั้บผลกระทบจากเหตุการณ์น ้าท่วมในพ้ืนท่ี ส่งผล

ให้ตอ้งปิดให้บริการชัว่คราวจ านวน 248 ห้อง ตั้งแต่วนัท่ี 23 พฤศจิกายน 2568 และกลบัมาเปิดให้บริการใน

วนัท่ี 22 ธันวาคม 2568 โดยความเสียหายต่อทรัพยสิ์นอยูใ่นวงจ ากดั และส่วนใหญ่ไดรั้บความคุม้ครองจาก

ประกนัภยั ทั้งน้ี ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานอยู่ในระดบัจ ากดั และไม่มีนัยส าคญัต่อผลการด าเนินงาน

โดยรวมของธุรกิจโรงแรมของบริษทัฯ  
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    ผลการด าเนินงานธุรกิจโรงแรมท่ีบริษัทฯ เป็นเจ้าของส าหรับ ปี 2568 

อัตราการเข้าพกั 
(Occupancy - OCC)  

ผลการด าเนินงานของโรงแรมทั้งหมด 

ปี 2568 ปี 2567 % เปลี่ยนแปลง 
กรุงเทพฯ 78% 80% -2% pts 
ต่างจงัหวดั 69% 64% 5% pts 
มลัดีฟส์ 50% 63% -13% pts 

• โรงแรมเดิม 69% 68% 1% pts 
• โรงแรมใหม ่ 32% 11% 21% pts 

ดูไบ 84% 85% -1% pts 
ญ่ีปุ่ น 80% 78% 2% pts 
ประเทศไทยเฉลี่ย  72% 70% 2% pts 

รวมเฉลี่ย (ไม่รวมดูไบ) 71% 70% 1% pts 

รวมเฉลี่ยท้ังหมด 72% 72% 0% pts 
 

ราคาห้องพักเฉลี่ย (บาท) 
(Average Room Rate - ARR) 

ผลการด าเนินงานของโรงแรมทั้งหมด 

ปี 2568 ปี 2567 % เปลี่ยนแปลง 

กรุงเทพฯ 4,200 4,127 2% 
ต่างจงัหวดั 5,170 5,078 2% 
มลัดีฟส์ 12,685 13,272 -4% 
 (USD 387) (USD 375) 3% 

• โรงแรมเดิม 11,953 13,268 -10% 
 (USD 363) (USD 375) -3% 

• โรงแรมใหม่ 14,291 13,529 6% 
 (USD 440) (USD 395) 11% 

ดูไบ 7,036 6,962 1% 
 (USD 214) (USD 197) 9% 

ญ่ีปุ่ น 7,998 7,326 9% 
 (JPY 36,335) (JPY 31,504) 15% 

ประเทศไทยเฉล่ีย  4,834 4,715 3% 
รวมเฉล่ีย (ไม่รวมดูไบ) 5,762 5,489 5% 
รวมเฉลี่ยท้ังหมด 5,922 5,690 4% 
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รายได้ต่อห้องพักเฉล่ีย (บาท) 
(Revenue per Available Room -  RevPAR) 

ผลการด าเนินงานของโรงแรมทั้งหมด 

ปี 2568 ปี 2567 % เปลี่ยนแปลง 

กรุงเทพฯ 3,276 3,321 -1% 
ต่างจงัหวดั 3,592 3,256 10% 
มลัดีฟส์ 6,388 8,381 -24% 
 (USD 195) (USD 237) -18% 

• โรงแรมเดิม 8,268 9,042 -9% 
 (USD 251) (USD 256) -2% 

• โรงแรมใหม่ 4,508 1,490 203% 
 (USD 139) (USD 44) 216% 

ดูไบ 5,917 5,951 -1% 
 (USD 180) (USD 169) 7% 

ญ่ีปุ่ น 6,435 5,742 12% 
 (JPY 29,234) (JPY 24,691) 18% 

ประเทศไทยเฉล่ีย  3,490 3,277 6% 
รวมเฉล่ีย (ไม่รวมดูไบ) 4,083 3,848 6% 
รวมเฉลี่ยท้ังหมด 4,281 4,089 5% 

 

ผลการด าเนินงานธุรกิจโรงแรมส าหรับ ปี 2568 (Core Performance) 

ธุรกิจโรงแรม (ล้านบาท) ปี 2568 ปี 2567 % เปลี่ยนแปลง YoY 

รายไดจ้ากกิจการโรงแรม  11,125   10,116  10% 

รายได้รวม (รวมรายได้อ่ืน)  12,026   11,041  9% 

ก าไรขั้นตน้  7,569   6,847  11% 

% อตัราก าไรขั้นตน้ 68% 68% 0% pts 

EBITDA  4,324   3,868  12% 

% EBITDA 36% 35% 1% pts 

EBIT  2,458   2,339  5% 

% EBIT 20% 21% -1% pts 

ก าไรสุทธิ 1,053   1,168  -10% 

% อตัราก าไรสุทธิ 9% 11% -2% pts 
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ผลการด าเนินงานธุรกิจโรงแรมส าหรับ ปี 2568 (Reported Performance) 

ธุรกิจโรงแรม (ล้านบาท) ปี 2568 ปี 2567 % เปลี่ยนแปลง YoY 

รายไดร้วม (รวมรายไดอ้ื่น)  12,318   11,162  10% 

EBITDA  4,550   3,958  15% 

ก าไรสุทธิ  1,168   1,097  6% 

 

• ปี 2568: 

o รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPAR) เพ่ิมขึ้น 5% เทียบปีก่อน อยูท่ี่ 4,281 บาท เน่ืองจากการเติบโตของราคา

ห้องพกัเฉล่ียเป็นส าคญั โดยราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) เติบโตเพ่ิมขึ้น 4% เทียบปีก่อน อยูท่ี่ 5,922 บาท 

ในขณะท่ีอตัราการเขา้พกั (OCC) ทรงตวัท่ี 72%  

▪ กรุงเทพฯ: รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPAR) ลดลง 1% อยูท่ี่ 3,276 บาท เทียบ 

ปีก่อน จากการลดลงของอตัราการเขา้พกั (OCC) จาก 80% เป็น 78% ในขณะท่ี

ราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) เพ่ิมขึ้น 2% เทียบปีก่อน อยูท่ี่ 4,200 บาท 

▪ ต่างจงัหวดั: รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPAR) เพ่ิมขึ้น 10% เป็น 3,592 บาท 

เป็นผลจากการเพ่ิมขึ้นของอตัราการเขา้พกั (OCC) จาก 64% เป็น 69%  และ

ราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) เพ่ิมขึ้น 2% เทียบปีก่อน เป็น 5,170 บาท สาเหตุหลกั

มาจากการกลบัมาเปิดให้บริการอย่างเต็มรูปแบบหลงัการปรับปรุงใหญ่  ของ

โรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์มิราจ บีช รีสอร์ท พทัยา 

▪ ต่างประเทศ: 

โดยภาพรวมเม่ือเทียบปีก่อนผลประกอบการในโรงแรมต่างประเทศไดรั้บ

ผลกระทบเชิงลบจากการแขง็ค่าของเงินบาทโดย 

• มลัดีฟส์: รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPAR) ลดลง 24% เทียบปีก่อน 

อยูท่ี่ 6,388 บาท (ในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ ลดลง 18%) จากการลดลง

ของอตัราการเขา้พกั (OCC) จาก 63% เป็น 50% และราคาห้องพกัเฉล่ีย 

(ARR) ลดลง 4% เทียบปีก่อน อยูท่ี่ 12,685 บาท (ในสกุลเงินดอลลาร์

สหรัฐ เพ่ิมขึ้น 3%) ทั้งน้ี หากพิจารณาในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ รายได้

ทั้งหมดต่อห้องพกัเฉล่ีย (TRevPAR) ลดลง 15% เทียบปีท่ีผา่นมา อยูท่ี่ 

313 ดอลลาร์สหรัฐ สาเหตุหลกัมาจากการรวมผลประกอบการของ

โรงแรมใหม่ซ่ึงอยูใ่นช่วงเร่ิมเปิดด าเนินการ (ramp-up) 

o โรงแรมเดิม: รายไดห้้องพกัเฉล่ีย (RevPAR) ลดลง 9% 

เทียบปีก่อนอยูท่ี่ 8,268 บาท (ในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ 

ลดลง 2%) เป็นผลจากการลดลงของราคาห้องพกัเฉล่ีย 
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(ARR) 10% (ในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ ลดลง 3%) ในขณะ

ท่ีอตัราการเขา้พกั (OCC) เพ่ิมขึ้นจาก 68% เป็น 69% ทั้งน้ี 

หากพิจารณาในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ รายไดท้ั้งหมดต่อ

ห้องพกัเฉล่ีย (TRevPAR) ลดลง 1% เทียบปีท่ีผา่นมา อยูท่ี่ 

394 ดอลลาร์สหรัฐ 

o โรงแรมใหม่: รายไดห้้องพกัเฉล่ีย (RevPAR) 4,508 บาท 

โดยอตัราเขา้พกั (OCC) อยูท่ี่ 32% และราคาห้องพกัเฉล่ีย 

(ARR) อยูท่ี่ 14,291 บาท ทั้งน้ี หากพิจารณาในสกุลเงิน

ดอลลาร์สหรัฐ รายไดท้ั้งหมดต่อห้องพกัเฉล่ีย (TRevPAR) 

อยูท่ี่ 233 ดอลลาร์สหรัฐ อยา่งไรก็ตาม ผลการด าเนินงาน

ดงักล่าวไม่สามารถเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน

ได ้เน่ืองจากในปี 2567 มีเพียงโรงแรมเซ็นทารา มิราจ ลากูน 

มลัดีฟส์ เปิดด าเนินการเพียงแห่งเดียว ซ่ึงเร่ิมเปิดให้

ด าเนินการในเดือน พฤศจิกายน ปี 2567 

• ดูไบ: รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPAR)  อยูท่ี่ 5,917 บาท ลดลง 1% 

เทียบปีก่อน โดยอตัราการเขา้พกั (OCC) ลดลงจาก 85% เป็น 84% 

ในขณะท่ีราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) เติบโต 1% เทียบปีก่อน อยูท่ี่ 

7,036 บาท (ในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ เพ่ิมขึ้น 9%) ทั้งน้ี หากพิจารณา

ในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPAR) เพ่ิมขึ้น 

7% เทียบปีก่อน อยูท่ี่ 180 ดอลลาร์สหรัฐ 

• ญ่ีปุ่ น: รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPAR) เป็น 6,435 บาท เพ่ิมขึ้น 12% 

เทียบปีก่อน โดยมีราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) เพ่ิมขึ้น 9% เป็น 7,998 

บาท (ในสกุลเงินเยนญ่ีปุ่ น เพ่ิมขึ้น 15%) และอตัราการเขา้พกั (OCC) 

เพ่ิมขึ้น 2% เทียบปีก่อน ทั้งน้ี หากพิจารณาในสกุลเงินเยนญ่ีปุ่ น 

รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPAR) เพ่ิมขึ้น 18% เทียบปีท่ีผา่นมา อยูท่ี่ 

29,234 เยน 

ส าหรับ ผลการด าเนินงาน ปี 2568 ธุรกิจโรงแรมมีรายได้รวมอยู่ ท่ี  12,026 ล้านบาท เพ่ิมขึ้ น 985 ล้านบาท  

(หรือ 9%) เทียบปีก่อน โดยมีก าไรขั้นตน้จ านวน 7,569 ลา้นบาท (ปี 2567: 6,847 ลา้นบาท) เพ่ิมขึ้น 11% เทียบปีก่อน มี

อตัราก าไรขั้นตน้อยู่ท่ี 68% ทรงตวัเทียบปีก่อน (ปี 2567: 68%) ธุรกิจโรงแรมมีก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย 

ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได ้(EBITDA) จ านวน 4,324 ลา้นบาท (ปี 2567: 3,868 ลา้นบาท) คิดเป็นอตัราก าไรก่อนค่า

เส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินไดต้่อรายไดร้วม (% EBITDA) อยู่ท่ี 36% เพ่ิมขึ้นเล็กน้อยเทียบปี

ก่อน (ปี 2567: 35%) ทั้งน้ี ธุรกิจโรงแรมมีก าไรสุทธิ จ านวน 1,053 ลา้นบาท ลดลง 10% เทียบปีก่อน (ปี 2567: 1,168 

ลา้นบาท) จากผลขาดทุนในช่วงเปิดด าเนินงาน (ramp-up) ของโรงแรมเซ็นทารา มิราจ ลากูน มลัดีฟส์และ โรงแรมเซ็น

ทารา แกรนด ์ลากูน มลัดีฟส์ ประกอบกบัผลกระทบจากการปิดปรับปรุงโรงแรม เป็นหลกั  
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ส าหรับผลการด าเนินงานตามท่ีรายงาน (รวมผลของรายการท่ีเกิดขึ้ นเป็นคร้ังคราวตามท่ีระบุไว้ในภาคผนวก) 

ปี 2568 ธุรกิจโรงแรมมีก าไรสุทธิจ านวน 1,168 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 6% เทียบปีก่อน (ปี 2567: 1,097 ลา้นบาท)  

2.2.2 ธุรกิจอาหาร  

ผลการด าเนินงานธุรกิจอาหารส าหรับไตรมาส 4/2568 

% อัตราการเติบโตสาขาเดิม (SSS) 
ไตรมาส 
4/2568 

ไตรมาส 
4/2567 

ไตรมาส 
3/2568 

4 แบรนดห์ลกั -3% -1% 1% 
แบรนดอ์ื่นๆ - ไม่รวมแบรนดร่์วมทุนและแบรนด ์เดอะ เทอเรสท่ีรับ
บริหาร 

2% 8% 6% 

เฉลี่ย - ไม่รวมแบรนดร่์วมทุนและแบรนด ์เดอะ เทอเรสท่ีรับบริหาร -3% 0% 1% 

รวมเฉลี่ยท้ังหมด – ไม่รวมคาเฟ่ อเมซอน – เวียดนาม -3% 0% 2% 
 

% อัตราการเติบโตจากยอดขายรวม  (TSS) 
ไตรมาส 
4/2568 

ไตรมาส 
4/2567 

ไตรมาส 
3/2568 

4 แบรนดห์ลกั -1% 2%* 2% 
แบรนดอ์ื่นๆ - ไม่รวมแบรนดร่์วมทุนและแบรนด ์เดอะ เทอเรสท่ีรับ
บริหาร 

4% 1%* 5% 

เฉลี่ย - ไม่รวมแบรนดร่์วมทุนและแบรนด ์เดอะ เทอเรสท่ีรับบริหาร -3% 2% 1% 

รวมเฉลี่ยท้ังหมด – ไม่รวมคาเฟ่ อเมซอน – เวียดนาม 4% 9% 9% 
*แกไ้ขตวัเลข 
 

จ านวนสาขารายแบรนด์ ไตรมาส 
4/2568 

ไตรมาส 
4/2567 

ไตรมาส 
3/2568 

มิสเตอร์โดนทั 454 439* 448 
เค เอฟ ซี 351 340 341 
อานต้ี แอนส์ 257 237 247 

ชินคนัเซ็น ซูชิ(1) 91 72 83 

โอโตยะ 58 55 57 

คตัสึยะ 56 55 55 

เปปเปอร์ลนัช ์ 54 51 52 

สลดัแฟคทอรี(1) 53 46 49 
แบรนดอ์ื่นๆ 55 101 82 
รวมประเทศไทย 1,429 1,371 1,392 

รวมทั้งหมด 1,429 1,396 1,414 
*แกไ้ขตวัเลข 
 

(1) แบรนด์ท่ีรวมอยู่ในการร่วมคา้ในงบการเงิน 
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ผลการด าเนินงานธุรกิจอาหารส าหรับไตรมาส 4/2568 (Core Performance) 

ธุรกิจอาหาร (ล้านบาท) 
ไตรมาส 4/2568 ไตรมาส 4/2567 % เปลี่ยนแปลง 

YoY 
ไตรมาส 3/2568 % เปลี่ยนแปลง 

QoQ 
รายไดจ้ากการขาย  3,206   3,300  -3%  3,207  0% 
รายได้รวม (รวมรายได้อ่ืน)  3,258   3,361  -3%  3,233  1% 
ก าไรขั้นตน้  1,835   1,710  7%  1,785  3% 
% อตัราก าไรขั้นตน้ 57% 52% 5% pts 56% 1% pts 
EBITDA  726   708 3%  708  3% 
% EBITDA 22% 21% 1% pts 22% 0% pts 
EBIT  314   293  7%  293  7% 

% EBIT 10% 9% 1% pts 9% 1% pts 
ก าไรสุทธิ  299   254  18%  226  32% 
% อตัราก าไรสุทธิ 9% 8% 1% pts 7% 2% pts 

 

ผลการด าเนินงานธุรกิจอาหารส าหรับไตรมาส 4/2568 (Reported Performance) 

ธุรกิจอาหาร (ล้านบาท) 
ไตรมาส 4/2568 ไตรมาส 4/2567 % เปลี่ยนแปลง 

YoY 
ไตรมาส 3/2568 % เปลี่ยนแปลง 

QoQ 

รายไดร้วม (รวมรายไดอ้ื่น)  3,258   3,361  -3%  3,233  1% 

EBITDA  726   708  3%  659  10% 

ก าไรสุทธิ  299   254  18%  177  69% 
 

 

• ส าหรับผลประกอบการไตรมาส 4/2568 รายไดจ้ากธุรกิจอาหารรวม 3,258 ลา้นบาท ลดลง 103 ลา้นบาท เทียบช่วง
เดียวกนัของปีก่อน (หรือลดลง 3%)  โดยบริษทัฯ มีอตัราการเติบโตจากยอดขายสาขาเดิม(SSS) ไม่รวมแบรนดร่์วม

ทุนและแบรนด ์เดอะ เทอเรสท่ีรับบริหาร เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนอยูท่ี่ -3% (ไตรมาส 4/2567: SSS 0%) 

และภาพรวมอตัราการเติบโตจากยอดขายรวม (TSS) ไม่รวมแบรนดร่์วมทุนและแบรนด ์เดอะ เทอเรสท่ีรับบริหาร 

อยูท่ี่ -3% เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน (ไตรมาส 4/2567: 2%) ภาพรวมการเติบโตของรายไดป้รับตวัลดลง 

โดยสาเหตุหลกัมาจากผลประกอบการของแบรนดห์ลกั เช่น เค เอฟ ซี อานต้ี แอนส์ และ มิสเตอร์ โดนทั ท่ีอ่อนตวั

ลง โดยส่วนหน่ึงเป็นผลกระทบจากมาตรการภาครัฐ “คนละคร่ึงพลสั” ซ่ึงมีส่วนท าให้พฤติกรรมการใชจ้่ายของ

ผูบ้ริโภคบางส่วนเปล่ียนไป โดยหนัไปใชจ้่ายในร้านอาหารขนาดเลก็และร้านคา้ท่ีเขา้ร่วมโครงการมากขึ้น ทั้งใน

ช่องทางของการบริโภคในร้านคา้ (dine-in) และช่องทาง delivery ส่งผลให้การใชจ้่ายในร้านอาหารเครือเชน

บางส่วนชะลอตวัลง ทั้งน้ี ยงัมีแบรนดท่ี์มีการเติบโตของรายไดค้่อนขา้งดีเม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน

ไดแ้ก่แบรนดค์ตัสึยะ โอโตยะ และ คีอานิ 
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• ส าหรับผลประกอบการไตรมาส 4/2568 หากเทียบกบั ไตรมาส 3/2568 อตัราการเติบโตสาขาเดิม (SSS) และ อตัรา

การเติบโตจากยอดขายรวม  (TSS) (ไม่รวมคาเฟ่ อเมซอน – เวียดนาม) มีการเติบโตลดลง  โดยอตัราการเติบโต

สาขาเดิม (SSS) ไตรมาส 4/2568 อยู่ท่ี -3% (ไตรมาส 3/2568:  2%) และอตัราการเติบโตจากยอดขายรวม  (TSS) 

ไตรมาส 4/2568 อยูท่ี่ 4% (ไตรมาส 3/2568: 9%) 

• ณ ส้ินไตรมาส 4/2568 บริษทัฯ มีจ านวนสาขาทั้งส้ิน 1,429 สาขา (รวมแบรนด์ร่วมทุนในประเทศไทย) เพ่ิมขึ้น
สุทธิ 58 สาขา เม่ือเทียบกบัไตรมาส 4/2567 (1,371 สาขา)  และเพ่ิมขึ้นสุทธิ 37 สาขา เม่ือเทียบกบัไตรมาส 3/2568 
(1,392 สาขา) แบรนดท่ี์มีการขยายสาขา เม่ือเทียบกบัไตรมาส 4/2567 ไดแ้ก่ อานต้ี แอนส์ (+20) ชินคนัเซ็น ซูชิ (+19) 
มิสเตอร์ โดนัท (+15) เค เอฟ ซี (+11)  และสลดัแฟคทอรี (+7) ในขณะท่ีบริษทัฯ มีการปิดสาขาบางสาขาท่ีไม่ท า
ก าไร โดยมีการปิดสาขาสุทธิของ แบรนด์ โยชิโนยะ (-7) และ ชาบูตง (-7) เพื่อปรับปรุงอตัราการท าก าไรของ
บริษทัฯ ให้ดีขึ้น ซ่ึงเป็นไปตามกลยุทธ์ของบริษทัฯ นอกจากน้ี การเลิกบริษทัร่วมทุนในสาธารณรัฐสังคมนิยม
เวียดนาม ส่งผลให้บริษทัฯมีการปิดสาขาทั้งหมดของคาเฟ่ อเมซอน – เวียดนามโดยมีจ านวนสาขาลดลงสุทธิ 25 
สาขาในไตรมาสท่ี 4/2568  เม่ือรวมผลกระทบจากการปิดสาขาในประเทศเวียดนามแลว้ บริษทัมีสาขารวมเพ่ิม
สุทธิทั้งส้ิน 33 สาขาเม่ือเทียบกบั ไตรมาส 4/2567 (1,396 สาขา) 

• ในไตรมาส 4/2568 ธุรกิจอาหารมีก าไรขั้นตน้จ านวน 1,835 ลา้นบาท (ไตรมาส 4/2567: 1,710 ลา้นบาท) เพ่ิมขึ้น 

7% จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยมีอตัราก าไรขั้นตน้อยู่ท่ี 57% ของรายได ้(ไม่รวมรายไดอ้ื่น) เพ่ิมขึ้นจากช่วง

เดียวกนัของปีก่อน (ไตรมาส 4/2567: 52%) ธุรกิจอาหารมีก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย  ดอกเบ้ียจ่าย  

และภาษีเงินได ้(EBITDA) อยู่ท่ี 726 ลา้นบาท (ไตรมาส 4/2567: 708 ลา้นบาท) โดยคิดเป็นอตัราก าไรก่อนค่า

เส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินไดต้่อรายไดร้วม (% EBITDA) 22% เพ่ิมขึ้นเลก็นอ้ยเทียบช่วง

เดียวกนัของปีก่อน (ไตรมาส  4/2567: 21%) ทั้งน้ี ธุรกิจอาหารมีก าไรจากการด าเนินงานก่อนดอกเบ้ียจ่ายและภาษี

เงินได ้(EBIT) จ านวน 314 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 21 ลา้นบาท (หรือเติบโต 7%) เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อนและมี

ก าไรสุทธิ 299 ลา้นบาท  เพ่ิมขึ้น 18% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน (ไตรมาส 4/2567: 254 ลา้นบาท) โดยมี

อตัราก าไรสุทธิเพ่ิมขึ้นเป็น 9% ของรายไดธุ้รกิจอาหาร (ไตรมาส 4/2567: 8%) ส่วนหน่ึงเป็นผลจากการปิดสาขาท่ี

ไม่ท าก าไรตามกลยทุธ์ของบริษทัฯ ควบคู่กบัการบริหารจดัการตน้ทุนอยา่งมีประสิทธิภาพท่ีดีขึ้นอยา่งต่อเน่ือง 

• ทั้งน้ี ผลการด าเนินงานของธุรกิจอาหารมีความผนัผวนตามฤดูกาลบา้งแต่ไม่รุนแรงมากนกั ซ่ึงโดยปกติแลว้ ไตร

มาสท่ี 2 และ ไตรมาสท่ี 4 จะมียอดขายสูงกว่าไตรมาสท่ี 1 และไตรมาสท่ี 3 เน่ืองจากเป็นช่วงปิดเทอมและมี

วนัหยุดเฉลิมฉลองตามเทศกาล ส าหรับไตรมาส 4/2568 รายไดร้วมเพ่ิมขึ้น 1% เทียบ ไตรมาส 3/2568    ขณะท่ี

ก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย  ดอกเบ้ียจ่าย  และภาษีเงินได ้(EBITDA) เพ่ิมขึ้น 3% เทียบไตรมาส 3/2568 

และก าไรสุทธิปรับตวัเพ่ิมขึ้น 32% เทียบไตรมาส 3/2568 

ส าหรับผลการด าเนินงานตามท่ีรายงาน (รวมผลของรายการท่ีเกิดขึ้นเป็นคร้ังคราวตามท่ีระบุไวใ้นภาคผนวก) ไตรมาส 

4/2568  ธุรกิจอาหารมีก าไรสุทธิจ านวน 299 ลา้นบาท สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานหลกั เน่ืองจากในไตรมาสดงักล่าวไม่

มีรายการท่ีเกิดขึ้นเป็นคร้ังคราวส าหรับธุรกิจอาหาร 
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ผลการด าเนินงานธุรกิจอาหารส าหรับปี 2568 

% อัตราการเติบโตสาขาเดิม (SSS) ปี 2568 ปี 2567 

4 แบรนดห์ลกั -2% 1% 
แบรนดอ์ื่นๆ - ไม่รวมแบรนดร่์วมทุนและแบรนด ์เดอะ เทอเรสท่ีรับบริหาร 5% 1% 
เฉลี่ย - ไม่รวมแบรนดร่์วมทุนและแบรนด ์เดอะ เทอเรสท่ีรับบริหาร -1% 1% 

รวมเฉลี่ยท้ังหมด – ไม่รวมคาเฟ่ อเมซอน – เวียดนาม 0% 1% 
 

% อัตราการเติบโตจากยอดขายรวม  (TSS) ปี 2568 ปี 2567 

4 แบรนดห์ลกั 0% 5% 
แบรนดอ์ื่นๆ - ไม่รวมแบรนดร่์วมทุนและแบรนด ์เดอะ เทอเรสท่ีรับบริหาร 1% -4% 
เฉลี่ย - ไม่รวมแบรนดร่์วมทุนและแบรนด ์เดอะ เทอเรสท่ีรับบริหาร -1% 4% 

รวมเฉลี่ยท้ังหมด – ไม่รวมคาเฟ่ อเมซอน – เวียดนาม 7% 9% 
 

ผลการด าเนินงานธุรกิจอาหารส าหรับ ปี 2568 (Core Performance) 

ธุรกิจอาหาร (ล้านบาท) ปี 2568 ปี 2567 
% เปลี่ยนแปลง 

YoY 

รายไดจ้ากการขาย 12,829 12,921 -1% 

รายได้รวม (รวมรายได้อ่ืน) 12,982 13,077 -1% 

ก าไรขั้นตน้ 7,083 6,920 2% 

% อตัราก าไรขั้นตน้ 55% 54% 1% pts 

EBITDA 2,718 2,588 5% 

% EBITDA 21% 20% 1% pts 

EBIT 1,060 860 23% 

% EBIT 8% 7% 1% pts 

ก าไรสุทธิ 874 676 29% 

% อตัราก าไรสุทธิ 7% 5% 2% pts 
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ผลการด าเนินงานธุรกิจอาหารส าหรับ ปี 2568 (Reported Performance) 

ธุรกิจอาหาร (ล้านบาท) ปี 2568 ปี 2567 % เปลี่ยนแปลง 

รายไดร้วม (รวมรายไดอ้ื่น)  12,982   13,077  -1% 

EBITDA  2,669   2,568  4% 

ก าไรสุทธิ  825   656  26% 

 

• ส าหรับผลประกอบการในปี 2568 รายไดจ้ากธุรกิจอาหารรวม 12,982 ลา้นบาท ลดลงเลก็นอ้ยเทียบปีก่อนโดย

บริษทัฯ มีอตัราการเติบโตจากยอดขายสาขาเดิม(SSS) ไม่รวมแบรนดร่์วมทุนและ แบรนด ์ เดอะ เทอเรสท่ีรับ

บริหาร เม่ือเทียบปีก่อนอยูท่ี่ -1% (ปี 2567: SSS 1%) และภาพรวมอตัราการเติบโตจากยอดขายรวม (TSS) ไม่รวม

แบรนดร่์วมทุนและแบรนด ์เดอะ เทอเรสท่ีรับบริหาร อยูท่ี่ -1% เม่ือเทียบปีก่อน (ปี 2567: 4%)  ธุรกิจอาหารมีก าไร

ขั้นตน้ 7,083 ลา้นบาท (ปี 2567: 6,920 ลา้นบาท)  เพ่ิมขึ้น 2% โดยมีอตัราก าไรขั้นตน้ (ไม่รวมรายไดอ้ื่น) 55% ดีขึ้น

เทียบปีก่อน (ปี 2567: 54%) และมีก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได ้(EBITDA) อยู่

ท่ี 2,718 ลา้นบาท (ปี 2567: 2,588 ลา้นบาท) เพ่ิมขึ้น 5% เทียบปีก่อน โดยมีอตัราส่วน EBITDA ต่อรายไดร้วม (% 

EBITDA) เพ่ิมขึ้นเป็น 21% (ปี 2567: 20%) ธุรกิจอาหารมีก าไรสุทธิ 874 ลา้นบาท เติบโต 29% เทียบปีก่อน (ปี 

2567: 676 ลา้นบาท) 

ส าหรับผลการด าเนินงานตามท่ีรายงาน (รวมผลของรายการท่ีเกิดขึ้นเป็นคร้ังคราวตามท่ีระบุไวใ้นภาคผนวก) ปี 2568 ธุรกิจ

อาหารมีก าไรสุทธิจ านวน 825 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 26% เทียบปีก่อน (ปี 2567: 656 ลา้นบาท)  

 

3. สถานะทางการเงนิ 

               ฐานะการเงินและกระแสเงินสด 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัฯ มีสินทรัพยร์วม 62,728 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 1,967 ลา้นบาท หรือ 3% เทียบกบัส้ินปี 2567 
สาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมขึ้นของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 2,120 ลา้นบาท ซ่ึงส่วนใหญ่มาจาก ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เพ่ิมขึ้น
สุทธิ 1,331 ลา้นบาท และเงินลงทนุในกิจการร่วมคา้เพ่ิมขึ้นสุทธิ 896 ลา้นบาท ทั้งน้ี สินทรัพยห์มนุเวียน ลดลง 153 ลา้น
บาท มาจากลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนลดลง 246 ลา้นบาท, สินทรัพยห์มนุเวียนอื่นลดลง 157 ลา้นบาท และ
สินคา้คงเหลือลดลง 37 ลา้นบาท ในขณะท่ีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น 287 ลา้นบาท เทียบส้ินปี 2567 

หน้ีสินรวม มีจ านวน 40,114 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 303 ลา้นบาท หรือ 1% เทียบส้ินปี 2567 สาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมขึ้น
ของส่วนของหุ้นกู ้1,548 ลา้นบาท และส่วนของเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน เพ่ิมขึ้น 1,267 ลา้นบาท ในขณะท่ี
ส่วนของเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงินลดลง 1,560 ลา้นบาท, หน้ีสินตามสัญญาเช่าลดลง 
575 ลา้นบาท และเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน ลดลง 493 ลา้นบาท เทียบส้ินปี 2567 
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ทั้งน้ี บริษทัฯ มีส่วนของผูถื้อหุ้นรวมจ านวน 22,614 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากส้ินปี 2567 จ านวน 1,665 ลา้นบาท จากก าไรสุทธิ
ของบริษทัฯ จากผลประกอบการปี 2568 จ านวน 1,993 ลา้นบาท ส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดินจ านวน 991 ลา้นบาท สุทธิ
ดว้ยผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 493 ลา้นบาท และเงินปันผลจ่าย 796 ลา้นบาท 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัฯ มีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 6,196 ลา้นบาท ลดลง 427 
ลา้นบาท เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน กระแสเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนจ านวน 3,707 ลา้นบาท ลดลง 3,600 
ลา้นบาท ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นการจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จ านวน 2,681 ลา้นบาท และเป็นการเพ่ิมขึ้นของเงิน
ลงทุนในการร่วมคา้จ านวน 940 ลา้นบาท และสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่นจ านวน 539 ลา้นบาท  บริษทัฯมีกระแส
เงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 2,162 ลา้นบาท ในขณะท่ีปีก่อนมีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
1,023 ลา้นบาท ส่วนใหญเ่กิดจากการจ่ายหน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,979 ลา้นบาท การช าระเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืม
ระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน จ านวนสุทธิ 1,549 ลา้นบาท การจ่ายเงินปันผลใหผู้ถื้อหุ้นของบริษทัฯจ านวน 796 ลา้นบาท 
และการช าระดอกเบ้ีย 660 ลา้นบาท ขณะท่ีเงินสดรับจากการออกหุ้นกู ้ เพ่ิมขึ้นสุทธิจ านวน 1,546 ลา้นบาท และเงินสดรับ
จากเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพ่ิมขึ้นสุทธิจ านวน 1,460 ลา้นบาท  

การวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน 

อัตราส่วนทางการเงิน ปี 2568 ปี 2567 
อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.6 0.6 
อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนผูถื้อหุ้น (เท่า) 1.4 1.5 
อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย (ไม่รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่า) ต่อส่วนผูถื้อหุ้น (เท่า) 0.8 0.8 
อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย ต่อก าไรก่อนดอกเบ้ียจ่าย ภาษีเงินไดค้่าเส่ือมราคา 
และค่าตดัจ าหน่าย (เท่า) 

4.4 4.8 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัฯ มีอตัราส่วนสภาพคล่อง อยูท่ี่ 0.6 เท่า ทรงตวัเม่ือเทียบส้ินปีท่ีผา่นมา อตัราส่วนหน้ีสินท่ี
มีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนผูถื้อหุ้น 1.4 เท่า ลดลงเม่ือเทียบส้ินปีท่ีผา่นมา มีอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย (ไม่รวม
หน้ีสินตามสัญญาเช่า) ต่อส่วนผูถื้อหุ้น 0.8 เท่า ทรงตวัเม่ือเทียบส้ินปีท่ีผา่นมา และมีอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
ต่อก าไรก่อนดอกเบ้ียจ่าย ภาษีเงินได ้ค่าเส่ือมราคา และค่าตดัจ าหน่าย 4.4 เท่า ลดลงเม่ือเทียบส้ินปีท่ีผา่นมา  
ทั้งน้ี บริษทัฯ มีเง่ือนไขกบัสถาบนัการเงินเก่ียวกบัการรักษาอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย (ไม่รวมหน้ีสินตาม
สัญญาเช่า) ต่อส่วนผูถื้อหุ้น อยูท่ี่ 2.0 เท่า 

 
4. ปัจจัยท่ีอาจมีผลต่อการด าเนินงานปี 2569 

 

ธุรกิจโรงแรม:  

ส าหรับปี 2569 UN Tourism (UNWTO) คาดว่าจ านวนนักท่องเท่ียวทั่วโลกจะยงัคงเติบโตอย่างต่อเน่ืองในอัตรา

ประมาณ 3–4% และมีแนวโน้มกลบัมาอยู่ในระดับใกล้เคียงช่วงก่อนการแพร่ระบาดของโควิด-19 โดยไดรั้บแรง

สนับสนุนจากการฟ้ืนตวัของภูมิภาคเอเชียและแปซิฟิก และเสถียรภาพของภาวะเศรษฐกิจโลก อย่างไรก็ตาม ความ

ขดัแยง้ทางภูมิรัฐศาสตร์ และแรงกดดนัดา้นเงินเฟ้อยงัคงเป็นปัจจยัเส่ียงท่ีตอ้งติดตาม 
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ในปี 2569 บริษทัฯ คาดว่าธุรกิจโรงแรมในประเทศไทยจะยงัคงฟ้ืนตวัและเติบโตอยา่งต่อเน่ือง จากการฟ้ืนตวัของ
นกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติ โดยเฉพาะกลุ่มนกัท่องเท่ียวระยะใกล ้ (short-haul) อาทิ จีน เกาหลีใต ้ ฮ่องกง และไตห้วนั 
ประกอบกบัมาตรการส่งเสริมการท่องเท่ียวของภาครัฐ และความนิยมอยา่งต่อเน่ืองของประเทศไทยในฐานะแหล่ง
ท่องเท่ียว อยา่งไรก็ตาม การแขง็ค่าของเงินบาท และการแข่งขนัท่ีเพ่ิมขึ้นในภูมิภาคเอเชีย–แปซิฟิก อาจส่งผลต่อ
ความสามารถในการแข่งขนัดา้นการท่องเที่ยว 
 
ส าหรับธุรกิจโรงแรมในมลัดีฟส์ คาดว่าจ านวนนกัท่องเที่ยวจะเติบโตประมาณ 6–7% โดยมีปัจจยัสนบัสนุนหลกัจาก
การเพ่ิมการเช่ือมต่อเท่ียวบิน และการเปิดอาคารผูโ้ดยสารแห่งใหม่ท่ีท่าอากาศยานนานาชาติเวลานา ซ่ึงจะช่วย
สนบัสนุนการฟ้ืนตวัและการเติบโตของตลาดระยะไกล และส่งผลเชิงบวกต่อผลการด าเนินงานของธุรกิจโรงแรม
ในมลัดีฟส์ของบริษทัฯ 
 
ส าหรับธุรกิจโรงแรมในประเทศญ่ีปุ่ น คาดว่าจ านวนนกัท่องเท่ียวจะยงัคงเติบโตต่อเน่ืองในอตัราท่ีชะลอลง จากฐานท่ี
อยูใ่นระดบัสูงในปีก่อน โดยอาจไดรั้บผลกระทบจากความตึงเครียดดา้นภูมิรัฐศาสตร์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัจีนและญ่ีปุ่ น ซ่ึง
อาจส่งผลต่อนกัท่องเท่ียวจีนท่ีเดินทางไปประเทศญ่ีปุ่ น  อยา่งไรก็ตาม ค่าเงินเยนท่ีอ่อนค่า และความนิยมอยา่งต่อเน่ือง
ของญ่ีปุ่ นในฐานะแหล่งท่องเที่ยวระดบัโลก ยงัคงเป็นปัจจยัสนบัสนุนหลกัต่อภาคการท่องเที่ยวและผลการด าเนินงาน
ของบริษทัฯ 
 

ทั้งน้ี บริษทัฯยงัคงให้ความส าคญัต่อการด าเนินงานดว้ยความระมดัระวงัโดยการปรับกลยทุธ์ทางการขายและตลาดเพ่ือ

กระตุ้นยอดขายอย่างต่อเน่ือง การติดตามผลการด าเนินงานอย่างใกล้ชิด รวมถึงการควบคุมค่าใช้จ่าย เน้นการ

ด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ การมีวินัยทางการเงิน ขณะท่ีบริษทัฯยงัคงการลงทุนเพื่อขยายธุรกิจเพื่อสร้างความ

เติบโตในอนาคต ดว้ยการจดัสรรเงินทุนอยา่งมีประสิทธิภาพ  โดยการจดัหาแหล่งเงินทุนท่ีมีตน้ทุนท่ีเหมาะสมจากการ

กู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน และการออกตราสารหน้ีตามภาวะตลาดการเงินในแต่ละช่วงเวลา ทั้งน้ี บริษทัฯอาจ

พิจารณาปรับโครงสร้างเงินลงทุนไดต้ามความเหมาะสม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจดัสรรเงินทุนและรองรับโอกาส

การลงทุนใหม่ในอนาคต 

 

• ในปี 2569 บริษทัฯ จะรับรู้รายไดเ้ตม็ปีเป็นปีแรกจากโรงแรมท่ีเปิดให้บริการใหม่ในปีท่ีผา่นมา ไดแ้ก่ 

o โรงแรมเซ็นทารา กะรน วิลล่า จ านวน 50 ห้อง ซ่ึงเป็นส่วนต่อขยายของ โครงการ โรงแรมเซ็นทารา  

กะรน ภูเก็ต โดยเร่ิมเปิดด าเนินงานตั้งแต่ช่วงกลางเดือนพฤศจิกายน ปี 2568  

o โรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์ลากูน มลัดีฟส์ จ านวน 142 ห้อง เร่ิมเปิดใหบ้ริการตั้งแต่ช่วงเดือนเมษายน ปี 

2568 โดยในปี 2569 จะเป็นปีแรกท่ีบริษทัฯ รับรู้รายไดเ้ตม็ปีจากโรงแรมดงักล่าว  

• บริษทัฯ มีแผนการเปิดใหบ้ริการโรงแรมใหมใ่นประเทศญ่ีปุ่ น จ านวน 1 แห่ง ไดแ้ก่ 

o โรงแรมเซ็นทารา ไลฟ์ โอซากา้ จ านวน 300 ห้อง คาดว่าจะเปิดให้บริการไดใ้นเดือน เมษายน 2569 โดย

โครงการดงักล่าวมีมูลค่าการลงทนุรวมประมาณ 12,700 ลา้นเยน แบ่งเป็นเงินกู ้ 7,400 ลา้นเยน และ

เงินทนุ 5,300 ลา้นเยน โดยเป็นการร่วมลงทุนกบัพนัธมิตรญ่ีปุ่ นในสัดส่วน 50% ผา่นโครงสร้างการร่วม

ทุนแบบ GK–TK (Godo-Kaisha – Tokumei Kumiai) ในฐานะของ TK Investors โดยบริษทัฯ จะรับรู้
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ผลตอบแทนเป็นส่วนแบง่ก าไรขาดทุนจากโรงแรมดงักล่าวตามสัดส่วนการลงทุนท่ีตกลงในสัญญา และ

แสดงอยูใ่นงบก าไรขาดทนุ  

• แผนส าหรับการปรับปรุงใหญ่ (Major Renovation) ในปี 2569 ไดแ้ก่ 

o โรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์ บีช รีสอร์ท แอนด ์ วิลล่า หวัหิน จ านวน 251 ห้อง โดยโรงแรมไดท้ยอยปิด

บางส่วนเพ่ือด าเนินการปรับปรุงตั้งแต่เดือนเมษายน ปี 2568 และจะด าเนินการปรับปรุงต่อเน่ืองในปี 

2569 โดยโรงแรมยงัคงเปิดให้บริการบางส่วนในระหว่างการปรับปรุง 

o โรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์บีช รีสอร์ทและวิลล่า กระบ่ี จ านวน 192 ห้อง ซ่ึงไดปิ้ดให้บริการทั้งหมดเพ่ือ

ด าเนินการปรับปรุงตั้งแตเ่ดือนพฤษภาคม ปี 2568 และคาดว่าจะกลบัมาเปิดให้บริการไดใ้นไตรมาส 

4/2569 ถึงไตรมาส 1/2570 

 

• การขยายธุรกิจผา่นการร่วมทุน 
o ในเดือนกุมภาพนัธ์ ปี 2569 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ มีมติอนุมติัให้บริษทัฯหรือบริษทัยอ่ยจดัตั้ง

บริษทัร่วมทุน (Joint Venture) ร่วมกบับริษทั ปตท. น ้ามนัและการคา้ปลีก จ ากดั (มหาชน) (“OR”) โดย

บริษทัฯ จะถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน และ OR ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49 ของ

ทุนจดทะเบียน ทั้งน้ี การร่วมทุนดังกล่าวมีวตัถุประสงค์เพ่ือพฒันาและด าเนินธุรกิจโรงแรมราคา

ประหยดั (Budget Hotel) เป็นส่วนหน่ึงของกลยุทธ์การเติบโตของบริษทัฯ โดยการพฒันาโรงแรมราคา

ประหยดัร่วมกบั OR จะช่วยเพ่ิมการเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ใหม่ เสริมความแข็งแกร่งของโมเดลธุรกิจ และ

สนบัสนุนการเติบโตอยา่งย ัง่ยืนของบริษทัฯ ในระยะยาว 

• ปัจจยัท่ีตอ้งติดตาม: โครงการถมทะเลในมลัดีฟส์ 
o ส าหรับโรงแรมเซ็นทารา ราส ฟูชิ รีสอร์ท มลัดีฟส์ ในช่วงปลายเดือนมกราคม 2569 โครงการถมทะเล

บริเวณ Giraavaru Falhu ไดก้ลบัมาด าเนินการอีกคร้ัง ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของแผนพฒันาเพื่อรองรับและ

แกไ้ขปัญหาท่ีอยูอ่าศยัของประชาชนในพ้ืนท่ี  ทั้งน้ี โรงแรมยงัคงเปิดใหบ้ริการตามปกติ โดยไม่มี

ขอ้จ ากดัต่อการให้บริการหรือประสบการณ์ของผูเ้ขา้พกัอยา่งมีนยัส าคญั อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ ได้

ติดตามสถานการณ์อยา่งใกลชิ้ด และประสานงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งต่อเน่ือง เพื่อบริหาร

จดัการและจ ากดัผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นให้อยูใ่นระดบัต ่าสุด และรักษามาตรฐานการให้บริการและ

ความพึงพอใจของผูเ้ขา้พกัใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานของบริษทัฯ อยา่งสม ่าเสมอ 

 

ธุรกิจอาหาร: ธุรกิจอาหารเป็นธุรกิจท่ีมีการแข่งขนัค่อนขา้งสูง เน่ืองจากในแต่ละปีมีผูป้ระกอบการรายใหม่เขา้สู่ตลาดอย่าง

ต่อเน่ือง ขณะเดียวกนั ผูบ้ริโภคเร่ิมให้ความส าคญักบัการใชจ้่ายเพ่ือประสบการณ์มากกว่าการรับประทานอาหารเพียงอย่าง

เดียว ส่งผลให้การปรับตวัให้ทนัต่อแนวโนม้ท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและการด าเนินกิจกรรมทางการตลาด มีความส าคญั

มากย่ิงขึ้น บริษทัฯ จึงให้ความส าคญักับการสร้างและพฒันาแบรนด์เพ่ือมอบความคุ้มค่าและประสบการณ์ท่ีดีในการ

รับประทานอาหารให้แก่ลูกคา้ 
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ขณะเดียวกนั บริษทัฯยงัมุ่งเนน้หาแบรนดใ์หม่อยา่งต่อเน่ือง ผา่นการร่วมทุน (Joint Venture) กบัคู่คา้ท่ีประกอบธุรกิจอาหาร 

โดยคดัเลือกแบรนด์ท่ีมีประเภทธุรกิจอาหารซ่ึงยงัไม่มีอยู่ในกลุ่มธุรกิจของบริษทัฯ และมีศกัยภาพในการเติบโต ทั้งน้ี 

บริษทัฯ จะสนบัสนุนคู่คา้ในการขยายสาขาและเพ่ิมรายได ้ควบคู่กบัการช่วยยกระดบัประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ

ตน้ทุนในภาพรวม ดว้ยประสบการณ์และความเช่ียวชาญของบริษทัฯ นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัหาช่องทางการขายใหม่ๆ อย่าง

ต่อเน่ืองเพ่ือสร้างโอกาสในการเขา้ถึงของลูกคา้ และ เน้นการบริหารจดัการตน้ทุนในดา้นต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือเพ่ิม

ความสามารถในการแข่งขนัและสร้างความเติบโตของรายไดแ้ละก าไรอยา่งย ัง่ยืน   

 

ทั้งน้ี บริษทัฯไดมี้การวางแผนรับมือ ความผนัผวนของราคาวตัถุดิบ โดยไดมี้การดูแนวโน้มราคาเพื่อวางแผนในการเจรจา

ต่อรองกบัผูข้ายวตัถุดิบอย่างต่อเน่ือง หาแหล่งวตัถุดิบทดแทน และมีการท าสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าส าหรับวตัถุดิบหลกัใน

บางส่วนเพ่ือลดความเส่ียงจากความผนัผวนของราคา  บริษทัฯเน้นเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานโดยการเตรียมการจดั

ตารางการท างานพนักงานให้เป็นมาตรฐานตามยอดขาย  และน าเทคโนโลยีมาใช้ นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัคงมีแผนการปิด

สาขาท่ีไม่สามารถท าก าไรไดต้ามเป้าหมาย มุ่งเน้นการขยายและการท าก าไรในแบรนด์หลกัเพ่ือเพ่ิมอตัราการท าก าไรของ

บริษทัฯ และพิจารณาเปิดสาขาใหม่ดว้ยความระมดัระวงัโดยมุ่งเน้นการขยายสาขาในแบรนดห์ลกัท่ีมีอตัราการท าก าไรสูง 

รวมถึงการปรับรูปแบบการด าเนินธุรกิจให้สะทอ้นกบัยอดขายหรือกลุ่มลูกคา้ท่ีอาจมีการเปล่ียนแปลงไปเพื่อให้สอดรับกบั

สถานการณ์ปัจจุบนั 

 

• การลงทุนในลคัก้ีสุก้ี (Lucky Suki) 

o ในไตรมาส 4/2568 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมลงทุนในบริษทั มิราเคิล แพลนเนท จ ากดั (“MP”) โดยถือหุ้นใน

สัดส่วนร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียน ซ่ึงด าเนินธุรกิจร้านอาหารประเภทสุก้ีและบาร์บีคิว ภายใตแ้บ

รนด ์ลคัก้ีสุก้ี (Lucky Suki) และ ลคัก้ีบาร์บีคิว (Lucky BBQ) ทั้งน้ี บริษทัฯ เลง็เห็นว่าร้านสุก้ีในรูปแบบ

บุฟเฟต์เป็นธุรกิจท่ีมีศกัยภาพในการเติบโตสูง และสามารถช่วยเพ่ิมความหลากหลายให้กบักลุ่มธุรกิจ

อาหารของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ คาดว่าจะสามารถสนบัสนุนการเติบโตของลคัก้ีสุก้ีผา่นความเช่ียวชาญ

ด้านการบริหารจดัการ ตลอดจนเครือข่ายพนัธมิตรทางการคา้ท่ีมีอยู่ในปัจจุบนั ทั้งน้ี คาดว่าผลการ

ด าเนินงานของลคัก้ีสุก้ีจะเร่ิมมีส่วนสนบัสนุนผลประกอบการของบริษทัฯ ตั้งแต่ไตรมาส 1 ปี 2569 เป็น

ตน้ไป 

 

แผนการเติบโตธุรกิจแบบยัง่ยืน 

ตลอดปี 2568 บริษทัไดด้ าเนินงานตามแผนการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนต่อเน่ือง เพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายระยะส้ัน (Near-term 

Target) ภายในปี 2572 ในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 1 และ Scope 2 รวมถึงการใชพ้ลงังาน 40% ลดการใชน้ ้า

ต่อห้องพกัท่ีมีการใชง้าน 20% และลดปริมาณขยะไปหลุมฝังกลบต่อห้องพกัท่ีมีการใชง้าน 20% ทั้งน้ีเพ่ือให้สอดรับกบั

เป้าหมายสูงสุดในการเป็นองคก์รท่ีปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย ์(Net Zero 2050) ภายในปี พ.ศ. 2593 เม่ือเทียบกบัปี

ฐาน 2562  

ส าหรับผลการด าเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้มตามตวัช้ีวดั ส าหรับปี 2568 ของบริษทั มีดงัน้ี 
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1. อตัราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตอ่ห้องพกัท่ีมีการใชง้านอยูท่ี่ 29.90 kgCO2e/Occupied Room (กิโลกรัม

คาร์บอนไดออกไซดเ์ทียบเท่าตอ่ห้องพกัท่ีมีการใชง้าน) ดีกว่าเป้าท่ีตั้งไวข้องปี 2568 คิดเป็น 18.95% และลดลง 

38.40% เม่ือเทียบกบัปีฐาน 2562  

2. อตัราการใชพ้ลงังานต่อห้องพกัท่ีมีการใชง้านอยูท่ี่ 97.79 kWh/Occupied Room (กิโลวตัต-์ชัว่โมงต่อห้องพกัท่ีมี

การใชง้าน) ดีกว่าเป้าท่ีตั้งไวข้องปี 2568 คิดเป็น 3.20% และลดลง 26.43% เม่ือเทียบกบัปีฐาน 2562  

3. อตัราการใชน้ ้าต่อห้องพกัท่ีมีการใชง้านอยูท่ี่ 1,090.98 ลิตร ดีกว่าเป้าท่ีตั้งไว ้ 24.09% และลดลง 33.20% เม่ือเทียบ

กบัปีฐาน 2562 

4. อตัราขยะต่อห้องพกัท่ีมีการใชง้านอยูท่ี่ 2.39 กิโลกรัม ดีกว่าเป้าท่ีตั้งไว ้12.39% และลดลง 22.90% เม่ือเทียบกบัปี

ฐาน 2562 

5. อตัราของ Recycling Rate อยูท่ี่ 29.29% ดีขึ้นกว่าปีท่ีแลว้ 0.25 % 

 

การใชพ้ลงังานหมุนเวียน ส าหรับปี 2568 มีสัดส่วนการใชพ้ลงังานโซลาร์เซลลเ์พ่ิมขึ้นจากปีท่ีแลว้ 3.26 เท่า ด าเนินการ

ติดตั้งระบบโซลาร์เซลล์ทั้งหมดจ านวน 18 โรงแรม สามารถผลิตพลงังานไฟฟ้าไดร้วมทั้งส้ิน 5,792.27 เมกะวตัต์ชัว่โมง 

(MWh) และคิดเป็นสัดส่วนประมาณ 4% ของการใช้ไฟฟ้าทั้งหมดในธุรกิจโรงแรม เทียบเท่าการลดการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกไดป้ระมาณ 7,959.79 tCO2e 

ดา้นการจดัการของเสีย ธุรกิจโรงแรมไดด้ าเนินการจดัการขยะตามหลกัการล าดบัชั้นการจดัการของเสีย และการจดัการ

ขยะอาหาร โดยมีระบบการคดัแยกขยะเพื่อลดปริมาณขยะท่ีส่งไปหลุมฝังกลบ มีการบริจาคอาหารท่ียงัรับประทานไดใ้หก้บั

ชุมชนเปราะบางผ่านมูลนิธิ S.O.S. คิดเป็น 27.63 ตนัหรือเทียบเท่า 116,030 ม้ืออาหาร รวบรวมน ้ ามนัพืชใช้แลว้จ านวน 

66.49 ตนั ส่งไปผลิตเป็นไบโอดีเซล รวมถึงการร่วมมือกบัพนัธมิตรทางธุรกิจในการจดัการขยะอนัตราย โดยมีการส่งคืน

บรรจุภณัฑส์ารเคมีจ านวน 1,926.6 กิโลกรัม เพ่ือสะทอ้นความมุ่งมัน่ในการด าเนินงานตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน ทั้งน้ี

ส าหรับปี 2568 มีอตัราการรีไซเคิลอยูท่ี่ 29.29% 

ในเดือนพฤศจิกายน 2568 ท่ีผา่นมาบริษทัไดย้กระดบักลยทุธ์ดา้นความยัง่ยืนภายใตช่ื้อ C-E-N-T-A-R-A Sustainability 

Blueprint เพ่ือใช้ในการก าหนดทิศทางและพฒันาหลกัปฏิบติังานดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคมและธรรมาธิบาลขององคก์รใน

ระยะยาว และมีการรวบรวม Roadmap ดา้นความยัง่ยืนของบริษทั ตั้งแต่ปี 2552 ถึงปัจจุบนั เพื่อแสดงให้เห็นถึงพฒันาการ

และการเติบโตในภาพรวม โดยมีผูแ้ทนส่ือมวลชนจาก 36 ส านกัเขา้ร่วม ท าหนา้ท่ีเป็นส่ือกลางในการถ่ายทอดและเผยแพร่

ผลการด าเนินงานของบริษทัสู่การรับรู้ของสังคมภายนอกอยา่งต่อเน่ือง 

ในดา้นการประเมินผลและการเปิดเผยขอ้มูลดา้นความยัง่ยืน บริษทัไดรั้บการยอมรับในระดบัประเทศและระดบัสากล

อยา่งต่อเน่ือง ในปี 2568 บริษทัไดเ้ขา้ร่วมการประเมินดา้นความยัง่ยืนขององคก์ร โดย S&P Global Corporate Sustainability 

Assessment (CSA)  ผลคะแนน CSA 72 คะแนน เพ่ิมขึ้นจากปีท่ีแลว้ 5 คะแนน บริษทัไดรั้บรางวลัหุ้นย ัง่ยืนระดบั “AAA” 

(SET ESG Ratings “AAA”) ซ่ึงเป็นระดบัสูงสุดของการจดัอนัดบั ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 และไดรั้บการคดัเลือกให้อยู่ใน ดชันี

หุ้นย ัง่ยืน SET ESG Index ปี 2568 ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 8 จากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ผลการประเมิน FTSE ESG 

Score 2025 อยู่ใน Percentile ท่ี 99 นอกจากน้ี บริษทัไดรั้บรางวลัประกาศเกียรติคุณการเปิดเผยขอ้มูลความยัง่ยืน ต่อเน่ือง

เป็นปีท่ี 6 จากสถาบนัไทยพฒัน์ 
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ในดา้นสังคม บริษทัด าเนินโครงการสร้างงาน สร้างอาชีพให้กบักลุ่มเปราะบางอย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2568 บริษทั

ไดรั้บการคดัเลือกเป็นองคก์รท่ีส่งเสริมการจา้งงานคนพิการ รวม 9 รางวลั ส าหรับธุรกิจโรงแรม แบ่งเป็น ระดบัเกียรติยศ 1 

รางวลั ระดบัดีเด่น 3 รางวลั ระดบัดี  5 รางวลั นอกจากน้ีในกลุ่มธุรกิจอาหาร บริษทั เซ็นทรัลเรสตอรองส์ กรุ๊ปและ บริษทั 

ซีอาร์จี อินเตอร์เนชัน่แนล ฟู้ด จ ากดั ไดรั้บรางวลัองคก์รท่ีส่งเสริมการจา้งงานคนพิการ ระดบัดีเย่ียม จากกรมส่งเสริมและ

พฒันาคุณภาพชีวิตคนพิการ กระทรวงการพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษยเ์ช่นเดียวกนั 

ในด้านธรรมาธิบาลบริษทัได้รับการรับรองจากโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต 

(CAC) ต่อเน่ืองเป็นคร้ังท่ีสาม และโครงการพิเศษท่ีแนวร่วมต่อตา้นคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC Change Agent 

Award 2025) ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  สะทอ้นถึงเจตนารมณ์ดา้นการต่อตา้น 

คอร์รัปชนัในการเป็นตน้แบบของการด าเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใส และสร้างความร่วมมือตลอดห่วงโซ่อุปทาน  

 

• แนวโนม้ธุรกิจปี 2569 
o ธุรกิจโรงแรม: ภาพรวมปี 2569 คาดการณ์อตัราการเขา้พกัเฉล่ีย (รวมโรงแรมร่วมทุน) 75% - 78% รายไดต้่อห้องพกั

เฉล่ีย (RevPAR) อยูท่ี่ 4,600 – 4,800 บาท และรายไดร้วม (รวมโรงแรมร่วมทุน) คาดว่าจะเติบโตประมาณ 14% - 15% 
เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน คิดเป็นเป้าหมายรายไดร้วม (รวมโรงแรมร่วมทุน)  ประมาณ 15,700 – 15,900 ลา้นบาท 
(ปี 2568: 13,816 ลา้นบาท) โดยปัจจยัส่งเสริมการเติบโตท่ีส าคญั ดงัน้ี 

o ผลการด าเนินงานท่ีปรับตวัดีขึ้นของโรงแรมท่ีกลบัมาเปิดใหบ้ริการหลงัการปรับปรุง และโรงแรมเปิด

ใหมใ่นหลายพ้ืนท่ีส าคญั 

o การเปิดให้บริการโรงแรมเซ็นทารา ไลฟ์ โอซากา้ ในเดือน เมษายน 2569 ซ่ึงจะช่วยสนบัสนุนการเติบโต

ของผลประกอบการบริษทั 

o การฟ้ืนตวัของธุรกิจโรงแรมในประเทศไทย หลงัไดรั้บแรงกดดนัจากปัจจยัแวดลอ้มดา้นการท่องเท่ียว

ในปี 2568 

o อุปสงคข์องโรงแรมในมลัดีฟส์ท่ีปรับตวัดีขึ้น จากการเปิดอาคารผูโ้ดยสารแห่งใหม่และการเพ่ิมขึ้นของ

การเช่ือมต่อเท่ียวบิน 
o ธุรกิจอาหาร: ในปี 2569 บริษทัฯ ประมาณการอตัราการเติบโตจากสาขาเดิม (Same-Store-Sales: SSS) ของทุกแบรนด ์

(รวมกิจการร่วมคา้) 3% - 5% เทียบปีก่อน และอตัราการเติบโตของยอดขายรวมทุกสาขา (Total-System-Sales: TSS)  
จะอยู่ในช่วง 12% - 14% เทียบปีท่ีผ่านมา คิดเป็นเป้าหมายรายไดร้วม (รวมกิจการร่วมคา้ ยกเวน้ลคัก้ีสุก้ี)  ประมาณ 
19,000 - 19,300 ลา้นบาท (ปี 2568: 16,921 ลา้นบาท) ส าหรับการขยายสาขา ณ ส้ินปี 2569 คาดว่าจ านวนสาขาจะเพ่ิมขึ้น
ประมาณ 75 – 85 สาขา (ประมาณ 5% - 6%)  เทียบส้ินปี 2568 จากการ มุ่งเน้นการขยายสาขาในแบรนด์ท่ีมีอตัราท าก าไร
สูงเป็นหลกั 
 
 

• งบประมาณการลงทุนปี 2569 

o ธุรกิจโรงแรม: บริษทัฯ ไดก้ าหนดงบประมาณการลงทุนเพื่อรองรับแผนการปรับปรุงโรงแรมเดิม ควบคู่กบัการพฒันา
โครงการใหม่ตามแผนการขยายธุรกิจ โดยมีงบประมาณประมาณ 4,500 – 4,600 ลา้นบาท ซ่ึงโครงการหลกั ไดแ้ก่ การ
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ปรับปรุงโรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ บีช รีสอร์ท แอนด์ วิลล่า หัวหิน และโรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ บีช รีสอร์ทและวิล
ล่า กระบ่ี 

o ธุรกิจอาหาร:  บริษทัฯ จดัสรรงบลงทุนส าหรับการปรับปรุงสาขาเดิมและการขยายสาขาใหม่ เพื่อรองรับการเติบโต
ของฐานลูกคา้และการขยายตวัของธุรกิจ โดยมีงบประมาณประมาณ 800 – 900 ลา้นบาท  

o โอกาสการลงทุนเพ่ิมเติมและอ่ืนๆ: บริษทัฯ ไดส้ ารองงบประมาณส าหรับโอกาสเชิงกลยุทธ์ เช่น การร่วมทุน การ
พฒันา และการขยายธุรกิจ เพื่อส่งเสริมการเติบโตอย่างต่อเน่ืองของธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอาหาร โดยมีงบประมาณ
ประมาณ 1,900 – 2,000 ลา้นบาท 

 

รายละเอียดงบประมาณการลงทุนในแต่ละปีแสดงดงัตารางต่อไปน้ี 

งบประมาณการลงทุน 
(หน่วย: ล้านบาท) 

ปี 2569 

ธุรกิจโรงแรม 4,500 - 4,600 
ธุรกิจอาหาร  800 - 900 
โอกาสการลงทุนเพ่ิมเติมและอ่ืนๆ 1,900 - 2,000 
รวมทั้งหมด 7,200 – 7,500 
หมายเหตุ: ตวัเลขเป็นประมาณการตามแผนการลงทุนของบริษทัฯ 

 
 

จึงเรียนมาเพื่อทราบ 

       ขอแสดงความนบัถือ 

 

  

                       (นายกนัย ์ศรีสมพงษ)์ 

ประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน และ รองประธานฝ่ายการเงินและบริหาร 
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ภาคผนวก 

รายละเอียดของรายการที่เกิดขึน้เป็นคร้ังคราว 

• ปี 2568 

ไตรมาสที่ 1/2568 

กลุ่มธุรกิจ รายการที่เกิดขึน้เป็นคร้ังคราว จ านวนเงิน (ล้านบาท) 
โรงแรม ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนส าหรับเงินกูย้ืมสกุลต่างประเทศ  (52)  

ค่าใชจ้่ายก่อนการเปิดด าเนินงาน (pre-opening expense) ของโรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์ลากูน มลัดีฟส์  (48) 
ไตรมาสที่ 2/2568 

กลุ่มธุรกิจ รายการที่เกิดขึน้เป็นคร้ังคราว จ านวนเงิน (ล้านบาท) 
โรงแรม ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนส าหรับเงินกูย้ืมสกุลต่างประเทศ 6 
ไตรมาสที่ 3/2568 

กลุ่มธุรกิจ รายการที่เกิดขึน้เป็นคร้ังคราว จ านวนเงิน (ล้านบาท) 
โรงแรม  ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนส าหรับเงินกูย้ืมสกุลต่างประเทศ  41 
   ขาดทุนจากการตดัภาษีหกั ณ ท่ีจ่าย ท่ีไม่สามารถขอคืนได ้  (23) 
อาหาร การดอ้ยค่าเงินลงทุนในการร่วมคา้ - บริษทั ORC Coffee Passion Group Joint Stock Company (49) 
ไตรมาสที่ 4/2568   

กลุ่มธุรกิจ รายการที่เกิดขึน้เป็นคร้ังคราว จ านวนเงิน (ล้านบาท) 
โรงแรม ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนส าหรับเงินกูย้ืมสกุลต่างประเทศ 64 
 กลบัรายการการตั้งประมาณการหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นตามกฎหมายแรงงาน 43 
 ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการกลบัรายการการตั้งประมาณการหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นตามกฎหมายแรงงาน (8) 
 กลบัรายการดอ้ยค่าของสินทรัพยบ์ริษทัยอ่ย 233 
 ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการกลบัรายการดอ้ยค่าของสินทรัพยบ์ริษทัยอ่ย (47) 
 ค่าเส่ือมราคาจากการกลบัรายการดอ้ยค่าของสินทรัพยบ์ริษทัยอ่ย (56) 
 การดอ้ยค่าของสินทรัพยบ์ริษทัยอ่ย (38) 

 

• ปี 2567 

ไตรมาสที่ 1/2567 

กลุ่มธุรกิจ รายการที่เกิดขึน้เป็นคร้ังคราว จ านวนเงิน (ล้านบาท) 
โรงแรม ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนส าหรับเงินกูย้ืมสกุลต่างประเทศ 6 
ไตรมาสที่ 2/2567 

กลุ่มธุรกิจ รายการที่เกิดขึน้เป็นคร้ังคราว จ านวนเงิน (ล้านบาท) 
โรงแรม ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนส าหรับเงินกูย้ืมสกุลต่างประเทศ  55 
 ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากโรงแรมเซ็นทาราแกรนด ์ไอส์แลนด ์รีสอร์ทและสปา มลัดีฟส์   (106) 
  การตั้งประมาณการหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นตามกฎหมายแรงงาน   (49) 
  ภาษีเงินไดร้อตดับญัชีจากการตั้งประมาณการหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นตามกฎหมายแรงงาน  10  
  ไตรมาสที่ 3/2567 

กลุ่มธุรกิจ รายการที่เกิดขึน้เป็นคร้ังคราว จ านวนเงิน (ล้านบาท) 
โรงแรม ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนส าหรับเงินกูย้ืมสกุลต่างประเทศ  8 
 ค่าใชจ้่ายก่อนการเปิดด าเนินงาน (pre-opening expense) ของโรงแรมเซ็นทารา มิราจ ลากูน มลัดีฟส์ (12) 
อาหาร การดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - บริษทั บราวน์ ดีเซิร์ท จ ากดั (21) 
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ไตรมาสที่ 4/2567   
กลุ่มธุรกิจ รายการที่เกิดขึน้เป็นคร้ังคราว จ านวนเงิน (ล้านบาท) 
โรงแรม ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนส าหรับเงินกูย้ืมสกุลต่างประเทศ  52 

 ค่าใชจ้่ายก่อนการเปิดด าเนินงาน (pre-opening expense) ของโรงแรมเซ็นทารา มิราจ ลากูน มลัดีฟส์  (51) 
 กลบัรายการดอ้ยค่าของสินทรัพยบ์ริษทัยอ่ย  189  

 ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการกลบัรายการดอ้ยค่าของสินทรัพยบ์ริษทัยอ่ย  (31) 

 ค่าเส่ือมราคาจากการกลบัรายการดอ้ยค่าของสินทรัพยบ์ริษทัยอ่ย  (34) 
 การดอ้ยค่าของสินทรัพยบ์ริษทัยอ่ย  (107) 

 

รายละเอียดของส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 

 ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจอาหาร 

  
ไตรมาส 
4/2568 

ไตรมาส 
4/2567 

เปลี่ยนแปลง YoY 
ไตรมาส 
4/2568 

ไตรมาส 
4/2567 

เปลี่ยนแปลง  YoY 

(ลา้นบาท) จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน % จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน % 
รายไดร้วม  793   745   48  6%  1,154   896   258  29% 
ก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษี
เงินได ้(EBITDA) 

 464   558   (94) -17%  227   192   35  18% 

ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ  204   163   41  25%  (28)*  107   (135) -126% 

รวมส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย  80   63   17  27%  25*   58   (33) -57% 

 

 ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจอาหาร 

  
ไตรมาส 
4/2568 

ไตรมาส 
3/2568 

เปลี่ยนแปลง QoQ 
ไตรมาส 
4/2568 

ไตรมาส 
3/2568 

เปลี่ยนแปลง QoQ 

(ลา้นบาท) จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน % จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน % 
รายไดร้วม  793   501   292  58%  1,154   1,089**   65  6% 
ก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษี
เงินได ้(EBITDA) 

 464   213   251  118%  227   185**   42  23% 

ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ  204   (47)  251  -534%  (28)*  74   (102) -138% 

รวมส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย  80   (18)  98  -544%  25*   41   (16) -39% 

 

 ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจอาหาร 

  ปี 2568 ปี 2567 เปลี่ยนแปลง YoY ปี 2568 ปี 2567 เปลี่ยนแปลง YoY 

(ลา้นบาท) จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน % จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน % 
รายไดร้วม  2,654   2,577   77  3%  4,161   3,010   1,151  38% 
ก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงิน
ได ้(EBITDA) 

 1,401   1,401   -    0%  720   492   228  46% 

ก าไรสุทธิ  337   102   235  230%  104*   171   (67) -39% 

รวมส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย  144   37   107  289%  99*   99   -    0% 
 

* ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ - บริษทั ORC Coffee Passion Group Joint Stock Company ไดห้ยดุรับรู้ หลงัจากตั้งดอ้ยค่า 

เงินลงทุนเต็มจ านวนแลว้ 

**แกไ้ขตวัเลข 


