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14 พฤศจิกายน 2568 

 

เรียน กรรมการและผูจ้ดัการ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

เร่ือง ค าอธิบายและวิเคราะห์ผลการด าเนินงานส าหรับไตรมาส 3/2568   

 บริษทั โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ขอเรียนช้ีแจงค าอธิบายและวิเคราะห์ผลการ

ด าเนินงานส าหรับงวด 3 เดือน ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2568 (ไตรมาส 3) โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. ภาพรวมอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวไทย มลัดีฟส์ ดูไบ และญ่ีปุ่ น 

2. วิเคราะหผ์ลการด าเนินงานรวม และรายธุรกิจของบริษทัฯ 

3. สถานะทางการเงิน 

4. ปัจจยัท่ีอาจมีผลต่อการด าเนินงานปี 2568 

 

1. ภาพรวมอุตสาหกรรมท่องเท่ียวไทย มัลดีฟส์ ดูไบและญี่ปุ่ น 

1.1 การท่องเที่ยวไทย 

จ านวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติในไตรมาส 3/2568 มีจ านวนรวมทั้งส้ิน 7.4 ลา้นคน ลดลง 13% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

จากการลดลงของนกัท่องเท่ียวชาวเอเชียเป็นส าคญั ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วน 70% ของจ านวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติทั้งหมด 

โดยจ านวนนกัท่องเท่ียวชาวจีนลดลงสูงสุด 37% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน หรือลดลง 0.7 ลา้นคน เหลือ 1.2 ลา้นคน 

ในขณะท่ีนกัท่องเท่ียวชาวอินเดียเพ่ิมขึ้น 18% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน ทั้งน้ี นกัท่องเท่ียวต่างชาติ 3 อนัดบัแรก 

ไดแ้ก่ มาเลเซีย 16%, จีน 16% และ อินเดีย 8% ของจ านวนนกัท่องเท่ียวทั้งหมด  
 

ส าหรับ 9 เดือนปี 2568  นกัท่องเท่ียวต่างชาติรวม 24.1 ลา้นคน ลดลง 2 ลา้นคน หรือ 8% เทียบช่วงเดียวกนั ของปีก่อน 

สาเหตุหลกัมาจากนกัท่องเท่ียวชาวจีนลดลง 1.8 ลา้นคน หรือลดลง 35% เทียบปีก่อน โดยคิดเป็น 14% ของจ านวน

นกัท่องเท่ียวทั้งหมด ทั้งน้ี นกัทอ่งเท่ียว 3 อนัดบัแรกไดแ้ก่ มาเลเซีย 14%, จีน 14% และ อินเดีย 7% ของจ านวน

นกัท่องเท่ียวทั้งหมด 
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 1.2 การท่องเท่ียวมลัดีฟส์ 

จ านวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติในไตรมาส 3/2568 รวมทั้งส้ิน 528,359 คน เติบโต 11% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

สาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมขึ้นของนกัท่องเท่ียวชาวจีนและชาวรัสเซียเป็นส าคญั โดยจ านวนนกัท่องเที่ยวชาวจีนเพ่ิมขึ้น 

24% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน และนกัท่องเท่ียวชาวรัสเซียเพ่ิมขึ้น 27% เทียบช่วงเดียวกนัของปีท่ีผา่นมา ส าหรับ

นกัท่องเท่ียว 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ จีน 24%, รัสเซีย 14% และสหราชอาณาจกัร 7% ของจ านวนนกัทอ่งเท่ียวทั้งหมด 

 

ส าหรับ 9 เดือน ปี 2568 มีนกัท่องเที่ยวรวม 1.6 ลา้นคน เพ่ิมขึ้น 144,465 คน หรือ 10% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อนจาก

การเติบโตของนกัท่องเท่ียวชาวรัสเซียเพ่ิมขึ้น 23% และนกัท่องเท่ียวชาวจีนเพ่ิมขึ้น 20% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

ทั้งน้ี นกัท่องเท่ียว 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ จีน 16%, รัสเซีย 12% และสหราชอาณาจกัร 9% ของจ านวนนกัท่องเท่ียวทั้งหมด 

 

1.3 การท่องเท่ียวดูไบ 

จ านวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติไตรมาส 3/2568 รวมทั้งส้ิน 4.1 ลา้นคน เพ่ิมขึ้น 2% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน  

โดยนกัท่องเที่ยว 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ กลุ่มประเทศความร่วมมืออ่าวอาหรับ (GCC) 19%, ยโุรปตะวนัตก 18% และ 

เอเชียใต ้15% ของนกัท่องเท่ียวทั้งหมด 

 

ส าหรับ 9 เดือน ปี 2568 นกัท่องเท่ียวรวม 13.9 ลา้นคน เติบโต 5% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยนกัท่องเท่ียว 3 

อนัดบัแรก ไดแ้ก่ นกัท่องเท่ียวจากยโุรปตะวนัตก 21%, กลุ่มประเทศความร่วมมืออ่าวอาหรับ (GCC) 16% และเอเชียใต ้

15%  ของนกัท่องเท่ียวต่างชาติทั้งหมด 

 

1.4 การท่องเท่ียวญ่ีปุ่ น 

จ านวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติไตรมาส 3/2568 รวมทั้งส้ิน 10.1 ลา้นคน เพ่ิมขึ้น 1.0 ลา้นคนหรือ 11% เทียบช่วงเดียวกนั

ของปีก่อน จากการเติบโตของนกัท่องเท่ียวชาวจีนเป็นส าคญั โดยจ านวนนกัท่องเท่ียวชาวจีน 2.8 ลา้นคน เพ่ิมขึ้น 0.6 

ลา้นคน เติบโต 27% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน ทั้งน้ี นกัท่องเท่ียว 3 อนัดบัแรก คิดเป็น 64% ของจ านวนนกัท่องเท่ียว

ทั้งหมด ไดแ้ก่ จีน 27%, เกาหลีใต ้20% และไตห้วนั 17% ของจ านวนนกัท่องเท่ียวทั้งหมด 

 

ส าหรับ 9 เดือน ปี 2568 มีนกัท่องเท่ียวรวม 31.7 ลา้นคน เพ่ิมขึ้น 4.8 ลา้นคน หรือ 18% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

นกัท่องเท่ียวชาวจีนเพ่ิมขึ้น 2.2 ลา้นคน หรือ 43% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน ทั้งน้ี นกัท่องเท่ียว 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 

จีน 24%, เกาหลีใต ้21% และ ไตห้วนั 16% ของจ านวนนกัท่องเท่ียวทั้งหมด 
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2. วิเคราะห์ผลการด าเนินงานรวม และรายธุรกิจของบริษัทฯ 

2.1 วิเคราะห์ผลการด าเนินงานรวม 

ผลการด าเนินงานส าหรับไตรมาส 3 ปี 2568 และปี 2567 

ผลการด าเนินงานจากการด าเนินงาน  

Core Performance(1)  
(หน่วย: ล้านบาท) 

ไตรมาส 3/2568 ไตรมาส 3/2567 
เปลี่ยนแปลง YoY 

(เพ่ิมขึน้ + / ลดลง -) 

 
ไตรมาส 2/2568 

เปลี่ยนแปลง QoQ 
(เพ่ิมขึน้ + / ลดลง -) 

  จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 
รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม 2,592 44% 2,414 43%  178  7% 2,530 43%  62  2% 
รายไดจ้ากธุรกิจอาหาร 3,233 56% 3,180 57%  53  2% 3,298 57%  (65) -2% 
              รวมรายได้ 5,825 100% 5,594 100%  231  4% 5,828 100%  (3) 0% 
ตน้ทุนขาย - ธุรกิจโรงแรม(2) (3) 825 14% 877 16%  (52) -6% 828 14%  (3) 0% 
ตน้ทุนขาย - ธุรกิจอาหาร(2) (3) 1,421 24% 1,393 25%  28  2% 1,486 25%  (65) -4% 
              รวมตน้ทุนขาย(3) 2,246 39% 2,270 41%  (24) -1% 2,314 40%  (68) -3% 
ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร(2) 2,138 37% 1,944 35%  194  10% 2,207 38%  (69) -3% 
ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย(4) 23 0%  (7) 0%  30  429% 83 1%  (60) -72% 
ก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตัดจ าหน่าย ดอกเบีย้จ่าย 
และภาษีเงินได้ (EBITDA) 

1,464 25% 1,373 25%  91  7% 1,390 24%  74  5% 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 880 15% 853 15%  27  3%  918  16%  (38) -4% 
ก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย และภาษเีงินได้ (EBIT) 584 10% 520 9%  64  12% 472 8%  112  24% 
ตน้ทุนทางการเงิน(5)  299 5% 264 5%  35  13% 308 5%  (9) -3% 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ 111 2%  81  1%  30  37%  85  1%  26  31% 
ขาดทุนสุทธิส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ
ควบคมุ 

17 0% 13 0%  4  31% 25 0%  (8) -32% 

ก าไรสุทธิ 191 3% 188 3%  3  2% 104 2%  87  84% 
(1) ไม่นบัรวมรายการท่ีเกิดขึ้นเป็นคร้ังคราว เช่น ก าไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปล่ียน หรือรายการท่ีไม่มีความต่อเน่ืองในการด าเนินธุรกิจ ตาม

รายละเอียดในภาคผนวก 

(2) มีการจดัประเภทรายการใหม่ระหว่างตน้ทุนและค่าใชจ้่ายในการขายส าหรับธุรกิจโรงแรมจ านวน 133 ลา้นบาท และธุรกิจอาหารจ านวน 85 

ลา้นบาท ในไตรมาส 3/2567 
(3) ตน้ทุนขายไม่รวมค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่ายส่วนท่ีปันส่วนเป็นตน้ทุนขาย 

(4) ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย โดยมีรายละเอียดแสดงไวใ้นภาคผนวก 

(5) ตน้ทุนทางการเงินท่ีไม่รวมดอกเบ้ียจ่ายตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า มีจ านวนทั้งส้ิน 170 ลา้นบาท  
(ไตรมาส 3/2567: 123 ลา้นบาท) 
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ผลการด าเนินงานตามที่รายงาน 
Reported Performance 

(หน่วย: ล้านบาท) 
ไตรมาส 3/2568 ไตรมาส 3/2567 

เปลี่ยนแปลง YoY 
(เพ่ิมขึน้ + / ลดลง -) 

 
ไตรมาส 2/2568 

เปลี่ยนแปลง QoQ 
(เพ่ิมขึน้ + / ลดลง -) 

  จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 
รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม  2,592  44%  2,422  43%  170  7%  2,530  43%  62  2% 
รายไดจ้ากธุรกิจอาหาร  3,233  56%  3,180  57%  53  2%  3,298  57%  (65) -2% 
              รวมรายได้  5,825  100%  5,602  100%  223  4%  5,828  100%  (3) 0% 

ก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตัดจ าหน่าย ดอกเบีย้จ่าย 
และภาษีเงินได้ (EBITDA) 

 1,433  25%  1,348  24%  85  6%  1,396  24%  37  3% 

ก าไรสุทธิ  160  3%  163  3%  (3) -2%  110  2%  50  45% 

 

ไตรมาส 3/2568:  ผลการด าเนินงานในไตรมาส 3/2568 ปรับตวัดีขึ้นเทียบปีก่อน และปรับตวัดีขึ้นจากไตรมาส 2/2568 

อยา่งมีนยัส าคญั   บริษทัฯมีรายไดร้วม 5,825 ลา้นบาท (ไตรมาส 3/2567: 5,594 ลา้นบาท) เพ่ิมขึ้น 231 ลา้นบาท (หรือ

เพ่ิมขึ้น 4%) โดยสัดส่วนของรายไดจ้ากธุรกิจโรงแรมต่อรายไดจ้ากธุรกิจอาหารอยูท่ี่ 44% : 56% (ไตรมาส 3/2567:  

43% : 57%) และก าไรขั้นตน้รวม 3,375 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 8% เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน (ไตรมาส 3/2567: 3,128 

ลา้นบาท) โดยคิดเป็นอตัราก าไรขั้นตน้ 60% ของรายได ้(ไม่รวมรายไดอ้ื่น) เพ่ิมขึ้นเลก็นอ้ยเม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี

ก่อน (ไตรมาส 3/2567: 58%) บริษทัฯมีก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได ้(EBITDA) 

รวม 1,464 ลา้นบาท (ไตรมาส 3/2567: 1,373 ลา้นบาท) เพ่ิมขึ้น 91 ลา้นบาท (หรือเพ่ิมขึ้น 7%) เทียบไตรมาส 3/2567 

โดยคิดเป็นอตัราก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได ้ต่อรายไดร้วม (% EBITDA) 25% 

ทรงตวัเม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน (ไตรมาส 3/2567: 25%) บริษทัฯ มีก าไรจากการด าเนินงานก่อนดอกเบ้ียจ่าย

และภาษีเงินได ้(EBIT) 584 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 64 ลา้นบาท หรือ 12% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน(ไตรมาส 3/2567: 

520 ลา้นบาท)  และมีก าไรสุทธิ 191 ลา้นบาท (ไตรมาส 3/2567: 188 ลา้นบาท) เพ่ิมขึ้น 3 ลา้นบาท หรือ 2% เทียบกบั

ช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากการเติบโตของก าไรในธุรกิจอาหารเป็นส าคญั ขณะท่ีธุรกิจโรงแรมยงัคงมีผลขาดทนุจาก 

การด าเนินงานของโรงแรมเซ็นทารา มิราจ ลากูน มลัดีฟส์และโรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์ลากูน มลัดีฟส์ 

ทั้งน้ี ส าหรับผลการด าเนินงานตามท่ีรายงาน (รวมผลของรายการท่ีเกิดขึ้นเป็นคร้ังคราวตามท่ีระบุไวใ้นภาคผนวก)  

ไตรมาส 3/2568  บริษทัฯมีก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได ้(EBITDA) รวม 1,433 

ลา้นบาท (ไตรมาส 3/2567: 1,348 ลา้นบาท) เพ่ิมขึ้น 85 ลา้นบาท (หรือเพ่ิมขึ้น 6%) เทียบไตรมาส 3/2567 โดยคิดเป็น

อตัราก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได ้ต่อรายไดร้วม (% EBITDA) 25% เพ่ิมขึ้น

เล็กน้อยเม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน (ไตรมาส 3/2567: 24%) และมีก าไรสุทธิ 160 ลา้นบาท (ไตรมาส 3/2567: 

163 ลา้นบาท) ลดลง 2% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ซ่ึงผลต่างจาก Core Performance  ประกอบดว้ยรายการพิเศษ

เพียงคร้ังเดียว ไดแ้ก่ การดอ้ยค่าเงินลงทุนในการร่วมคา้ - บริษทั ORC Coffee Passion Group Joint Stock Company 

จ านวน 49 ลา้นบาทซ่ึงเป็นผลจากการเลิกกิจการ Café Amazon Vietnam , ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนส าหรับเงินกูย้ืม

สกุลต่างประเทศ จ านวน 41 ลา้นบาท และ ขาดทุนจากการตดัภาษีหกั ณ ท่ีจ่าย ท่ีไม่สามารถขอคืนได ้จ านวน 23 ลา้นบาท  
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ผลการด าเนินงานส าหรับงวด 9 เดือน ปี 2568 และปี 2567 

ผลการด าเนินงานจากการด าเนินงาน  

Core Performance(1) 
(หน่วย: ล้านบาท) 

9 เดือน ปี 2568 9 เดือน ปี 2567 
เปลี่ยนแปลง YoY 

(เพ่ิมขึน้ + / ลดลง -) 

  จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 

รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม  8,681  47%  8,052  45%  629  8% 

รายไดจ้ากธุรกิจอาหาร  9,724  53%  9,717  55%  7  0% 

              รวมรายได้  18,405  100%  17,769  100%  636  4% 

ตน้ทุนขาย – ธุรกิจโรงแรม (2) (3)  2,603  14%  2,514  14%  89  4% 

ตน้ทุนขาย – ธุรกิจอาหาร(2) (3)  4,375  24%  4,411  25%  (36) -1% 

              รวมตน้ทุนขาย(3)  6,978  38%  6,925  39%  53  1% 

ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร(2)  6,560  36%  6,238  35%  322  5% 

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย(4)  138  1%  14  0%  124  886% 

ก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตัดจ าหน่าย ดอกเบีย้จ่าย และภาษเีงินได้ (EBITDA)  5,005  27%  4,620  26%  385  8% 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  2,633  14%  2,415  14%  218  9% 

ก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย และภาษเีงินได้ (EBIT)  2,372  13%  2,205  12%  167  8% 

ตน้ทุนทางการเงิน(5)  894  5%  782  4%  112  14% 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้  363  2%  255  1%  108  42% 

ขาดทุนสุทธิส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ  28  0%  27  0%  1  4% 

ก าไรสุทธิ  1,143  6%  1,195  7%  (52) -4% 

(1) ไม่นบัรวมรายการท่ีเกิดขึ้นเป็นคร้ังคราว เช่น ก าไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปล่ียน หรือรายการท่ีไม่มีความต่อเน่ืองในการด าเนินธุรกิจ 
ตามรายละเอียดในภาคผนวก 

(2) มีการจดัประเภทรายการใหม่ระหว่างตน้ทุนและค่าใชจ้่ายในการขายส าหรับธุรกิจโรงแรมจ านวน 459 ลา้นบาท ส าหรับ 9 เดือน ปี 2567 

(3) ตน้ทุนขายไม่รวมค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่ายส่วนท่ีปันส่วนเป็นตน้ทุนขาย 
(4) ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย โดยมีรายละเอียดแสดงไวใ้นภาคผนวก 

(5) ตน้ทุนทางการเงินท่ีไม่รวมดอกเบ้ียจ่ายตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า มีจ านวนทั้งส้ิน 489 ลา้นบาท  

(9 เดือน ปี 2567: 367 ลา้นบาท) 
 

ผลการด าเนินงานตามที่รายงาน 
Reported Performance 

(หน่วย: ล้านบาท) 
9 เดือน ปี 2568 9 เดือน ปี 2567 

เปลี่ยนแปลง YoY 
(เพ่ิมขึน้ + / ลดลง -) 

  จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 

รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม  8,681  47%  8,121  46%  560  7% 

รายไดจ้ากธุรกิจอาหาร  9,724  53%  9,717  54%  7  0% 

              รวมรายได้  18,405  100%  17,838  100%  567  3% 

ก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตัดจ าหน่าย ดอกเบีย้จ่าย และภาษเีงินได้ (EBITDA)  4,880  27%  4,607  26%  273  6% 

ก าไรสุทธิ  1,018  6%  1,086  6%  (68) -6% 
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9 เดือน ปี 2568: บริษทัฯมีรายไดร้วม 18,405 ลา้นบาท (9 เดือน ปี 2567: 17,769 ลา้นบาท) เพ่ิมขึ้น 636 ลา้นบาท (หรือ 4%) 

โดยสัดส่วนของรายไดจ้ากธุรกิจโรงแรมต่อรายไดจ้ากธุรกิจอาหารอยู่ท่ี 47% : 53% (ส าหรับ 9 เดือนปี 2567: 45% : 55%) 

ขณะท่ีก าไรขั้นตน้รวม 10,666 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 560 ลา้นบาท หรือ 6% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน (9 เดือน ปี 2567: 

10,106 ลา้นบาท) โดยคิดเป็นอตัราก าไรขั้นตน้ 60% ของรายได ้(ไม่รวมรายไดอ้ื่น) เพ่ิมขึ้นเล็กน้อยเทียบกบัปีก่อน  

(9 เดือน ปี 2567: 59%) บริษทัฯ มีก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได ้(EBITDA) รวม 

5,005 ลา้นบาท (9 เดือน ปี 2567: 4,620 ลา้นบาท) เพ่ิมขึ้น 385 ลา้นบาท (หรือ 8%) จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยคิด

เป็นอตัราก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินไดต้่อรายไดร้วม (% EBITDA) 27% เพ่ิมขึ้น

เทียบปีก่อน (9 เดือน ปี 2567: 26%) บริษทัฯ มีก าไรจากการด าเนินงานก่อนดอกเบ้ียจ่ายและภาษีเงินได ้(EBIT) จ านวน 

2,372 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 167 ลา้นบาท เทียบปีก่อน (หรือเติบโต 8%) ทั้งน้ี มีก าไรสุทธิ จ านวน 1,143 ลา้นบาท ลดลง

เลก็นอ้ย 4% เทียบปีก่อน (9 เดือน 2567: 1,195 ลา้นบาท)  

 

ส าหรับผลการด าเนินงานตามท่ีรายงาน (รวมผลของรายการท่ีเกิดขึ้นเป็นคร้ังคราวตามท่ีระบุไวใ้นภาคผนวก) 9 เดือน ปี 

2568 บริษทัฯมีก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได ้(EBITDA) รวม 4,880 ลา้นบาท  

(9 เดือน ปี 2567: 4,607 ลา้นบาท) เพ่ิมขึ้น 273 ลา้นบาท (หรือเพ่ิมขึ้น 6%) เทียบ 9 เดือน ปี 2567 โดยคิดเป็นอตัราก าไร

ก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตัดจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได้ ต่อรายได้รวม (% EBITDA) 27% เพ่ิมขึ้นเล็กน้อย 

เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน (9 เดือน ปี 2567: 26%) และมีก าไรสุทธิ 1,018 ลา้นบาท (9 เดือน ปี 2567: 1,086 

ลา้นบาท) ลดลง 6% เทียบปีก่อน 

 

2.2 วิเคราะห์ผลการด าเนินงานรายธุรกิจ  

 2.2.1 ธุรกิจโรงแรม  

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2568 บริษทัฯมีโรงแรมภายใตก้ารบริหารงานทั้งส้ิน จ านวน 85 โรงแรม (19,038 ห้อง) แบ่งเป็น

โรงแรมท่ีเปิดด าเนินการแลว้ 53 โรงแรม (11,283 ห้อง) และเป็นโรงแรมท่ีก าลงัพฒันา 32 โรงแรม (7,755 ห้อง) ในส่วน 

53 โรงแรมท่ีเปิดด าเนินการแลว้นั้น 22 โรงแรม (5,854 ห้อง) เป็นโรงแรมท่ีบริษทัฯ เป็นเจา้ของ และ 31 โรงแรม (5,429 

ห้อง) เป็นโรงแรมท่ีอยูภ่ายใตสั้ญญาบริหาร 
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ผลการด าเนินงานธุรกิจโรงแรมท่ีบริษัทฯ เป็นเจ้าของส าหรับไตรมาส 3/2568 

อัตราการเข้าพกั 
(Occupancy - OCC) 

ผลการด าเนินงานของโรงแรมทั้งหมด 

ไตรมาส 3/2568 ไตรมาส 3/2567 
% เปลี่ยนแปลง 

YoY 
ไตรมาส 2/2568 

% เปลี่ยนแปลง 
QoQ 

กรุงเทพฯ 80% 83% -3% pts 72% 8% pts 
ต่างจงัหวดั 63% 57% 6% pts 63% 0% pts 
มลัดีฟส์ 47% 64% -17% pts 31% 16% pts 

• โรงแรมเดิม 63% 64% -1% pts 48% 15% pts 
• โรงแรมใหม ่ 33% N/A N/A  16% 17% pts 

ดูไบ 81% 87% -6% pts 83% -2% pts 
ญ่ีปุ่ น 82% 78% 4% pts 86% -4% pts 
ประเทศไทยเฉลี่ย  69% 66% 3% pts 66% 3% pts 

รวมเฉลี่ย (ไม่รวมดูไบ) 68% 67% 1% pts 64% 4% pts 

รวมเฉลี่ยท้ังหมด 69% 69% 0% pts 66% 3% pts 
 
 

ราคาห้องพกัเฉลี่ย (บาท) 
(Average Room Rate - ARR) 

ผลการด าเนินงานของโรงแรมทั้งหมด 

ไตรมาส 3/2568 ไตรมาส 3/2567 
% เปลี่ยนแปลง 

YoY 
ไตรมาส 2/2568 

% เปลี่ยนแปลง 
QoQ 

กรุงเทพฯ 4,007 4,060 -1% 4,050 -1% 
ต่างจงัหวดั 4,520 4,440 2% 4,343 4% 
มลัดีฟส์ 9,998 

(USD 309) 
10,051 

(USD 287) 
-1% 
(8%) 

11,904 
(USD 357) 

-16% 
(-13%) 

• โรงแรมเดิม 8,663 
(USD 268) 

10,051 
(USD 287) 

-14% 
(-7%) 

11,085 
(USD 332) 

-22% 
(-19%) 

• โรงแรมใหม ่ 12,201 
(USD 377) 

N/A  N/A  
14,096 

(USD 424) 
-13% 
(-11%) 

ดูไบ 
5,262 

(USD 163) 
4,877 

(USD 139) 
8% 

(17%) 
7,294 

(USD 219) 
-28% 
(-26%) 

ญ่ีปุ่ น 
7,355 

(JPY 33,575) 
7,096 

(JPY 30,413) 
4% 

(10%) 
9,100 

(JPY 39,650) 
-19% 
(-15%) 

ประเทศไทยเฉลี่ย  4,322 4,280 1% 4,240 2% 

รวมเฉลี่ย (ไม่รวมดูไบ) 5,133 4,944 4% 5,290 -3% 

รวมเฉลี่ยท้ังหมด 5,149 4,934 4% 5,558 -7% 
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รายได้ต่อห้องพกัเฉลี่ย (บาท) 
(Revenue per Available 
Room -  RevPAR) 

ผลการด าเนินงานของโรงแรมทั้งหมด 

ไตรมาส 3/2568 ไตรมาส 3/2567 
% เปลี่ยนแปลง 

YoY 
ไตรมาส 2/2568 

% เปลี่ยนแปลง 
QoQ 

กรุงเทพฯ 3,222 3,388 -5% 2,931 10% 
ต่างจงัหวดั 2,843 2,535 12% 2,750 3% 
มลัดีฟส์ 4,702 

(USD 145) 
6,409 

(USD 183) 
-27% 
(-21%) 

3,694 
(USD 111) 

27% 
(31%) 

• โรงแรมเดิม 5,425 
(USD 168) 

6,409 
(USD 183) 

-15% 
(-8%) 

5,358 
(USD 161) 

1% 
(4%) 

• โรงแรมใหม ่ 4,067 
(USD 126) 

N/A  N/A  2,233 
(USD 67) 

82% 
(87%) 

ดูไบ 4,258 
(USD 132) 

4,265 
(USD 122) 

0% 
(8%) 

6,043 
(USD 182) 

-30% 
(-28%) 

ญ่ีปุ่ น 6,015 
(JPY 27,458) 

5,549 
(JPY 23,782) 

8% 
(15%) 

7,793 
(JPY 33,956) 

-23% 
(-19%) 

ประเทศไทยเฉลี่ย  2,968 2,820 5% 2,808 6% 

รวมเฉลี่ย (ไม่รวมดูไบ) 3,474 3,319 5% 3,410 2% 

รวมเฉลี่ยท้ังหมด 3,560 3,429 4% 3,692 -4% 
 

ผลการด าเนินงานธุรกิจโรงแรมส าหรับไตรมาส 3/2568 (Core Performance)  

ธุรกิจโรงแรม (ล้านบาท) 
ไตรมาส 
3/2568 

ไตรมาส 
3/2567 

% เปลี่ยนแปลง 
YoY 

ไตรมาส 
2/2568 

% เปลี่ยนแปลง 
QoQ 

รายไดจ้ากกิจการโรงแรม  2,415   2,230  8%  2,342  3% 

รายได้รวม (รวมรายได้อ่ืน)  2,592   2,414  7%  2,530  2% 

ก าไรขั้นตน้  1,590   1,352  18%  1,514  5% 

% อตัราก าไรขั้นตน้ 66% 61% 5% pts 65% 1% pts 

EBITDA  756   668  13%  711  6% 

% EBITDA 29% 28% 1% pts 28% 1% pts 

EBIT  291   298  -2%   220  32% 

%EBIT 11% 12% -1% pts 9% 2% pts 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ  (35)  23  -252%  (90) 61% 

% อตัราก าไร (ขาดทุน) สุทธิ -1% 1% -2% pts -4% 3% pts 
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ผลการด าเนินงานธุรกิจโรงแรมส าหรับไตรมาส 3/2568 (Reported Performance) 

ธุรกิจโรงแรม (ล้านบาท) 
ไตรมาส 
3/2568 

ไตรมาส 
3/2567 

% เปลี่ยนแปลง 
YoY 

ไตรมาส 
2/2568 

% เปลี่ยนแปลง 
QoQ 

รายไดร้วม (รวมรายไดอ้ื่น)  2,592   2,422  7%  2,530  2% 

EBITDA  774   664  17%  717 8% 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ  (17)  19  -189%  (84) 80% 

 

• ไตรมาส 3/2568: 

รายได้ต่อห้องพกัเฉล่ียของโรงแรมทั้งหมด (RevPAR) 3,560 บาท ในไตรมาส 3/2568 ลดลง 4% เทียบ 

ไตรมาส 2/2568 เป็นผลมาจากราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) ลดลง 7% เทียบไตรมาสก่อน เป็น 5,149 บาท 

ขณะท่ีอตัราการเขา้พกั (OCC) เพ่ิมขึ้นจาก 66% เป็น 69% ในไตรมาส 3/2568 ซ่ึงเป็นไปตามฤดูการท่องเที่ยว 

 

เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ภาพรวมรายได้ต่อห้องพกัเฉล่ียของโรงแรมทั้ งหมด (RevPAR)  

ในไตรมาส 3/2568  เติบโตขึ้น 4% เทียบไตรมาส 3/2567  จากราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) เติบโตเพ่ิมขึ้น 4% 

ในขณะท่ีอตัราการเขา้พกัเฉล่ีย (OCC) ทรงตวัท่ี 69% สาเหตุหลกัมาจากการเติบโตของผลประกอบการของ

โรงแรมในต่างจงัหวดั และการเติบโตของโรงแรมในญ่ีปุ่ นเป็นส าคญั 

 

▪ กรุงเทพฯ: รายได้ต่อห้องพักเฉล่ีย (RevPAR) ลดลง 5% เทียบปีก่อน อยู่ท่ี  3,222 บาท  

จากการลดลงของอตัราการเขา้พกั (OCC)  จาก 83% เป็น 80% และราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) 

ลดลง 1% เทียบช่วงเดียวกันของปีก่อน อยู่ท่ี 4,007 บาท สาเหตุหลกัมาจากการลดลงของ

จ านวนนกัท่องเท่ียวชาวจีน และธุรกิจการจดัประชุมสัมมนาท่ีอ่อนตวัลง 

▪ ต่างจงัหวดั: รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPAR) เพ่ิมขึ้น 12% เทียบปีก่อน อยู่ท่ี 2,843 บาท 

เป็นผลจากการเพ่ิมขึ้นของอตัราการเขา้พกั (OCC) ท่ีเพ่ิมขึ้นจาก 57% เป็น 63% และ การ

เพ่ิมขึ้นราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) 2% อยู่ท่ี 4,520 บาท สาเหตุหลกัมาจากการกลบัมาเปิด

ให้บริการอย่างเต็มรูปแบบหลงัการปรับปรุงใหญ่ของโรงแรมเซ็นทารา  แกรนด์ มิราจ บีช  

รีสอร์ท พทัยา และจากการเติบโตของผลประกอบการ ของโรงแรมบนเกาะสมุย ทั้งน้ี  

มีการปิดด าเนินงานบางส่วนของโรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ หัวหิน ตั้งแต่เดือนเมษายน และ 

มีการปิดให้บริการชั่วคราวทั้งโรงแรมส าหรับโรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ กระบ่ีตั้งแต่เดือน

พฤษภาคม ท่ีผา่นมา เพือ่ปรับปรุงคร้ังใหญ่ 

▪ ต่างประเทศ: 

โดยภาพรวมเม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนผลประกอบการในโรงแรมต่างประเทศ

ไดรั้บผลกระทบเชิงลบจากการแขง็ค่าของเงินบาทโดย 
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• มลัดีฟส์: รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPAR) ลดลง 27% เทียบช่วงเดียวกนัของ 

ปีก่อน อยู่ท่ี 4,702 บาท (ในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ ลดลง 21%) เป็นผลมาจาก

อตัราการเขา้พกั (OCC) ลดลงจาก 64% เป็น 47% และราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) 

ลดลง 1% (ในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ เพ่ิมขึ้น 8%) เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

เป็น 9,998 บาท ทั้งน้ี หากพิจารณาในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ รายไดท้ั้งหมดต่อ

ห้องพกัเฉล่ีย (TRevPAR) ลดลง 17% เทียบปีท่ีผา่นมา อยูท่ี่ 254 ดอลลาร์สหรัฐ 

ซ่ึงเป็นผลจากการรวมผลประกอบการของโรงแรมใหม่ซ่ึงอยู่ในช่วงเร่ิมเปิด

ด าเนินการ (ramp-up) 

o โรงแรมเดิม: รายไดห้้องพกัเฉล่ีย (RevPAR) ลดลง 15% 

เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อนอยูท่ี่ 5,425 บาท (ในสกุลเงิน

ดอลลาร์สหรัฐ ลดลง 8%) เป็นผลจากการลดลงของราคา

ห้องพกัเฉล่ีย (ARR) 14% (ในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ ลดลง 

7%)  และอตัราการเขา้พกั (OCC) ลดลง 1% เทียบช่วง

เดียวกนัของปีก่อน ทั้งน้ี หากพิจารณาในสกุลเงินดอลลาร์

สหรัฐ รายไดท้ั้งหมดต่อห้องพกัเฉล่ีย (TRevPAR) ลดลง 

6% เทียบปีท่ีผา่นมา อยูท่ี่ 290 ดอลลาร์สหรัฐ 

o โรงแรมใหม่: รายไดห้้องพกัเฉล่ีย (RevPAR) 4,067 บาท 

เพ่ิมขึ้น 82% เทียบไตรมาสก่อน โดยอตัราเขา้พกั (OCC) 

เพ่ิมขึ้นจาก 16% เป็น 33% ในขณะท่ีราคาห้องพกัเฉล่ีย 

(ARR) ลดลง 13% เทียบไตรมาสก่อนหนา้ ทั้งน้ี หากพิจารณา

ในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ รายไดท้ั้งหมดต่อห้องพกัเฉล่ีย 

(TRevPAR) เพ่ิมขึ้น 84% เทียบไตรมาสก่อน อยูท่ี่ 222 

ดอลลาร์สหรัฐ 

• ดูไบ: รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPAR) 4,258 บาท ทรงตวัเทียบช่วงเดียวกนั

ของปีก่อน จากราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) เพ่ิมขึ้น 8% (ในสกุลเงินดอลลาร์

สหรัฐ เพ่ิมขึ้น 17%) เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน เป็น 5,262 บาท ในขณะท่ี

อตัราการเขา้พกั (OCC) ลดลง 6% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน ทั้งน้ี หากพิจารณา

ในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPAR) เพ่ิมขึ้น 8% เทียบ

ปีก่อน อยูท่ี่ 132 ดอลลาร์สหรัฐ  
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• ญ่ีปุ่ น: รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPAR) 6,015 บาท เพ่ิมขึ้น 8% เทียบช่วง

เดียวกนัของปีก่อน โดยราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) เพ่ิมขึ้น 4% เป็น 7,355 บาท  

(ในสกุลเงินเยนญ่ีปุ่ น เพ่ิมขึ้น 10%) และ อตัราการเขา้พกั (OCC) เพ่ิมขึ้นจาก 

78% เป็น 82% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน ทั้งน้ี หากพิจารณาในสกุลเงินเยน

ญ่ีปุ่ น รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPAR) เพ่ิมขึ้น 15% เทียบปีท่ีผา่นมา อยูท่ี่ 

27,458 เยน โดยมีปัจจยัสนบัสนุนส าคญัจากการจดังาน World Expo 2025 ซ่ึง

จดัขึ้นท่ีเมืองโอซากา้ ตั้งแต่เดือนเมษายนถึงตุลาคม 2568 รวมถึงการปรับตวั

เพ่ิมขึ้นของนกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติ 

 

ส าหรับ ผลการด าเนินงานในไตรมาส 3/2568 ธุรกิจโรงแรมมีรายไดร้วม 2,592 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 178 ลา้นบาท 

(หรือเพ่ิมขึ้น 7%) เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน สาเหตุหลกัมาจากการกลบัมาเปิดให้บริการอย่างเต็มรูปแบบ

ของโรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์ มิราจ บีช รีสอร์ท พทัยา และโรงแรมเซ็นทารา กะรน ภูเก็ต ภายหลงัการปิด

ปรับปรุงใหญ่ รวมถึงรายไดส่้วนเพ่ิมจากโรงแรมใหม่ 2 แห่งในมลัดีฟส์ โดยมีก าไรขั้นตน้จ านวน 1,590  

ลา้นบาท (ไตรมาส 3/2567: 1,352 ลา้นบาท) เพ่ิมขึ้นจากช่วงเดียวกนัของปีก่อน 18% และมีอตัราก าไรขั้นตน้  

(ไม่รวมรายไดอ้ื่น) อยูท่ี่ 66% เพ่ิมขึ้นเทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน (ไตรมาส 3/2567: 61%) ธุรกิจโรงแรมมีก าไร

ก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได ้ (EBITDA) จ านวน 756 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 88  

ลา้นบาท (หรือเพ่ิมขึ้น 13%) เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน  (ไตรมาส 3/2567: 668 ลา้นบาท) โดยคดิเป็นอตัรา

ก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได ้ต่อรายไดร้วม (% EBITDA) 29% เพ่ิมขึ้น

เลก็นอ้ยเทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน (ไตรมาส 3/2567: 28%) ทั้งน้ี ธุรกิจโรงแรมมีขาดทนุสุทธิจ านวน 35  

ลา้นบาท เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อนท่ีก าไรสุทธิ 23 ลา้นบาท จากผลขาดทุนในช่วงเปิดด าเนินงาน  

(ramp-up) ของโรงแรมเซ็นทารา มิราจ ลากูน มลัดีฟส์และโรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์ลากูน มลัดีฟส์เป็นหลกั 

 

ส าหรับผลการด าเนินงานตามท่ีรายงาน (รวมผลของรายการท่ีเกิดขึ้นเป็นคร้ังคราวตามท่ีระบุไวใ้นภาคผนวก)  

ไตรมาส 3/2568  ธุรกิจโรงแรมมีขาดทุนสุทธิจ านวน 17 ลา้นบาท ลดลงเทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อนท่ีมี 

ก าไรสุทธิจ านวน 19 ลา้นบาท 
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    ผลการด าเนินงานธุรกิจโรงแรมท่ีบริษัทฯ เป็นเจ้าของส าหรับ 9 เดือน ปี 2568 

 

อัตราการเข้าพัก 
(Occupancy - OCC)  

ผลการด าเนินงานของโรงแรมทั้งหมด 

9 เดือน ปี 2568 9 เดือน ปี 2567 % เปลี่ยนแปลง 

กรุงเทพฯ 77% 81% -4% pts 

ต่างจงัหวดั 69% 64% 5% pts 

มลัดีฟส์ 46% 71% -25% pts 

• โรงแรมเดิม 64% 71% -7% pts 

• โรงแรมใหม่ 27% N/A N/A 

ดูไบ 82% 87% -5% pts 

ญ่ีปุ่ น 79% 78% 1% pts 

ประเทศไทยเฉล่ีย  71% 70% 1% pts 

รวมเฉล่ีย (ไม่รวมดูไบ) 69% 71% -2% pts 

รวมเฉลี่ยท้ังหมด 71% 73% -2% pts 
 

ราคาห้องพักเฉลี่ย (บาท) 
(Average Room Rate - ARR) 

ผลการด าเนินงานของโรงแรมทั้งหมด 

9 เดือน ปี 2568 9 เดือน ปี 2567 % เปลี่ยนแปลง 

กรุงเทพฯ 4,094 3,996 2% 

ต่างจงัหวดั 5,240 5,020 4% 

มลัดีฟส์ 11,946 
(USD 359) 

13,315 
(USD 373) 

-10% 
(-4%) 

• โรงแรมเดิม 11,764 
(USD 352) 

13,315 
(USD 373) 

-12% 
(-5%) 

• โรงแรมใหม่ 12,399 
(USD 376) 

N/A  N/A  

ดูไบ 6,688 
(USD 201) 

6,472 
(USD 180) 

3% 
(11%) 

ญ่ีปุ่ น 8,008 
(JPY 35,701) 

7,108 
(JPY 30,075) 

13% 
(19%) 

ประเทศไทยเฉล่ีย  4,845 4,625 5% 

รวมเฉล่ีย (ไม่รวมดูไบ) 5,670 5,407 5% 

รวมเฉลี่ยท้ังหมด 5,798 5,555 4% 
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รายได้ต่อห้องพักเฉล่ีย (บาท) 
(Revenue per Available Room -  RevPAR)  

ผลการด าเนินงานของโรงแรมทั้งหมด 

9 เดือน ปี 2568 9 เดือน ปี 2567 % เปลี่ยนแปลง 

กรุงเทพฯ 3,139 3,225 -3% 

ต่างจงัหวดั 3,591 3,222 11% 

มลัดีฟส์ 5,469 
(USD 164) 

9,500 
(USD 266) 

-42% 
(-38%) 

• โรงแรมเดิม 7,505 
(USD 225) 

9,500 
(USD 266) 

-21% 
(-15%) 

• โรงแรมใหม่ 3,334 
(USD 101) 

N/A  N/A  

ดูไบ 5,512 
(USD 166) 

5,623 
(USD 157) 

-2% 
(6%) 

ญ่ีปุ่ น 6,308 
(JPY 28,123) 

5,524 
(JPY 23,376) 

14% 
(20%) 

ประเทศไทยเฉล่ีย  3,446 3,223 7% 

รวมเฉล่ีย (ไม่รวมดูไบ) 3,937 3,821 3% 

รวมเฉลี่ยท้ังหมด 4,106 4,030 2% 
 

 

ผลการด าเนินงานธุรกิจโรงแรมส าหรับ 9 เดือน ปี 2568 (Core Performance) 

ธุรกิจโรงแรม (ล้านบาท) 9 เดือน ปี 2568 9 เดือน ปี 2567 % เปลี่ยนแปลง YoY 

รายไดจ้ากกิจการโรงแรม  8,021   7,410  8% 

รายได้รวม (รวมรายได้อ่ืน)  8,681   8,052  8% 

ก าไรขั้นตน้  5,418   4,896  11% 

% อตัราก าไรขั้นตน้ 68% 66% 2% pts 

EBITDA  3,013   2,740  10% 

% EBITDA 35% 34% 1% pts 

EBIT  1,626   1,638  -1% 

% EBIT 19% 20% -1% pts 

ก าไรสุทธิ  568   772  -26% 

% อตัราก าไรสุทธิ 7% 10% -3% pts 
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ผลการด าเนินงานธุรกิจโรงแรมส าหรับ 9 เดือน ปี 2568 (Reported Performance) 

ธุรกิจโรงแรม (ล้านบาท) 9 เดือน ปี 2568 9 เดือน ปี 2567 % เปลี่ยนแปลง YoY 

รายไดร้วม (รวมรายไดอ้ื่น)  8,681   8,121  7% 

EBITDA  2,937   2,748  7% 

ก าไรสุทธิ  492   684  -28% 

 

• 9 เดือน ปี 2568: 

o รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPAR) เพ่ิมขึ้น 2% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน อยูท่ี่ 4,106 บาท เน่ืองจาก

การเติบโตของราคาห้องพกัเฉล่ียเป็นส าคญั โดยราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) เติบโตเพ่ิมขึ้น 4% เทียบช่วง

เดียวกนัของปีก่อน อยูท่ี่ 5,798 บาท ในขณะท่ีอตัราการเขา้พกั (OCC) ลดลงจาก 73% เป็น 71%  

▪ กรุงเทพฯ: รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPAR) ลดลง 3% อยูท่ี่ 3,139 บาท เทียบ 

ปีก่อน จากการลดลงของอตัราการเขา้พกั (OCC) จาก 81% เป็น 77% ในขณะท่ี

ราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) เพ่ิมขึ้น 2% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน อยูท่ี่ 

4,094 บาท 

▪ ต่างจงัหวดั: รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPAR) เพ่ิมขึ้น 11% เป็น 3,591 บาท 

เป็นผลจากการเพ่ิมขึ้นของอตัราการเขา้พกั (OCC) จาก 64% เป็น 69%  และ

ราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) เพ่ิมขึ้น 4% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน เป็น 5,240 

บาท สาเหตุหลักมาจากการกลับมาเปิดให้บริการอย่างเต็มรูปแบบหลัง 

การปรับปรุงใหญ่ ของโรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ มิราจ บีช รีสอร์ท พทัยา และ

ผลการด าเนินงานท่ีดีกว่าปีก่อนของโรงแรมในต่างจงัหวดั 

▪ ต่างประเทศ: 

โดยภาพรวมเม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนผลประกอบการในโรงแรม

ต่างประเทศไดรั้บผลกระทบเชิงลบจากการแขง็ค่าของเงินบาทโดย 

• มลัดีฟส์: รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPAR) ลดลง 42% เทียบช่วง

เดียวกนัของปีก่อน อยูท่ี่ 5,469 บาท (ในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ ลดลง 

38%) จากการลดลงของอตัราการเขา้พกั (OCC) จาก 71% เป็น 46% 

และราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) ท่ีลดลง 10% เทียบช่วงเดียวกนัของ 

ปีก่อน อยูท่ี่ 11,946 บาท (ในสกลุเงินดอลลาร์สหรัฐ ลดลง 4%) ทั้งน้ี 

หากพิจารณาในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ รายไดท้ั้งหมดต่อห้องพกัเฉล่ีย 

(TRevPAR) ลดลง 34% เทียบปีท่ีผา่นมา อยูท่ี่ 272 ดอลลาร์สหรัฐ  

ซ่ึงเป็นผลจากการรวมผลประกอบการของโรงแรมใหม่ซ่ึงอยูใ่นช่วง

เร่ิมเปิดด าเนินการ (ramp-up) 
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o โรงแรมเดิม: รายไดห้้องพกัเฉล่ีย (RevPAR) ลดลง 21% 

เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อนอยูท่ี่ 7,505 บาท (ในสกุลเงิน

ดอลลาร์สหรัฐ ลดลง 15%) เป็นผลจากการลดลงของราคา

ห้องพกัเฉล่ีย (ARR) 12% (ในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ ลดลง 

5%) และอตัราการเขา้พกั (OCC) จาก 71% เป็น 64%  

ทั้งน้ี หากพิจารณาในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ รายไดท้ั้งหมด

ต่อห้องพกัเฉล่ีย (TRevPAR) ลดลง 13% เทียบปีท่ีผา่นมา 

อยูท่ี่ 359 ดอลลาร์สหรัฐ 

o โรงแรมใหม่: รายได้ห้องพกัเฉล่ีย (RevPAR) 3,334 บาท  

โดยอตัราเขา้พกั (OCC) อยู่ท่ี 27% ในขณะท่ีราคาห้องพกั

เฉล่ีย (ARR) อยู่ท่ี 12,399 บาท ทั้งน้ี หากพิจารณาในสกุลเงิน

ดอลลาร์สหรัฐ รายไดท้ั้งหมดต่อห้องพกัเฉล่ีย (TRevPAR) 

อยูท่ี่ 181 ดอลลาร์สหรัฐ 

• ดูไบ: รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPAR)  อยูท่ี่ 5,512 บาท ลดลง 2% 

เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยอตัราการเขา้พกั (OCC) ลดลงจาก 

87% เป็น 82% ในขณะท่ีราคาหอ้งพกัเฉล่ีย (ARR) เติบโต 3% เทียบ

ช่วงเดียวกนัของปีก่อน อยูท่ี่ 6,688 บาท (ในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ 

เพ่ิมขึ้น 11%) ทั้งน้ี หากพิจารณาในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ รายไดต้่อ

ห้องพกัเฉล่ีย (RevPAR) เพ่ิมขึ้น 6% เทียบปีก่อน อยูท่ี่ 166 ดอลลาร์

สหรัฐ 

• ญ่ีปุ่ น: รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPAR) เป็น 6,308 บาท เพ่ิมขึ้น 14% 

เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยมีราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) เพ่ิมขึ้น 

13% เป็น 8,008 บาท (ในสกุลเงินเยนญ่ีปุ่ น เพ่ิมขึ้น 19%) และอตัรา

การเขา้พกั (OCC) เพ่ิมขึ้น 1% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน ทั้งน้ี  

หากพิจารณาในสกุลเงินเยนญ่ีปุ่ น รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPAR) 

เพ่ิมขึ้น 20% เทียบปีท่ีผา่นมา อยูท่ี่ 28,123 เยน  

ส าหรับ ผลการด าเนินงาน 9 เดือน ปี 2568 ธุรกิจโรงแรมมีรายได้รวมอยู่ท่ี 8,681 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 629 ล้านบาท  

(หรือ 8%) เทียบปีก่อน โดยมีก าไรขั้นตน้จ านวน 5,418 ลา้นบาท (9 เดือน ปี 2567: 4,896 ลา้นบาท) เพ่ิมขึ้น 11% เทียบ

ปีก่อน มีอตัราก าไรขั้นตน้อยู่ท่ี 68% เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน (9 เดือน ปี 2567: 66%) ธุรกิจโรงแรมมีก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา 

ค่าตัดจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได้ (EBITDA) จ านวน 3,013 ล้านบาท (9 เดือน ปี 2567: 2,740 ล้านบาท)  

คิดเป็นอตัราก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินไดต้่อรายไดร้วม (% EBITDA) อยูท่ี่ 35% 

เพ่ิมขึ้นเล็กน้อยเทียบปีก่อน (9 เดือน ปี 2567: 34%) ทั้งน้ี ธุรกิจโรงแรมมีก าไรสุทธิ จ านวน 568 ลา้นบาท ลดลง 26% 

เทียบปีก่อน (9 เดือน ปี 2567: 772 ลา้นบาท) จากผลขาดทุนในช่วงเปิดด าเนินงาน (ramp-up) ของโรงแรมเซ็นทารา  

มิราจ ลากูน มลัดีฟส์และ โรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์ลากูน มลัดีฟส์เป็นหลกั  
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ส าหรับผลการด าเนินงานตามท่ีรายงาน (รวมผลของรายการท่ีเกิดขึ้ นเป็นคร้ังคราวตามท่ีระบุไว้ในภาคผนวก) 

9 เ ดื อน ปี  2568 ธุ ร กิ จโรงแรมมีก าไรสุท ธิจ านวน 492 ล้ านบาท ลดลง เ ที ยบปี ก่อน (9 เ ดื อน ปี  2567:  

684 ลา้นบาท)  

 

2.2.2 ธุรกิจอาหาร  

ผลการด าเนินงานธุรกิจอาหารส าหรับไตรมาส 3/2568 

% อัตราการเติบโตสาขาเดิม (SSS) ไตรมาส 3/2568 ไตรมาส 3/2567 ไตรมาส 2/2568 

4 แบรนดห์ลกั 1% 2% -4% 
แบรนดอ์ื่นๆ - ไม่รวมแบรนดร่์วมทุนและแบรนด ์เดอะ เทอเรสท่ีรับบริหาร 6% 1% 3% 
เฉลี่ย - ไม่รวมแบรนดร่์วมทุนและแบรนด ์เดอะ เทอเรสท่ีรับบริหาร 1% 2% -3% 

รวมเฉลี่ยท้ังหมด – ไม่รวมคาเฟ่ อเมซอน – เวียดนาม 2% 2% -2% 
 

 

% อัตราการเติบโตจากยอดขายรวม  (TSS) ไตรมาส 3/2568 ไตรมาส 3/2567 ไตรมาส 2/2568 

4 แบรนดห์ลกั 2% 6% -2% 
แบรนดอ์ื่นๆ - ไม่รวมแบรนดร่์วมทุนและแบรนด ์เดอะ เทอเรสท่ีรับบริหาร 5% -4%* -5% 
เฉลี่ย - ไม่รวมแบรนดร่์วมทุนและแบรนด ์เดอะ เทอเรสท่ีรับบริหาร 1% 4% -3% 

รวมเฉลี่ยท้ังหมด – ไม่รวมคาเฟ่ อเมซอน – เวียดนาม 9% 10% 5% 
*แกไ้ขตวัเลข 

จ านวนสาขารายแบรนด์ ไตรมาส 3/2568 ไตรมาส 3/2567 ไตรมาส 2/2568 

มิสเตอร์โดนทั 448 455* 450 

เค เอฟ ซี 341 336 343 

อานต้ี แอนส์ 247 231 242 

ชินคนัเซ็น ซูชิ(1) 83 67 80 

โอโตยะ 57 52 56 

คตัสึยะ 55 55 52 

เปปเปอร์ลนัช ์ 52 49 52 

สลดัแฟคทอรี(1) 49 44 48 

แบรนดอ์ื่นๆ 82 107 89 

รวมประเทศไทย 1,392 1,371 1,387 

รวมทั้งหมด 1,414 1,396 1,412 
*แกไ้ขตวัเลข 

(1) แบรนด์ท่ีรวมอยู่ในการร่วมคา้ในงบการเงิน 
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ผลการด าเนินงานธุรกิจอาหารส าหรับไตรมาส 3/2568 (Core Performance) 

ธุรกิจอาหาร (ล้านบาท) ไตรมาส 3/2568 ไตรมาส 3/2567 
% เปลี่ยนแปลง 

YoY 
ไตรมาส 2/2568 

% เปลี่ยนแปลง 
QoQ 

รายไดจ้ากการขาย  3,207   3,169  1%  3,258  -2% 
รายได้รวม (รวมรายได้อ่ืน)  3,233   3,180  2%  3,298  -2% 
ก าไรขั้นตน้  1,785   1,776  1%  1,772  1% 
% อตัราก าไรขั้นตน้ 56% 56% 0% pts 54% 2% pts 
EBITDA  708   705  0%  679  4% 
% EBITDA 22% 22% 0% pts 21% 1% pts 
EBIT  293   222  32%  252  16% 
% EBIT 9% 7% 2% pts 8% 1% pts 
ก าไรสุทธิ  226   165  37%  194  16% 
% อตัราก าไรสุทธิ 7% 5% 2% pts 6% 1% pts 

 

ผลการด าเนินงานธุรกิจอาหารส าหรับไตรมาส 3/2568 (Reported Performance) 

ธุรกิจอาหาร (ล้านบาท) ไตรมาส 3/2568 ไตรมาส 3/2567 
% เปลี่ยนแปลง 

YoY 
ไตรมาส 2/2568 

% เปลี่ยนแปลง 
QoQ 

รายไดร้วม (รวมรายไดอ้ื่น)  3,233   3,180  2%  3,298  -2% 

EBITDA  659   684  -4%  679  -3% 

ก าไรสุทธิ  177   144  23%  194  -9% 
 

o ส าหรับผลประกอบการไตรมาส 3/2568 รายไดจ้ากธุรกิจอาหารรวม 3,233 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 53 ลา้นบาท 

เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน (หรือเพ่ิมขึ้น 2%)  โดยบริษทัฯ มีอตัราการเติบโตจากยอดขายสาขาเดิม ไม่รวม

แบรนดร่์วมทุนและแบรนด ์เดอะ เทอเรสท่ีรับบริหาร เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อนอยูท่ี่ 1% (ไตรมาส 3/2567: 

SSS 2%) และภาพรวมอตัราการเติบโตจากยอดขายรวม (TSS) ไม่รวมแบรนดร่์วมทุนและแบรนด ์ 

เดอะ เทอเรสท่ีรับบริหาร อยูท่ี่ 1% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน (ไตรมาส 3/2567: 4%) ภาพรวมการเติบโต

ของรายไดไ้ม่สูงมากนกัโดยสาเหตุหลกัมาจากผลประกอบการของแบรนด ์ มิสเตอร์ โดนทัท่ีอ่อนตวัลงจาก

ยอดขายสาขาเดิมและมีจ านวนสาขาท่ีลดลงจากการปิดสาขาท่ีไม่ท าก าไร ในขณะท่ีผลประกอบการของ 

แบรนด ์เค เอฟ ซี ทรงตวัเทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน ทั้งน้ี แบรนดท่ี์มีการเติบโตของรายไดค้่อนขา้งดีเทียบ

ช่วงเดียวกนัของปีก่อนไดแ้ก่แบรนด ์คตัซึยะ โอโตยะ เปปเปอร์ลนัช์ อานต้ี แอนส์ และ ชินคนัเซ็น ซูชิ 

o  ส าหรับผลประกอบการไตรมาส 3/2568 หากเทียบกบั ไตรมาส 2/2568 อตัราการเติบโตสาขาเดิม (SSS) และ 

อตัราการเติบโตจากยอดขายรวม  (TSS) (ไม่รวมคาเฟ่ อเมซอน – เวียดนาม) มีการเติบโตท่ีดีขึ้นอยา่งเป็น

นยัส าคญั  โดยอตัราการเติบโตสาขาเดิม (SSS) ไตรมาส 3/2568 เพ่ิมขึ้น 2% (ไตรมาส 2/2568:  -2%) และอตัรา

การเติบโตจากยอดขายรวม  (TSS) ไตรมาส 3/2568 เพ่ิมขึ้น 9% (ไตรมาส 2/2568: 5%) 
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o ณ ส้ินไตรมาส 3/2568 บริษทัฯ มีจ านวนสาขาทั้งส้ิน 1,414 สาขา (รวมแบรนดร่์วมทุนทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ) เพ่ิมขึ้นสุทธิ 18 สาขา เม่ือเทียบไตรมาส 3/2567 (1,396 สาขา)  และเพ่ิมขึ้นสุทธิ 2 สาขา เม่ือเทียบ

ไตรมาส 2/2568 (1,412 สาขา) แบรนด ์ท่ีมีการขยายสาขา เม่ือเทียบไตรมาส 3/2567 ไดแ้ก่ ชินคนัเซ็น ซูชิ (+16) 

อานต้ี แอนส์ (+16) สลดัแฟคทอรี (+5) โอโตยะ (+5) และ เค เอฟ ซี (+5)  ในขณะท่ีบริษทัฯ มีการปิดสาขาบาง

สาขาท่ีไม่ท าก าไร โดยมีการปิดสาขาสุทธิของ แบรนด ์ โยชิโนยะ (-9) มิสเตอร์ โดนทั (-7) และ ชาบูตง (-6) 

เพื่อปรับปรุงอตัราการท าก าไรของบริษทัฯ ใหดี้ขึ้น ซ่ึงเป็นไปตามกลยทุธ์ของบริษทัฯ นอกจากน้ีการส้ินสุด

สัญญาการด าเนินงานภายใตแ้บรนดเ์ทนยะ ส่งผลให้บริษทัฯมีการปิดสาขาทั้งหมดของเทนยะ โดยมีจ านวน

สาขาลดลงสุทธิ 10 สาขาในไตรมาสท่ี 3/2568 

o ในไตรมาส 3/2568 ธุรกิจอาหาร มีก าไรขั้นตน้จ านวน 1,785 ลา้นบาท (ไตรมาส 3/2567: 1,776 ลา้นบาท) 

เพ่ิมขึ้น 1% จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน ขณะท่ีอตัราก าไรขั้นตน้อยูท่ี่ 56% ของรายได ้ (ไม่รวมรายไดอ้ื่น)  

ทรงตวัเทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน (ไตรมาส 3/2567: 56%) ธุรกิจอาหารมีก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย  

ดอกเบ้ียจ่าย  และภาษีเงินได ้(EBITDA) อยูท่ี่ 708 ลา้นบาท (ไตรมาส 3/2567: 705 ลา้นบาท) โดยคดิเป็นอตัรา

ก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินไดต้่อรายไดร้วม (% EBITDA) 22% ทรงตวั

เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน (ไตรมาส  3/2567: 22%) อยา่งไรก็ตามใน ไตรมาสท่ี 3/2567 บริษทัฯ  

มีการปรับปรุงวิธีการบนัทึกบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาเช่า โดยมีการประมาณค่าเช่าเพื่อรองรับการต่ออายขุอง

สัญญาเช่าท่ีหมดอายหุรือใกลค้รบก าหนด ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการรับรู้ค่าใชจ้่ายและค่าเส่ือมราคา ทั้งน้ี หาก 

ไม่รวมผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดงักล่าว อตัราก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษี

เงินไดต้่อรายไดร้วม (% EBITDA) อยูท่ี่ 19% ดงันั้น % EBITDA ในไตรมาส 3/2568  ตามผลการด าเนินงานปกติ

จึงเติบโตขึ้นประมาณ 3% เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ทั้งน้ี ธุรกิจอาหารมีก าไรจากการด าเนินงานก่อน

ดอกเบ้ียจ่ายและภาษีเงินได ้(EBIT) จ านวน 293 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 71 ลา้นบาท (หรือเติบโต 32%) เทียบช่วง

เดียวกนัของปีก่อนและมีก าไรสุทธิ 226 ลา้นบาท  เพ่ิมขึ้น 37% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน (ไตรมาส 

3/2567: 165 ลา้นบาท) โดยมีอตัราก าไรสุทธิเพ่ิมขึ้นเป็น 7% ของรายไดธุ้รกิจอาหาร (ไตรมาส 3/2567: 5%) 

ส่วนหน่ึงเป็นผลจากการปิดสาขาท่ีไม่ท าก าไรตามกลยทุธ์ของบริษทัฯ 

o ทั้งน้ี ผลการด าเนินงานของธุรกิจอาหารมีความผนัผวนตามฤดูกาลบา้งแต่ไม่รุนแรงมากนกั ซ่ึงโดยปกติแลว้ 

ไตรมาสท่ี 2 และ ไตรมาสท่ี 4 จะมียอดขายสูงกว่าไตรมาสท่ี 1 และไตรมาสท่ี 3 เน่ืองจากเป็นช่วงปิดเทอม

และมีวนัหยดุเฉลิมฉลองตามเทศกาล ส าหรับไตรมาส 3/2568 รายไดร้วมลดลง 2% เทียบ ไตรมาส 2/2568    

ขณะท่ีก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย  ดอกเบ้ียจ่าย  และภาษีเงินได ้ (EBITDA) เพ่ิมขึ้น 4% เทียบ 

ไตรมาส 2/2568 ส่งผลให้ก าไรสุทธิปรับตวัเพ่ิมขึ้น 16% เทียบไตรมาส 2/2568 

ส าหรับผลการด าเนินงานตามท่ีรายงาน (รวมผลของรายการท่ีเกิดขึ้นเป็นคร้ังคราวตามท่ีระบุไวใ้นภาคผนวก)  

ไตรมาส 3/2568  ธุรกิจอาหารมีก าไรสุทธิจ านวน 177 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นเทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อนท่ีก าไรสุทธิจ านวน 

144 ลา้นบาท ทั้งน้ี ในไตรมาสท่ี 3/2568 บริษทั มีการรับรู้การดอ้ยค่าเงินลงทุนในการร่วมคา้ - บริษทั ORC Coffee 

Passion Group Joint Stock Company 49 ลา้นบาทซ่ึงเป็นผลจากการเลิกกิจการ Café Amazon Vietnam ซ่ึงเป็นรายการ

พิเศษเพียงคร้ังเดียว 
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ผลการด าเนินงานธุรกิจอาหารส าหรับ 9 เดือน ปี 2568 

% อัตราการเติบโตสาขาเดิม (SSS) 9 เดือน ปี 2568 9 เดือน ปี 2567 

4 แบรนดห์ลกั -1% 2% 

แบรนดอ์ื่นๆ - ไม่รวมแบรนดร่์วมทุนและแบรนด ์เดอะ เทอเรสท่ีรับบริหาร 6% -1% 

เฉลี่ย - ไม่รวมแบรนด์ร่วมทุนและแบรนด์ เดอะ เทอเรสท่ีรับบริหาร 0% 2% 

รวมเฉลี่ยท้ังหมด – ไม่รวมคาเฟ่ อเมซอน – เวียดนาม 0% 1% 
 

% อัตราการเติบโตจากยอดขายรวม (TSS) 9 เดือน ปี 2568 9 เดือน ปี 2567 

4 แบรนดห์ลกั 1% 6% 

แบรนดอ์ื่นๆ - ไม่รวมแบรนดร่์วมทุนและแบรนด ์เดอะ เทอเรสท่ีรับบริหาร 0% -6% 

เฉลี่ย - ไม่รวมแบรนด์ร่วมทุนและแบรนด์ เดอะ เทอเรสท่ีรับบริหาร 0% 4% 

รวมเฉลี่ยท้ังหมด – ไม่รวมคาเฟ่ อเมซอน – เวียดนาม 8% 9% 
 

ผลการด าเนินงานธุรกิจอาหารส าหรับ 9 เดือน ปี 2568 (Core Performance) 

ธุรกิจอาหาร (ล้านบาท) 9 เดือน ปี 2568 9 เดือน ปี 2567 
% เปลี่ยนแปลง 

YoY 

รายไดจ้ากการขาย  9,623   9,621  0% 
รายได้รวม (รวมรายได้อ่ืน)  9,724   9,717  0% 
ก าไรขั้นตน้  5,248   5,210  1% 
% อตัราก าไรขั้นตน้ 55% 54% 1% pts 
EBITDA  1,992   1,880  6% 
% EBITDA 20% 19% 1% pts 
EBIT  746   567  32% 
% EBIT 8% 6% 2% pts 
ก าไรสุทธิ  575   423  36% 
% อตัราก าไรสุทธิ 6% 4% 2% pts 

ผลการด าเนินงานธุรกิจอาหารส าหรับ 9 เดือน ปี 2568 (Reported Performance) 

ธุรกิจอาหาร (ล้านบาท) 9 เดือน ปี 2568 9 เดือน ปี 2567 % เปลี่ยนแปลง 

รายไดร้วม (รวมรายไดอ้ื่น)  9,724   9,717  0% 

EBITDA  1,943   1,859  5% 

ก าไรสุทธิ  526   402  31% 
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o ส าหรับผลประกอบการในช่วง 9 เดือน ปี 2568 รายไดจ้ากธุรกิจอาหารรวม 9,724 ลา้นบาท ทรงตวัเทียบช่วง

เดียวกนัของปีก่อน โดยบริษทัฯ มียอดขายของสาขาเดิม (SSS) และภาพรวมยอดขายรวม (TSS)  ไม่รวมแบรนด์

ร่วมทุนและแบรนดเ์ดอะ เทอเรสท่ีรับบริหาร ทรงตวัเทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน ธุรกิจอาหารมีก าไรขั้นตน้ 5,248 

ลา้นบาท (9 เดือน ปี 2567: 5,210 ลา้นบาท)  เพ่ิมขึ้น 1% โดยมีอตัราก าไรขั้นตน้ (ไม่รวมรายไดอ้ื่น) 55% ดีขึ้นเทียบ

ช่วงเดียวกนัของปีก่อน (9 เดือน ปี 2567: 54%) และมีก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และ 

ภาษีเงินได ้(EBITDA) อยูท่ี่ 1,992 ลา้นบาท (9 เดือน ปี 2567: 1,880 ลา้นบาท) เพ่ิมขึ้น 6% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

โดยมีอตัราส่วน EBITDA ต่อรายไดร้วม (% EBITDA) เพ่ิมขึ้นเป็น 20% (9 เดือน ปี 2567: 19%) ธุรกิจอาหาร 

มีก าไรสุทธิ 575 ลา้นบาท เติบโต 36% เทียบปีก่อน (9 เดือน ปี 2567: 423 ลา้นบาท) 

o ส าหรับผลการด าเนินงานตามท่ีรายงาน (รวมผลของรายการท่ีเกิดขึ้นเป็นคร้ังคราวตามท่ีระบุไวใ้นภาคผนวก) 9 เดือน  

ปี 2568 ธุรกิจอาหารมีก าไรสุทธิจ านวน 526 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นเทียบปีก่อน (9 เดือน ปี 2567: 402 ลา้นบาท)  

 

3. สถานะทางการเงนิ 

               ฐานะการเงินและกระแสเงินสด 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2568 บริษทัฯ มีสินทรัพยร์วม 61,162 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 402 ลา้นบาท หรือ 0.7% เทียบกบัส้ินปี 2567 
สาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมขึ้นของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 1,092 ลา้นบาท ซ่ึงส่วนใหญ่มาจาก ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เพ่ิมขึ้น
สุทธิ 1,086 ลา้นบาท ทั้งน้ี สินทรัพยห์มุนเวียน ลดลง 690 ลา้นบาท มาจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 610 
ลา้นบาท, ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนลดลง 392 ลา้นบาท, สินคา้คงเหลือลดลง 155 ลา้นบาท และสินทรัพย์
หมุนเวียนอืน่ลดลง 137 ลา้นบาท ในขณะท่ีสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมขึ้น 604 ลา้นบาท  เทียบส้ินปี 2567 

หน้ีสินรวม มีจ านวน 39,377 ลา้นบาท ลดลง 433 ลา้นบาท หรือ 1.1% เทียบส้ินปี 2567 สาเหตุหลกัมาจากการลดลงของ
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 1,404 ลา้นบาท และเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
ลดลง 1,186 ลา้นบาท ในขณะท่ีส่วนของหุ้นกู ้ เพ่ิมขึ้น 1,750 ลา้นบาท และส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
เพ่ิมขึ้น 547 ลา้นบาท เทียบส้ินปี 2567 

ทั้งน้ี บริษทัฯ มีส่วนของผูถื้อหุ้นรวมจ านวน 21,785 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากส้ินปี 2567 จ านวน 835 ลา้นบาท จากก าไรสุทธิของ 
บริษทัฯ จากผลประกอบการ 9 เดือน ปี 2568 จ านวน 1,018 ลา้นบาท ส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดินจ านวน 991 ลา้นบาท 
สุทธิดว้ยผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 350 ลา้นบาท และเงินปันผลจ่าย 796 ลา้นบาท  

ส าหรับงวด 9 เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2568 บริษทัฯ มีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 4,204 ลา้นบาท 
ลดลง 346 ลา้นบาท เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน กระแสเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนจ านวน 2,999 ลา้นบาท 
ลดลง 1,292 ลา้นบาท ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นการจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จ านวน 2,259 ลา้นบาท และการเพ่ิมขึ้นของ
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่นจ านวน 603 ลา้นบาท บริษทัฯมีกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 1,811 
ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 1,785 ลา้นบาท เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน ส่วนใหญ่เกิดจากช าระเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืม
ระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน จ านวนสุทธิ 1,396 ลา้นบาท การจ่ายหน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,402 ลา้นบาท การจ่ายเงิน 
ปันผลให้ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯจ านวน 796 ลา้นบาท และการช าระดอกเบ้ีย 461 ลา้นบาท ขณะท่ีเงินสดรับจากการออกหุ้นกู ้
เพ่ิมขึ้นสุทธิจ านวน 1,748 ลา้นบาท และเงินสดรับจากเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพ่ิมขึ้นสุทธิจ านวน 629 ลา้นบาท  



    21 
 

การวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน 

อัตราส่วนทางการเงิน ไตรมาส 3/2568 ปี 2567 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.5 0.6 
อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนผูถื้อหุ้น (เท่า) 1.5 1.5 
อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย (ไม่รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่า) ต่อส่วนผูถื้อหุ้น (เท่า) 0.8 0.8 

 
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2568 บริษทัฯ มีอตัราส่วนสภาพคล่องคงตวัเทียบส้ินปี 2567 อยูท่ี่ 0.5 เท่า ลดลงเม่ือเทียบส้ินปีท่ีผา่นมา 
อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนผูถื้อหุ้น 1.5 เท่า ทรงตวัเม่ือเทียบส้ินปีท่ีผา่นมา และมีอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมี
ภาระดอกเบ้ีย (ไม่รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่า) ต่อส่วนผูถื้อหุ้น 0.8 เท่า ทรงตวัเม่ือเทียบส้ินปีท่ีผา่นมา บริษทัฯ มีเง่ือนไข
กบัสถาบนัการเงินเก่ียวกบัการรักษาอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย (ไม่รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่า) ต่อส่วนผูถื้อหุน้ 
อยูท่ี่ 2.0 เท่า 

 
4. ปัจจัยท่ีอาจมีผลต่อการด าเนินงาน 2568 

 

ธุรกิจโรงแรม:  
 

ส าหรับปี 2568 มีปัจจยัหลายประการท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการเติบโตของอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว อาทิ  การลดลง

ของนกัท่องเท่ียวชาวจีน  ผลกระทบจากแผ่นดินไหว  ผลกระทบจากนโยบายภาษีและนโยบายความช่วยเหลือทางการเงิน

ของสหรัฐอเมริกา  ภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวั  และความขดัแยง้ระหว่างประเทศ และการแข็งค่าของเงินบาทเม่ือเทียบ

กบัสกุลเงินต่างประเทศ  
 

ธุรกิจโรงแรมในประเทศไทยไดรั้บแรงหนุนจากมาตรการกระตุน้การท่องเท่ียวของภาครัฐในช่วงไตรมาสสุดทา้ยของ
ปี โดยบริษทัฯ ไดติ้ดตามสถานการณ์และปรับกลยทุธ์ดา้นการขายและการตลาดให้เหมาะสมกบัทิศทางตลาดและ
มาตรการสนบัสนุนจากภาครัฐ 
 

ส าหรับโรงแรมในประเทศญ่ีปุ่ น ปีน้ีไดรั้บปัจจยัสนบัสนุนจากการจดังาน World Expo 2025 ซ่ึงจดัขึ้นท่ีเมืองโอซากา้

ในช่วงเดือน เมษายน – ตุลาคม 2568 โดยดึงดูดนกัท่องเท่ียวจากทัว่โลกจ านวนมาก ส าหรับโรงแรมในประเทศมัลดีฟส์

คาดว่าหลงัการเปิดใช้งานอาคารผูโ้ดยสารใหม่ของสนามบินนานาชาติ  ในไตรมาส 3/2568 จะช่วยสนับสนุนให ้

ผลการด าเนินงานปรับตวัดีขึ้นอยา่งต่อเน่ือง 
 

ทั้งน้ี บริษทัฯยงัคงให้ความส าคญัต่อการด าเนินงานดว้ยความระมดัระวงัโดยการปรับกลยทุธ์ทางการขายและตลาดเพื่อ

กระตุน้ยอดขายอย่างต่อเน่ือง การติดตามผลการด าเนินงานอย่างใกลชิ้ด รวมถึงการควบคุมค่าใชจ้่าย เน้นการด าเนินงาน

อย่างมีประสิทธิภาพ การมีวินยัทางการเงิน ขณะท่ีบริษทัฯยงัคงการลงทุนเพื่อขยายธุรกิจเพื่อสร้างความเติบโตในอนาคต 

ด้วยการจัดสรรเงินทุนอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยการจัดหาแหล่งเงินทุนท่ีมีต้นทุนท่ีเหมาะสมจากการกู้ยืมเงิน  

สถาบนัการเงิน และการออกตราสารหน้ีตามภาวะตลาดการเงิน 
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• ในปี 2568 บริษทัฯ จะรับรู้รายไดเ้ตม็ปีเป็นปีแรกจากโรงแรมท่ีมีการปรับปรุงคร้ังใหญ่ ไดแ้ก่ 

o โรงแรมเซ็นทารา กะรน ภูเก็ต จ านวน 330 ห้อง โรงแรมไดปิ้ดใหบ้ริการทั้งหมดเพ่ือด าเนินการปรับปรุง

คร้ังใหญ่ตั้งแต่ไตรมาส 3/2566 และกลบัมาเปิดด าเนินการอีกคร้ังตั้งแต่เดือน พฤศจิกายน 2567  

ทั้งน้ี โรงแรมเซ็นทารา กะรน วิลล่า ซ่ึงเป็นส่วนเพ่ิมเติมของโครงการ จ านวน 50 ห้อง อยูร่ะหว่าง 

การปรับปรุงและคาดว่าจะเปิดใหบ้ริการไดใ้นช่วงเดือนพฤศจิกายน 2568 

o โรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์ มิราจ บีช รีสอร์ท พทัยา จ านวน 553 ห้อง โรงแรมไดท้ยอยปิดห้องพกั 

เพ่ือปรับปรุงตั้งแต่ไตรมาส 3/2566 และทยอยเปิดด าเนินการห้องพกัท่ีปรับปรุงใหม่ในแต่ละเฟส ตั้งแต่

ไตรมาส 2/2567 การปรับปรุงโรงแรมไดแ้ลว้เสร็จ และเปิดใหบ้ริการห้องพกัท่ีปรับปรุงใหม่ทั้งหมด

ตั้งแต่เดือน ธนัวาคม 2567 ท่ีผา่นมา 

• การเปิดบริการโรงแรมในมลัดีฟส์จ านวน 2 โรงแรม และรายละเอียดท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

o ในปี 2568 บริษทัฯ จะรับรู้รายไดเ้ตม็ปีเป็นปีแรกส าหรับโรงแรมเซ็นทารา มิราจ ลากูน มลัดีฟส์ จ านวน 

145 ห้อง ซ่ึงเร่ิมเปิดใหบ้ริการตั้งแต่เดือน พฤศจิกายน 2567 

o โรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์ลากูน มลัดีฟส์ จ านวน 142 ห้อง ซ่ึงเร่ิมเปิดให้บริการตั้งแต่เดือน เมษายน 2568  

o ผลกระทบทางการบญัชีจากการบนัทึกสัญญาเช่าระยะยาวโรงแรมเซ็นทารา มิราจ ลากูน มลัดีฟส์ และ 

โรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์ลากูน มลัดีฟส์ ซ่ึงมีผลต่อค่าเส่ือมราคา และ ดอกเบ้ียจ่าย ต่องบการเงินมีดงัน้ี: 
 

ผลกระทบจากสัญญาเช่าระยะยาว  (หน่วย: ล้านบาท) ไตรมาส 1/2568 ไตรมาส 2/2568 ไตรมาส 3/2568 ไตรมาส 4/2568 
(คาดการณ์) 

โรงแรมเซ็นทารา มิราจ ลากูน มัลดีฟส์ 

• ค่าเส่ือมราคา (1) (1) (1) (1) 

• ดอกเบ้ียจ่าย (5) (5) (5) (5) 

โรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ ลากูน มัลดีฟส์ 

• ค่าเส่ือมราคา - (1) (1) (1) 

• ดอกเบ้ียจ่าย - (4) (4) (4) 
หมายเหตุ: ไตรมาส 1/2568 อยูใ่นช่วงการก่อสร้างของโรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์ลากูน มลัดีฟส์ จึงรับรู้ค่าเส่ือมราคา และดอกเบ้ียจ่ายเป็นตน้ทุน

ของสินทรัพย ์
 

o ผลกระทบทางการบญัชีจากค่าเส่ือมราคาส าหรับที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนของ

โรงแรมเซ็นทารา มิราจ ลากูน มลัดีฟส์ และโรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์ ลากูน มลัดีฟส์ ต่องบการเงินมี

ดงัน้ี: 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์
ไม่มีตัวตน (หน่วย: ล้านบาท) 

ไตรมาส 1/2568 ไตรมาส 2/2568 ไตรมาส 3/2568 
 

ไตรมาส 4/2568 
(คาดการณ์) 

โรงแรมเซ็นทารา มิราจ ลากูน มัลดีฟส์ 

• ค่าเส่ือมราคา (22) (35) (21) (27) 

โรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ ลากูน มัลดีฟส์ 

• ค่าเส่ือมราคา - (45) (33) (36) 

หมายเหตุ: ไตรมาส 1/2568 อยูใ่นช่วงการก่อสร้างของโรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์ลากูน มลัดีฟส์ จึงไม่มีค่าเส่ือมราคา  
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• แผนส าหรับการปรับปรุงใหญ่ (Major Renovation) ในปี 2568 

o โรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์ บีช รีสอร์ท แอนด ์ วิลล่า หวัหิน จ านวน 251 ห้อง ทั้งน้ี โรงแรมทยอยปิด

บางส่วนเพื่อปรับปรุงตั้งแต่ เดือน เมษายน  2568 โดยโรงแรมยงัคงเปิดให้บริการในช่วงการปรับปรุงดงักล่าว 

o โรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์ บีช รีสอร์ทและวิลล่า กระบ่ี จ านวน 192 ห้อง โดยเร่ิมปิดโรงแรมทั้งหมด 

เพื่อปรับปรุงตั้งแต่เดือน พฤษภาคม 2568 

• การเขา้ลงทุนในโรงแรมเซ็นทารา ไลฟ์ โอซากา้ ในเดือนกนัยายน ปี 2568  
o ในเดือนกนัยายน 2568 บริษทัฯ เขา้ลงทุนในโรงแรมเซ็นทารา ไลฟ์ โอซากา้ โดยเขา้ซ้ือกิจการโรงแรม

ท่ีมีอยู่เดิมในประเทศญ่ีปุ่ น เพื่อน ามาปรับปรุงและพฒันาเป็นโรงแรมขนาดประมาณ 300 ห้อง คาดว่า 

จะเปิดให้บริการไดใ้นไตรมาส 2/2569 มูลค่าการลงทุนรวมประมาณ 12,700 ลา้นเยน แบ่งเป็นเงินกู้ 

7,400 ลา้นเยน และเงินทุน 5,300 ลา้นเยน โดยเป็นการร่วมลงทุนกบัพนัธมิตรญ่ีปุ่ นในสัดส่วน 50% 

ผา่นโครงสร้างการร่วมทุนแบบ GK–TK (Godo-Kaisha – Tokumei Kumiai) ในฐานะของ TK Investors 

โดยบริษทัฯ จะรับรู้ผลตอบแทนเป็นส่วนแบ่งก าไรขาดทุนจากโรงแรมดงักล่าวตามสัดส่วนการลงทุน  

ท่ีตกลงในสัญญา และแสดงอยูใ่นงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
 

ธุรกิจอาหาร: ธุรกิจอาหารเป็นธุรกิจท่ีมีการแข่งขนัท่ีค่อนขา้งสูง เน่ืองจากในแต่ละปีมีผูป้ระกอบการใหม่ๆ เพ่ิมเขา้มาเป็น

จ านวนมาก บริษัทฯ จึงให้ความส าคัญในการสร้างและพัฒนาแบรนด์เพื่อสร้างความคุ้มค่าและประสบการณ์ท่ีดี  

ในการรับประทานอาหารของลูกคา้  หาแบรนด์ใหม่ๆ ท่ีมีแนวโน้มมีการเติบโตท่ีดีมาเสริมทพั หาช่องทางการขายใหม่ๆ 

อย่างต่อเน่ืองเพื่อสร้างโอกาสในการเขา้ถึงของลูกคา้ และ เน้นการบริหารจดัการตน้ทุนในดา้นต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพ  

เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขนัและสร้างความเติบโตของรายไดแ้ละก าไรอย่างย ัง่ยืน  ทั้งน้ี บริษทัฯไดมี้การวางแผน

รับมือ ความผนัผวนของราคาวตัถุดิบ โดยไดมี้การดูแนวโน้มราคาเพื่อวางแผนในการเจรจาต่อรองกบัผูข้ายวตัถุดิบอย่าง

ต่อเน่ือง หาแหล่งวตัถุดิบทดแทน และมีการท าสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าส าหรับวตัถุดิบหลกัในบางส่วนเพ่ือลดความเส่ียงจาก

ความผนัผวนของราคา  บริษทัฯเนน้เพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานโดยการเตรียมการจดัตารางการท างานพนกังานให้เป็น

มาตรฐานตามยอดขาย และน าเทคโนโลยีมาใช้ นอกเหนือจากน้ี บริษทัฯ ยงัคงมีแผนการปิดสาขาท่ีไม่สามารถท าก าไร 

ไดต้ามเป้าหมาย มุ่งเน้นการขยายและการท าก าไรในแบรนดห์ลกัเพ่ือเพ่ิมอตัราท าก าไรของบริษทัฯ และพิจารณาเปิดสาขา

ใหม่ดว้ยความระมดัระวงัโดยมุ่งเน้นการขยายสาขาในแบรนด์หลกัท่ีมีอตัราการท าก าไรสูง รวมถึงการปรับรูปแบบการ

ด าเนินธุรกิจให้สะทอ้นกบัยอดขายหรือกลุ่มลูกคา้ท่ีอาจมีการเปล่ียนแปลงไปเพื่อให้สอดรับกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 

 

แผนการเติบโตธุรกิจแบบยัง่ยืน 

จากเป้าหมายการเป็นองคก์รท่ีปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศนูย ์(Net Zero 2050) ภายในปี พ.ศ. 2593 และก าหนด

เป้าหมายระยะใกล ้(Near term Target) ภายในปี 2572 เทียบจากปีฐาน 2562 ดงัน้ี 

1. ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 1 และ Scope 2 ลง 40% ต่อหอ้งพกัท่ีมีการใชง้าน 

2. ลดการใชพ้ลงังานต่อห้องพกัท่ีมีการใชง้านลง 40% 

3. ลดการใชน้ ้าต่อห้องพกัท่ีมีการใชง้านลง 20% 

4. ลดปริมาณขยะไปหลุมฝังกลบต่อห้องพกัท่ีมีการใชง้านลง 20%  
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โดยผลการด าเนินงานในไตรมาส 3/2568 มีดงัน้ี 

1. อตัราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตอ่ห้องพกัท่ีมีการใชง้านอยูท่ี่ 30.76 kgCO2e/Occupied Room (กิโลกรัม

คาร์บอนไดออกไซดเ์ทียบเท่าตอ่ห้องพกัท่ีมีการใชง้าน) ดีกว่าเป้าท่ีตั้งไวข้องปี 2568 คิดเป็น 16.61%  

2. ปริมาณการใชน้ ้าต่อห้องพกัท่ีมีการใชง้านอยูท่ี่ 1,158.60 ลิตร ดีกว่าเป้าท่ีตั้งไว ้19.39% 

3. อตัราขยะต่อห้องพกัท่ีมีการใชง้านอยูท่ี่ 2.37 กิโลกรัม ดีกว่าเป้าท่ีตั้งไว ้13.19% 

4. อตัราของ Recycling Rate อยูท่ี่ 28.74% ลดลงจากไตรมาสท่ีผา่นมา 0.02% 

การใชพ้ลงังานหมุนเวียน ณ ส้ินไตรมาสท่ี 3/2568 จากโรงแรมท่ีติดตั้งระบบโซลาร์เซลลจ์ านวน 14 แห่ง สามารถผลิต

พลงังานไฟฟ้าไดร้วมทั้งส้ิน 4,273.72 เมกะวตัต์ชัว่โมง (MWh) คิดเป็นสัดส่วนประมาณ 4% ของการใชไ้ฟฟ้าทั้งหมดใน

ธุรกิจโรงแรม  

ดา้นการจดัการของเสีย ธุรกิจโรงแรมไดด้ าเนินการจดัการขยะตามหลกัการล าดบัชั้นการจดัการของเสีย และการจดัการ

ขยะอาหาร โดยมีระบบการคดัแยกขยะเพื่อลดปริมาณขยะท่ีส่งไปหลุมฝังกลบ มีการบริจาคอาหารท่ียงัรับประทานไดใ้หก้บั

ชุมชนเปราะบางผ่านมูลนิธิ S.O.S. คิดเป็น 20.67 ตนัหรือเทียบเท่า 86,804 ม้ือ รวบรวมน ้ ามนัพืชใชแ้ลว้จ านวน 51.59 ตนั 

ส่งไปผลิตเป็นไบโอดีเซล รวมถึงการร่วมมือกบัพนัธมิตรทางธุรกิจในการจดัการขยะอนัตราย โดยมีการส่งคืนบรรจุภณัฑ์

สารเคมีจ านวน 1,258.91 กิโลกรัม เพ่ือสะท้อนความมุ่งมั่นในการด าเนินงานตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน ทั้งน้ีใน 

ไตรมาส 3/2568 สามารถลดปริมาณขยะไปยงัหลุมฝังกลบคิดเป็น 4 ,724.11 ตัน ซ่ึงช่วยลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกได้

ประมาณ 10,959.92 tCO2e และมีอตัราการรีไซเคิลอยูท่ี่ 28.74% 

ในส่วนของมิติสังคม บริษัทฯด าเนินโครงการฝึกอบรมทักษะวิชาชีพด้านการบริการโรงแรมส าหรับผู ้พิการ  

โดยร่วมมือกบักรมส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตคนพิการ  และศูนยพ์ฒันาและฝึกอบรมคนพิการแห่งเอเชียและแปซิฟิก  

จดัการฝึกอบรมทกัษะให้กบัผูพ้ิการคนไทยรุ่นท่ี 5 จ านวน 6 คน และขยายการด าเนินโครงการในลกัษณะเดียวกนัไปยงัดูไบ 

โดยร่วมกับ Rashid Center ในจัดการฝึกอบรมเป็นรุ่นท่ี 2 จ านวน 2 คน เพื่อสร้างทักษะอาชีพให้กับกลุ่มผู ้พิการ  

ในส่วนธุรกิจอาหารได้ด าเนินโครงการ 1 ชั่วโมง 1 ความดี เปิดโอกาสให้พนักงานรวมกลุ่มท ากิจกรรมเพ่ือสังคม 

ในการให้ความรู้ดา้นสุขอนามยัอาหาร (Food Hygiene) และสร้างความตระหนกัดา้นโภชนาการให้กบัเยาวชน นอกจากน้ี  

บริษัท เซ็นทรัล เรสตอรองส์ กรุ๊ป (CRG) เปิดตัว “CAP-Xpert” (แคป-เอ็กซ์เปิร์ต) ศูนย์การเรียนรู้และให้ค  าปรึกษา 

เพื่อยกระดับมาตรฐานธุรกิจร้านอาหารไทย ผ่านการเรียนในรูปแบบ E-Learning หลกัสูตรสุขาภิบาลอาหาร ส าหรับ 

ผูป้ระกอบกิจการและผูสั้มผสัอาหารครบวงจรเป็นระบบแรกของประเทศ ท่ีผา่นการรับรองจากกรมอนามยั สามารถรองรับ

ผูเ้รียนไดสู้งสุดถึง 500 คนต่อรุ่น พร้อมไดรั้บใบประกาศนียบตัรทนัทีหลงัจบหลกัสูตร 

โรงแรมในเครือเซ็นทาราไดผ้า่นการรับรองมาตรฐานการท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยืนจากสภาการท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยืน (Global 

Sustainable Tourism Council: GSTC) ครบ 100% (จ านวน 42 โรงแรม) ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวใ้นแผนการด าเนินงาน

ดา้นความยัง่ยืน ปี 2565-2568 

นอกจากน้ีโรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ เซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว กรุงเทพฯ และโรงแรมเซ็นทาราแกรนด์บีช 

รีสอร์ทและวิลล่าหัวหินไดรั้บรางวลั “Thailand Tourism Sustainability Awards” จากการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย ซ่ึงจดั

มอบเป็นคร้ังแรกภายในงานประกาศรางวลัอุตสาหกรรมท่องเท่ียวไทยโดยมอบให้แก่ผูป้ระกอบการท่ีมีความยอดเย่ียม 
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ในการบริหารจดัการความยัง่ยืน เป็นภาพสะทอ้นถึงการให้ความส าคญักบัประเด็นระดบัโลกในเร่ืองการท่องเท่ียวอย่าง

ย ัง่ยืน นอกจากน้ีโรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ มิราจ บีช รีสอร์ท พทัยา โรงแรมเซ็นทารา ไลฟ์ ศูนยร์าชการและคอนเวนชัน

เซ็นเตอร์ แจง้วฒันะ ไดรั้บการรับรองมาตรฐานโรงแรมท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มอยา่งย ัง่ยืน (Green Hotel Plus) มีโรงแรม

ท่ีไดรั้บการรับรองมาตรฐานโรงแรมท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม (Green Hotel) ในระดบัดีเยี่ยม จ านวน 5 โรงแรม ไดแ้ก่ 

โรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ เซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว กรุงเทพฯ โรงแรมเซ็นทารา วอเตอร์เกต พาวิลเลียน กรุงเทพฯ  

โรงแรมเซ็นทารา ไลฟ์ บางกอก พระนคร โรงแรมเซ็นทารา อนัดาเทวี รีสอร์ทและสปา กระบ่ี โรงแรมเซ็นทารา ไลฟ์ ชะอ า 

บีช รีสอร์ท และในระดับดีมาก จ านวน 2 โรงแรม ได้แก่ โรงแรมเซ็นทารา พทัยาและโรงแรมเซ็นทาราโนวา พทัยา  

จากกรมการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและส่ิงแวดลอ้ม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม  

ในส่วนของมิติสังคมธุรกิจโรงแรมภายใตเ้ซ็นทาราโฮเทลแอนดรี์สอร์ท และธุรกิจอาหารภายใตแ้บรนดมิ์สเตอร์ โดนทั 

ไดรั้บรางวลั Good Sustaining Partner จากมูลนิธิ S.O.S. ในการขบัเคล่ือนโครงการดา้นความยัง่ยืนภายในระบบอาหารของ

ประเทศไทยและเสริมสร้างความมัน่คงทางอาหารให้แข็งแกร่งย่ิงขึ้น นอกจากน้ีธุรกิจโรงแรมไดร่้วมเป็นพนัธมิตรในงาน 

Bangkok Climate Action Week 2025 ท่ีจดัขึ้นคร้ังแรกในไทยและภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้โดยให้การสนับสนุน

พ้ืนท่ีส าหรับการประกาศ World Food Forum Thailand Youth Chapter ของกลุ่มเยาวชนไทยในการขบัเคล่ือนระบบอาหาร

ยัง่ยืนสู่เวทีโลก 

บริษทั เซ็นทรัล เรสตอรองส์ กรุ๊ป จ ากดั (CRG) ไดเ้ปิดตวั “Delicious Lab”  ศูนยวิ์จยั และพฒันานวตักรรมอาหาร ภายใต้

แนวคิด “Where Innovation Meets Taste - ผสานนวัตกรรม สู่รสชาติท่ีเหนือกว่า” เพื่อมอบประสบการณ์ใหม่ให้กับ

ผูบ้ริโภค ปรับปรุงกระบวนการผลิตอย่างต่อเน่ือง เพ่ือยกระดับคุณภาพสินค้า เพ่ิมประสิทธิภาพ ลดต้นทุน และรักษา

มาตรฐานความปลอดภยัสูงสุดส าหรับผูบ้ริโภค 

 

• แนวโนม้ธุรกิจปี 2568 
o ธุรกิจโรงแรม: ภาพรวมปี 2568 คาดการณ์อตัราการเขา้พกัเฉล่ีย (รวมโรงแรมร่วมทุน) 70% - 73% รายไดต้่อห้องพกั

เฉล่ีย (RevPAR) อยู่ท่ี 4,200 – 4,500 บาท และรายไดร้วม (รวมโรงแรมร่วมทุน) คาดว่าจะเติบโตประมาณ 7%-10% 
เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยปัจจยัส่งเสริมการเติบโตท่ีส าคญั ดงัน้ี 

o การเติบโตของรายไดโ้รงแรมในประเทศไทยโดยเฉพาะในต่างจงัหวดั  

o การรับรู้รายไดเ้ตม็ปีเป็นปีแรกจากโรงแรมท่ีมีการปรับปรุงคร้ังใหญ่คือ โรงแรมเซ็นทารา กะรน ภูเก็ต 

และ โรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์มิราจ บีช รีสอร์ท พทัยา  

o โรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์ ลากูน มลัดีฟส์ ซ่ึงเร่ิมเปิดให้บริการตั้งแต่เดือน เมษายน 2568 และ 

ผลการด าเนินงานเตม็ปี ปีแรกของ โรงแรมเซ็นทารา มิราจ ลากูน มลัดีฟส์ 

o ผลการด าเนินงานของโรงแรมเซ็นทาราแกรนด ์ โอซากา้ ซ่ึงคาดว่าจะไดรั้บปัจจยับวกจากงาน World 

EXPO 2025 ในช่วง เมษายน – ตลุาคม 2568 
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o ธุรกิจอาหาร: ในปี 2568 บริษทัฯ ประมาณการอตัราการเติบโตจากสาขาเดิม (Same-Store-Sales: SSS) ของทุกแบรนด ์
(รวมกิจการร่วมคา้) 1% - 2% เทียบปีก่อน และอตัราการเติบโตของยอดขายรวมทุกสาขา (Total-System-Sales: TSS)  
จะอยู่ในช่วง 8% - 9% เทียบปีท่ีผ่านมา ส าหรับการขยายสาขา ณ ส้ินปี 2568 คาดว่าจ านวนสาขาจะเพ่ิมขึ้นประมาณ  
50 – 60 สาขา (ประมาณ 3% - 4%)  เทียบส้ินปี 2567 จากการ มุ่งเนน้การขยายสาขาในแบรนดท่ี์มีอตัราท าก าไรสูงเป็นหลกั 

 

 
จึงเรียนมาเพื่อทราบ 

       ขอแสดงความนบัถือ 

  

 

                       (นายกนัย ์ศรีสมพงษ)์ 

ประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน และ รองประธานฝ่ายการเงินและบริหาร 
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ภาคผนวก 

รายละเอียดของรายการที่เกิดขึน้เป็นคร้ังคราว 

• ปี 2568 

ไตรมาสที่ 1/2568 

กลุ่มธุรกิจ รายการที่เกิดขึน้เป็นคร้ังคราว จ านวนเงิน (ล้านบาท) 
โรงแรม ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนส าหรับเงินกูย้ืมสกุลต่างประเทศ  (52)  

ค่าใชจ้่ายก่อนการเปิดด าเนินงาน (pre-opening expense) ของโรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์ลากูน มลัดีฟส์  (48) 
ไตรมาสที่ 2/2568 

กลุ่มธุรกิจ รายการที่เกิดขึน้เป็นคร้ังคราว จ านวนเงิน (ล้านบาท) 
โรงแรม ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนส าหรับเงินกูย้ืมสกุลต่างประเทศ 6 
ไตรมาสที่ 3/2568 

กลุ่มธุรกิจ รายการที่เกิดขึน้เป็นคร้ังคราว จ านวนเงิน (ล้านบาท) 
 โรงแรม  ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนส าหรับเงินกูย้ืมสกุลต่างประเทศ  41 
   ขาดทุนจากการตดัภาษีหกั ณ ท่ีจ่าย ท่ีไม่สามารถขอคืนได ้  (23) 
อาหาร การดอ้ยค่าเงินลงทุนในการร่วมคา้ - บริษทั ORC Coffee Passion Group Joint Stock Company (49) 

 

• ปี 2567 

ไตรมาสที่ 1/2567 

กลุ่มธุรกิจ รายการที่เกิดขึน้เป็นคร้ังคราว จ านวนเงิน (ล้านบาท) 
โรงแรม ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนส าหรับเงินกูย้ืมสกุลต่างประเทศ 6 
ไตรมาสที่ 2/2567 

กลุ่มธุรกิจ รายการที่เกิดขึน้เป็นคร้ังคราว จ านวนเงิน (ล้านบาท) 
โรงแรม ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนส าหรับเงินกูย้ืมสกุลต่างประเทศ  55 
 ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากโรงแรมเซ็นทาราแกรนด ์ไอส์แลนด ์รีสอร์ทและสปา มลัดีฟส์   (106) 
  การตั้งประมาณการหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นตามกฎหมายแรงงาน   (49) 
  ภาษีเงินไดร้อตดับญัชีจากการตั้งประมาณการหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นตามกฎหมายแรงงาน  10  
  ไตรมาสที่ 3/2567 

กลุ่มธุรกิจ รายการที่เกิดขึน้เป็นคร้ังคราว จ านวนเงิน (ล้านบาท) 
โรงแรม ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนส าหรับเงินกูย้ืมสกุลต่างประเทศ  8 
 ค่าใชจ้่ายก่อนการเปิดด าเนินงาน (pre-opening expense) ของโรงแรมเซ็นทารา มิราจ ลากูน มลัดีฟส์ (12) 
อาหาร การดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - บริษทั บราวน์ ดีเซิร์ท จ ากดั (21) 
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รายละเอียดของส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 

 ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจอาหาร 

  
ไตรมาส 
3/2568 

ไตรมาส 
3/2567 

เปลี่ยนแปลง YoY 
ไตรมาส 
3/2568 

ไตรมาส 
3/2567 

เปลี่ยนแปลง  YoY 

(ลา้นบาท) จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน % จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน % 
รายไดร้วม  501   507   (6) -1%  2,554   778   1,776  228% 
ก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษี
เงินได ้(EBITDA) 

 213   202   11 5%  480   132   348  264% 

ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ  (47)  (88)  41  47%  74   52   22  42% 

รวมส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย  (18)  (36)  18  50%  41   29   12  41% 

 

 ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจอาหาร 

  
ไตรมาส 
3/2568 

ไตรมาส 
2/2568 

เปลี่ยนแปลง QoQ 
ไตรมาส 
3/2568 

ไตรมาส 
2/2568 

เปลี่ยนแปลง QoQ 

(ลา้นบาท) จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน % จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน % 
รายไดร้วม  501   702   (201) -29%  2,554   1,696   858  51% 
ก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษี
เงินได ้(EBITDA) 

 213   377   (164) -44%  480   333   147  44% 

ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ  (47)  107   (154) -144%  74   59   15  25% 

รวมส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย  (18)  51   (69) -135%  41   32   9  28% 

 

 ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจอาหาร 

  9 เดือน 2568 9 เดือน 2567 เปลี่ยนแปลง YoY 9 เดือน 2568 9 เดือน 2567 เปลี่ยนแปลง YoY 

(ลา้นบาท) จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน % จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน % 
รายไดร้วม  1,861   1,832   29 2%  5,177   2,114   3,063  145% 
ก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงิน
ได ้(EBITDA) 

 937   843   94  11%  981   300   681  227% 

ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ  133   (61)  194  318%  132   64   68  106% 

รวมส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย  64   (26)  90  346%  74   40   34  85% 

 


