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13 สิงหาคม ŚŝŞŠ

เรียน กรรมการและผูจ้ดัการ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย

เรืÉอง คาํอธิบายและวิเคราะห์ผลการดาํเนินงานสําหรับไตรมาส 2/2568 

บริษทั โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ขอเรียนชีÊแจงคาํอธิบายและวิเคราะห์ผลการ

ดาํเนินงานสาํหรับงวด 3 เดือน สิÊนสุดวนัทีÉ 30 มิถุนายน 2568 (ไตรมาส 2) โดยมีรายละเอียดดังนีÊ

1. ภาพรวมอุตสาหกรรมการท่องเทีÉยวไทย มลัดีฟส์ ดูไบ และญีÉปุ่น

2. วิเคราะห์ผลการดาํเนินงานรวม และรายธุรกิจของบริษทัฯ

3. สถานะทางการเงิน

4. ปัจจยัทีÉอาจมีผลต่อการดาํเนินงานปี ŚŝŞŠ

1. ภาพรวมอุตสาหกรรมท่องเทีÉยวไทย มัลดีฟส์ ดูไบและญีÉปุ่ น

1.1 การท่องเทีÉยวไทย

จาํนวนนกัท่องเทีÉยวต่างชาติในไตรมาส 2/2568 มีจาํนวนรวมทัÊงสิÊน 7.1 ลา้นคน ลดลง 12% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

จากการลดลงของนกัท่องเทีÉยวชาวเอเชียเป็นสําคญั ซึÉงคิดเป็นสัดส่วน 70% ของจาํนวนนกัท่องเทีÉยวต่างชาติทัÊงหมด 

โดยจาํนวนนกัท่องเทีÉยวชาวจีนลดลงสูงสุด 45% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน หรือลดลง 0.7 ลา้นคน เหลือ 0.9 ลา้นคน 

ในขณะทีÉนกัท่องเทีÉยวชาวอินเดียเพิÉมขึÊน 13% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน ทัÊงนีÊ นกัท่องเทีÉยวต่างชาติ ś อนัดบัแรก 

ได้แก ่มาเลเซีย 16%, จีน 13% และ อนิเดีย 9% ของจาํนวนนกัท่องเทีÉยวทัÊงหมด 

สําหรับ 6 เดือนปี 2568  นกัท่องเทีÉยวต่างชาติรวม 16.7 ลา้นคน ลดลง 0.8 ลา้นคน หรือ 5% เทียบช่วงเดียวกัน ของปีก่อน 

สาเหตุหลกัมาจากนกัท่องเทีÉยวชาวจีนลดลง 1.2 ลา้นคน หรือลดลง 34% เทียบปีก่อน โดยคิดเป็น 14% ของจาํนวน

นกัท่องเทีÉยวทัÊงหมด ทัÊงนีÊ นกัท่องเทีÉยว 3 อนัดับแรกไดแ้ก่ มาเลเซีย 14%, จีน 14% และ อินเดีย 7% ของจาํนวน

นกัท่องเทีÉยวทัÊงหมด
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ř.Ś การท่องเทีÉยวมลัดีฟส์

จาํนวนนักท่องเทีÉยวต่างชาติในไตรมาส 2/2568 รวมทัÊงสิÊน 475,708 คน เติบโต 16% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน

สาเหตุหลกัมาจากการเพิÉมขึÊนของนักท่องเทีÉยวยุโรปเป็นสําคญั เติบโต 21% เทยีบช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยจาํนวน

นกัท่องเทีÉยวยุโรป คิดเป็น 55% ของจาํนวนนกัท่องเทีÉยวทัÊงหมด นกัท่องเทีÉยวชาวรัสเซียเพิÉมขึÊน śŠ% นอกจากนีÊ

นกัท่องเทีÉยวเอเชียมีจาํนวนเพิÉมขึÊน 14% เทียบช่วงเดียวกนัของปีทีÉผ่านมา และมีสัดส่วนคิดเป็น 32% ของนักท่องเทีÉยว

ทัÊงหมด นกัท่องเทีÉยวชาวจนีเพิÉมขึÊน 26% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน สําหรับนักท่องเทีÉยว ś อนัดบัแรก ไดแ้ก่ จีน

14%, รัสเซีย 13% และสหราชอาณาจักร 9% ของจาํนวนนกัท่องเทีÉยวทัÊงหมด

สําหรับ 6 เดือน ปี 2568 มีนกัท่องเทีÉยวรวม 1.1 ลา้นคน เพิÉมขึÊน 92,603 คน หรือ 9% เทียบช่วงเดียวกันของปีก่อนจาก

การเติบโตของนักท่องเทีÉยวชาวรัสเซียเพิÉมขึÊน 21% และนกัท่องเทีÉยวชาวจีนเพิÉมขึÊน 17% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน

ทัÊงนีÊ  นกัท่องเทีÉยว 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก ่จีน 13%, รัสเซีย 11% และสหราชอาณาจกัร 10% ของนักท่องเทีÉยวทัÊงหมด

ř.ś การท่องเทีÉยวดูไบ

จาํนวนนักท่องเทีÉยวต่างชาติไตรมาส 2/2568 รวมทัÊงสิÊน 4.6 ลา้นคน เพิÉมขึÊน 10% เทียบช่วงเดียวกันของปีก่อน โดย

นกัท่องเทีÉยว ś อนัดับแรก ได้แก่ ยุโรปตะวนัตก 21%, กลุ่มประเทศความร่วมมืออ่าวอาหรับ (GCC) 16% และ เอเชียใต้

15% ของนักท่องเทีÉยวทัÊงหมด

สําหรับ 6 เดือน ปี 2568 นกัท่องเทีÉยวรวม 9.9 ล้านคน เติบโต 6% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยนักท่องเทีÉยว 3 อนัดบั

แรก ไดแ้ก่ นกัท่องเทีÉยวจากยุโรปตะวนัตก 21%, ประเทศรัสเซีย กลุ่มประเทศเครือรัฐเอกราช (Commonwealth of

Independent States: CIS) และยุโรปตะวนัออกรวม 15% และกลุ่มประเทศความร่วมมืออ่าวอาหรับ (GCC) 15% ของ

นกัท่องเทีÉยวต่างชาติทัÊงหมด

ř.Ŝ การท่องเทีÉยวญีÉปุ่ น

จาํนวนนักท่องเทีÉยวต่างชาติไตรมาส 2/2568 รวมทัÊงสิÊน 11 ล้านคน เพิÉมขึÊน 1.8 ล้านคนหรือ 19% เทียบช่วงเดียวกนัของ

ปีก่อน จากการเติบโตของนักท่องเทีÉยวเอเชียเป็นสําคญั มีจาํนวนนกัท่องเทีÉยวชาวจีน 2.4 ลา้นคน เพิÉมขึÊน 0.6 ลา้นคน

เติบโต 35% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน ทัÊงนีÊ นกัท่องเทีÉยว ś อนัดับแรก คิดเป็น 57% ของจาํนวนนกัท่องเทีÉยวทัÊงหมด 

ได้แก ่จีน 21%, เกาหลีใต ้21% และไต้หวนั 15% ของจาํนวนนกัทอ่งเทีÉยวทัÊงหมด

สําหรับ 6 เดือน ปี 2568 มีนกัท่องเทีÉยวรวม 21.5 ล้านคน เพิÉมขึÊน 3.7 ล้านคน หรือ 21% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน

นกัท่องเทีÉยวชาวจีนเพิÉมขึÊน 1.6 ลา้นคน หรือ 54% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน ทัÊงนีÊ  นกัท่องเทีÉยว 3 อนัดบัแรก ได้แก่

เกาหลีใต ้22%, จีน 22% และ ไต้หวนั 15% ของนักท่องเทีÉยวทัÊงหมด
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2. วิเคราะห์ผลการดําเนินงานรวม และรายธุรกิจของบริษัทฯ

2.1 วิเคราะห์ผลการดาํเนินงานรวม

ผลการดําเนินงานสําหรับไตรมาส 2 ปี 2568 และปี 2567

ผลการดําเนินงานจากการดําเนินงาน

Core Performance(1)

(หน่วย: ล้านบาท)

ไตรมาส 2/2568 ไตรมาส 2/2567
เปลีÉยนแปลง YoY

(เพิÉมขึÊน + / ลดลง -)
ไตรมาส 1/2568

เปลีÉยนแปลง QoQ

(เพิÉมขึÊน + / ลดลง -)

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน %

รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม 2,530 43% 2,399 41% 131 5% 3,559 53% (1,029) -29%

รายไดจ้ากธุรกิจอาหาร 3,298 57% 3,393 59%  (95) -3% 3,193 47% 105 3%

              รวมรายได้ 5,828 100% 5,792 100%  36 1% 6,752 100% (924) -14%

ตน้ทนุขาย - ธุรกิจโรงแรม(2) 828 14% 751 13% 77 10% 950 14% (122) -13%

ตน้ทนุขาย - ธุรกิจอาหาร(2) 1,486 25% 1,560 27% (74) -5% 1,468 22% 18 1%

              รวมต้นทุนขาย(3) 2,314 40% 2,311 40% 3 0% 2,418 36% (104) -4%

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร(2) 2,207 38% 2,163 37% 44 2% 2,215 33% (8) 0%

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย(4) 83 1% 20 0%  63 315% 32 0% 51 159%

กําไรก่อนค่าเสืÉอมราคา ค่าตัดจําหน่าย ดอกเบีÊยจ่าย 

และภาษีเงินได้ (EBITDA)

1,390 24% 1,338 23% 52 4% 2,151 32% (761) -35%

ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 918 16% 808 14% 110 14% 835 12% 83 10%

กําไรก่อนดอกเบีÊยจ่าย และภาษีเงินได้ (EBIT) 472 8% 530 9% (58) -11% 1,316 19% (844) -64%

ตน้ทุนทางการเงิน(5) 308 5% 259 4%  49 19% 287 4% 21 7%

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 85 1% 56 1% 29 52% 167 2% (82) -49%

ขาดทุน(กาํไร)สุทธิส่วนทีÉเป็นของส่วนไดเ้สียทีÉไม่มี

อาํนาจควบคุม

25 0% 43 1% (18) -42% (14) 0% 39 279%

กําไรสุทธิ 104 2% 258 4%  (154) -60% 848 13% (744) -88%

(1) ไม่นับรวมรายการทีÉเกิดขึÊนเป็นครัÊ งคราว เช่น กําไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลีÉยน หรือรายการทีÉไม่มีความต่อเนืÉองในการดําเนินธุรกิจ ตาม

รายละเอียดในภาคผนวก

(2) มีการจัดประเภทรายการใหม่ระหวา่งตน้ทุนและค่าใช้จ่ายในการขายสําหรับธุรกิจโรงแรมจาํนวน 136 ล้านบาท และธุรกิจอาหารจํานวน 45

ลา้นบาทในไตรมาส 2/2567

(3) ตน้ทุนขายไม่รวมค่าเสืÉอมราคาและค่าตัดจําหน่ายส่วนทีÉปันส่วนเป็นตน้ทุนขาย

(4) ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย โดยมีรายละเอียดแสดงไวใ้นภาคผนวก

(5) ตน้ทนุทางการเงินทีÉไม่รวมดอกเบีÊยจ่ายตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัทีÉ řŞ เรืÉอง สัญญาเชา่ มีจํานวนทัÊงสิÊน 170 ลา้นบาท

(ไตรมาส 2/2567: 120 ลา้นบาท)
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ผลการดําเนินงานตามทีÉรายงาน

Reported Performance

(หน่วย: ล้านบาท)

ไตรมาส 2/2568 ไตรมาส 2/2567
เปลีÉยนแปลง YoY

(เพิÉมขึÊน + / ลดลง -)
ไตรมาส 1/2568

เปลีÉยนแปลง QoQ

(เพิÉมขึÊน + / ลดลง -)

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน %

รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม 2,530 43% 2,454 42% 76 3% 3,559 53% (1,029) -29%

รายไดจ้ากธุรกิจอาหาร 3,298 57% 3,393 58% (95) -3% 3,193 47% 105 3%

รวมรายได้ 5,828 100% 5,847 100% (19) 0% 6,752 100% (924) -14%

กําไรก่อนค่าเสืÉอมราคา ค่าตัดจําหน่าย ดอกเบีÊยจ่าย 

และภาษีเงินได้ (EBITDA)

1,396 24% 1,344 23% 52 4% 2,051 30% (655) -32%

กําไรสุทธิ  110 2%  168 3%  (58) -35% 748 11% (638) -85%

ไตรมาส 2/2568:  ผลการดาํเนินงานในไตรมาส 2/2568 ลดลงเทียบไตรมาส 1/2568 เป็นไปตามฤดูกาลท่องเทีÉยวปกติ

บริษทัฯมีรายไดร้วม 5,828 ลา้นบาท (ไตรมาส 2/2567: 5,792 ลา้นบาท) เพิÉมขึÊน 36 ลา้นบาท (หรือเพิÉมขึÊน 1%)

โดยสัดส่วนของรายได้จากธุรกิจโรงแรมต่อรายได้จากธุรกิจอาหารอยู่ทีÉ 43% : 57% (ไตรมาส 2/2567: 41% : 59%)

ขณะทีÉกาํไรขัÊนตน้รวม 3,ŚŠŞ ลา้นบาท เพิÉมขึÊน Ś% เมืÉอเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน (ไตรมาส 2/2567: 3,ŚŚř ล้านบาท)

โดยคิดเป็นอตัรากาํไรขัÊนตน้ ŝš% ของรายได ้ (ไม่รวมรายไดอ้ืÉน) เพิÉมขึÊนเล็กน้อยเมืÉอเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน

(ไตรมาส 2/2567: 58%) บริษทัฯมีกาํไรก่อนค่าเสืÉอมราคา ค่าตดัจาํหน่าย ดอกเบีÊยจ่าย และภาษเีงินได ้ (EBITDA)

รวม 1,390 ล้านบาท (ไตรมาส 2/2567: 1,338 ลา้นบาท) เพิÉมขึÊน 52 ลา้นบาท (หรือเพิÉมขึÊน 4%) เทียบไตรมาส 2/2567

โดยคิดเป็นอตัรากาํไรก่อนค่าเสืÉอมราคา ค่าตดัจาํหน่าย ดอกเบีÊยจา่ย และภาษีเงินได้ ต่อรายได้รวม (% EBITDA) 24%

ปรับตัวดีขึÊนเล็กน้อยเมืÉอเทียบกับช่วงเดียวกนัของปีก่อน (ไตรมาส Ś/ŚŝŞş: 23%) บริษทัฯ มีกาํไรจากการดาํเนินงาน

ก่อนดอกเบีÊยจ่ายและภาษีเงินได ้ (EBIT) 472 ล้านบาท ลดลง 58 ลา้นบาท หรือ 11% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน

และมีกาํไรสุทธิ 104 ล้านบาท (ไตรมาส 2/2567: 258 ล้านบาท) ลดลง 60% เทียบกับช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากผล

ขาดทุนของโรงแรมเซ็นทารา มิราจ ลากูน มัลดีฟส์ และ โรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ ลากูน มลัดีฟส์เป็นหลกั

ทัÊงนีÊ  สําหรับผลการดาํเนินตามทีÉรายงาน (รวมผลของรายการทีÉเกิดขึÊนเป็นครัÊ งคราวตามทีÉระบุไวใ้นภาคผนวก)

ไตรมาส 2/2568 บริษทัฯมีกาํไรก่อนค่าเสืÉอมราคา ค่าตัดจาํหน่าย ดอกเบีÊ ยจ่าย และภาษีเงินได้ (EBITDA) รวม 1,396

ล้านบาท (ไตรมาส 2/2567: 1,344 ล้านบาท) เพิÉมขึÊน 52 ลา้นบาท (หรือเพิÉมขึÊน 4%) เทียบไตรมาส 2/2567 โดยคิดเป็น

อตัรากาํไรก่อนค่าเสืÉอมราคา ค่าตดัจาํหน่าย ดอกเบีÊ ยจ่าย และภาษีเงินได้ ต่อรายได้รวม (% EBITDA) 24% เพิÉมขึÊน

เล็กน้อยเมืÉอเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน (ไตรมาส 2/2567: 23%) และมีกาํไรสุทธิ 110 ลา้นบาท (ไตรมาส 2/2567:

168 ล้านบาท) ลดลง 35% เทียบกับช่วงเดียวกนัของปีก่อน
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ผลการดําเนินงานสําหรับงวด Ş เดือน ปี ŚŝŞŠ และปี ŚŝŞş

ผลการดําเนินงานจากการดําเนินงาน

Core Performance(1)

(หน่วย: ล้านบาท)

6 เดือน ปี 2568 6 เดือน ปี 2567
เปลีÉยนแปลง YoY

(เพิÉมขึÊน + / ลดลง -)

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน %

รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม 6,089 48% 5,638 46% 451 8%

รายได้จากธุรกจิอาหาร 6,491 52% 6,537 54% (46) -1%

              รวมรายได้ 12,580 100% 12,175 100% 405 3%

ตน้ทุนขาย – ธุรกิจโรงแรม (2) 1,778 14% 1,636 13% 142 9%

ตน้ทนุขาย – ธุรกิจอาหาร(2) 2,954 23% 3,018 25% (64) -2%

              รวมต้นทุนขาย(3) 4,732 38% 4,654 38% 78 2%

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร(2) 4,422 35% 4,294 35% 128 3%

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย(4) 115 1% 21 0% 94 448%

กําไรก่อนค่าเสืÉอมราคา ค่าตัดจําหน่าย ดอกเบีÊยจ่าย และภาษีเงินได้ (EBITDA)  3,541 28%  3,248 27%  293 9%

ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจาํหน่าย  1,753 14%  1,562 13%  191 12%

กําไรก่อนดอกเบีÊยจ่าย และภาษีเงินได้ (EBIT)  1,788 14%  1,686 14%  102 6%

ตน้ทุนทางการเงิน(5)  595 5%  519 4%  76 15%

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  252 2%  174 1%  78 45%

ขาดทุน(กําไร)สุทธิส่วนทีÉเป็นของส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม 11 0% 14 0% (3) -21%

กําไรสุทธิ 952 8% 1,007 8% (55) -5%

(1) ไม่นับรวมรายการทีÉเกดิขึÊนเป็นครัÊ งคราว เชน่ กาํไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลีÉยน หรือรายการทีÉไม่มีความต่อเนืÉองในการดาํเนินธุรกิจ 

ตามรายละเอียดในภาคผนวก

(2) มีการจดัประเภทรายการใหม่ระหว่างตน้ทุนและค่าใช้จ่ายในการขายสําหรับธุรกิจโรงแรมจาํนวน 326 ลา้นบาท และธุรกิจอาหาร

จาํนวน 84 ลา้นบาท สําหรับ 6 เดือน ปี 2567

(3) ตน้ทุนขายไม่รวมค่าเสืÉอมราคาและค่าตัดจาํหน่ายส่วนทีÉปันส่วนเป็นตน้ทุนขาย

(4) ส่วนแบ่งกาํไรจากเงนิลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย โดยมีรายละเอียดแสดงไว้ในภาคผนวก

(5) ตน้ทุนทางการเงินทีÉไม่รวมดอกเบีÊยจ่ายตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัทีÉ řŞ เรืÉอง สัญญาเช่า มีจาํนวนทัÊงสิÊน 319 ลา้นบาท

(6 เดือน ปี 2567: 244 ลา้นบาท)

ผลการดําเนินงานตามทีÉรายงาน

Reported Performance

(หน่วย: ล้านบาท)

6 เดือน ปี 2568 6 เดือน ปี 2567
เปลีÉยนแปลง YoY

(เพิÉมขึÊน + / ลดลง -)

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน %

รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม 6,089 48% 5,699 47% 390 7%

รายไดจ้ากธุรกิจอาหาร 6,491 52% 6,537 53% (46) -1%

              รวมรายได้ 12,580 100% 12,236 100% 344 3%

กําไรก่อนค่าเสืÉอมราคา ค่าตัดจําหน่าย ดอกเบีÊยจ่าย และภาษีเงินได้ (EBITDA)  3,447 27%  3,260 27%  187 6%

กําไรสุทธิ  858 7%  923 8%  (65) -7%
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6 เดือน ปี 2568: บริษทัฯมีรายไดร้วม 12,580 ลา้นบาท (6 เดือน ปี 2567: 12,175 ลา้นบาท) เพิÉมขึÊน 405 ลา้นบาท (หรือ 3%)

โดยสัดส่วนของรายได้จากธุรกิจโรงแรมต่อรายได้จากธุรกิจอาหารอยู่ทีÉ 48% : 52% (สําหรับ 6 เดือนปี 2567: 46% : 54%)

ขณะทีÉกาํไรขัÊนตน้รวม 7,291 ลา้นบาท เพิÉมขึÊน 313 ลา้นบาท หรือ 4% เทียบกบัช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยคิดเป็น

อตัรากาํไรขัÊนตน้ 61% ของรายได ้(ไมร่วมรายไดอ้ืÉน) เพิÉมขึÊนเล็กน้อยเทียบกับปีก่อน (6 เดือน ปี 2567: 60%) บริษทัฯ

มีกาํไรก่อนค่าเสืÉอมราคา ค่าตดัจาํหน่าย ดอกเบีÊยจ่าย และภาษเีงินได ้(EBITDA) รวม 3,541 ล้านบาท (6 เดือน ปี 2567:

3,248 ลา้นบาท) เพิÉมขึÊน 293 ลา้นบาท (หรือ 9%) จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยคิดเป็นอตัรากาํไรก่อนค่าเสืÉอมราคา 

ค่าตัดจาํหน่าย ดอกเบีÊ ยจ่าย และภาษีเงินได้ต่อรายได้รวม (% EBITDA) 28% เพิÉมขึÊนเทียบปีก่อน (6 เดือน ปี 2567: 27%)

บริษทัฯ มีกาํไรจากการดาํเนินงานก่อนดอกเบีÊ ยจ่ายและภาษีเงินได้ (EBIT) จาํนวน 1,788 ล้านบาท เพิÉมขึÊน 102 ล้านบาท

เทียบปีก่อน (หรือเตบิโต 6%) ทัÊงนีÊ  มีกาํไรสุทธิ จาํนวน 952 ล้านบาท ลดลงเล็กน้อย 5% เทียบปีก่อน (6 เดือน 2567:

1,007 ลา้นบาท)

ทัÊงนีÊ  สําหรับผลการดาํเนินตามทีÉรายงาน (รวมผลของรายการทีÉเกิดขึÊนเป็นครัÊงคราวตามทีÉระบุไวใ้นภาคผนวก) 6 เดือน

2568 บริษทัฯมีกาํไรก่อนค่าเสืÉอมราคา ค่าตดัจาํหน่าย ดอกเบีÊยจ่าย และภาษีเงินได ้(EBITDA) รวม 3,447 ล้านบาท

(6 เดือน 2567: 3,260 ล้านบาท) เพิÉมขึÊน 187 ล้านบาท (หรือเพิÉมขึÊน 6%) เทียบ 6 เดือน 2567โดยคิดเป็นอตัรากาํไรก่อน

ค่าเสืÉอมราคา ค่าตัดจาํหน่าย ดอกเบีÊ ยจ่าย และภาษีเงินได ้ต่อรายไดร้วม (% EBITDA) 27% ทรงตัวเมืÉอเทียบกับช่วง

เดียวกันของปีก่อน (6 เดือน ปี 2567: 27%) และมีกาํไรสุทธิ 858 ล้านบาท (6 เดือน ปี 2567: 923 ล้านบาท) ลดลง 7%

เทียบกับช่วงเดียวกนัของปีก่อน

Ś.Ś วิเคราะห์ผลการดาํเนินงานรายธุรกิจ

Ś.Ś.ř ธุรกิจโรงแรม

ณ วนัทีÉ 30 มิถุนายน 2568 บริษทัฯมีโรงแรมภายใตก้ารบริหารงานทัÊงสิÊน จาํนวน 85 โรงแรม (18,823 ห้อง) แบ่งเป็น

โรงแรมทีÉเปิดดาํเนินการแลว้ 53 โรงแรม (11,283 ห้อง) และเป็นโรงแรมทีÉกาํลงัพฒันา 32 โรงแรม (7,540 ห้อง) ในส่วน

53 โรงแรมทีÉเปิดดาํเนินการแลว้นัÊน 22 โรงแรม (5,854 ห้อง) เป็นโรงแรมทีÉบริษทัฯ เป็นเจา้ของ และ 31 โรงแรม (5,429

ห้อง) เป็นโรงแรมทีÉอยู่ภายใตส้ัญญาบริหาร
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ผลการดาํเนนิงานธุรกิจโรงแรมทีÉบริษัทฯ เป็นเจ้าของสําหรับไตรมาส Ś/ŚŝŞŠ

อัตราการเข้าพัก

(Occupancy - OCC)

ผลการดําเนินงานของโรงแรมทัÊงหมด

ไตรมาส 2/2568 ไตรมาส 2/2567
% เปลีÉยนแปลง

YoY
ไตรมาส 1/2568

% เปลีÉยนแปลง

QoQ

กรุงเทพฯ 72% 81% -9% pts 77% -5% pts

ต่างจงัหวดั 63% 61% 2% pts 79% -16% pts

มลัดีฟส์ 31% 59% -28% pts 64% -33% pts

ดูไบ 83% 83% 0% pts 83% 0% pts

ญีÉปุ่ น 86% 88% -2% pts 69% 17% pts

ประเทศไทยเฉลีÉย 66% 68% -2% pts 78% -12% pts

รวมเฉลีÉย (ไม่รวมดูไบ) 64% 69% -5% pts 76% -12% pts

รวมเฉลีÉยทัÊงหมด 66% 71% -5% pts 77% -11% pts

ราคาห้องพักเฉลีÉย (บาท)

(Average Room Rate - ARR)

ผลการดําเนินงานของโรงแรมทัÊงหมด

ไตรมาส 2/2568 ไตรมาส 2/2567
% เปลีÉยนแปลง

YoY
ไตรมาส 1/2568

% เปลีÉยนแปลง

QoQ

กรุงเทพฯ 4,050 3,892 4% 4,227 -4%

ต่างจงัหวดั 4,343 4,218 3% 6,455 -33%

มลัดีฟส์ 11,904 11,717 2% 13,952 -15%

ดูไบ 7,294 7,119 2% 7,494 -3%

ญีÉปุ่ น 9,100 7,166 27% 7,427 23%

ประเทศไทยเฉลีÉย 4,240 4,088 4% 5,779 -27%

รวมเฉลีÉย (ไม่รวมดูไบ) 5,290 4,874 9% 6,467 -18%

รวมเฉลีÉยทัÊงหมด 5,558 5,180 7% 6,585 -16%

รายได้ต่อห้องพักเฉลีÉย (บาท)

(Revenue per Available

Room -  RevPAR)

ผลการดําเนินงานของโรงแรมทัÊงหมด

ไตรมาส 2/2568 ไตรมาส 2/2567
% เปลีÉยนแปลง

YoY
ไตรมาส 1/2568

% เปลีÉยนแปลง

QoQ

กรุงเทพฯ 2,931 3,144 -7% 3,264 -10%

ต่างจงัหวดั 2,750 2,569 7% 5,074 -46%

มลัดีฟส์ 3,694 6,887 -46% 8,970 -59%

ดูไบ 6,043 5,932 2% 6,256 -3%

ญีÉปุ่ น 7,793 6,284 24% 5,107 53%

ประเทศไทยเฉลีÉย 2,808 2,760 2% 4,518 -38%

รวมเฉลีÉย (ไม่รวมดูไบ) 3,410 3,378 1% 4,924 -31%

รวมเฉลีÉยทัÊงหมด 3,692 3,674 0% 5,066 -27%
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ผลการดาํเนินงานธุรกิจโรงแรมสําหรับไตรมาส 2/2568 (Core Performance)

ธุรกิจโรงแรม (ล้านบาท)
ไตรมาส

2/2568

ไตรมาส

2/2567

% เปลีÉยนแปลง

YoY

ไตรมาส

1/2568

% เปลีÉยนแปลง

QoQ

รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 2,342 2,181 7% 3,264 -28%

รายได้รวม (รวมรายได้อืÉน) 2,530 2,399 5% 3,559 -29%

กาํไรขัÊนตน้ 1,514 1,430 6% 2,314 -35%

% อตัรากําไรขัÊนตน้ 65% 66% -1% pts 71% -6% pts

EBITDA 711 712 0% 1,546 -54%

% EBITDA 28% 30% -2% pts 43% -15% pts

EBIT 220 341 -35% 1,115 -80%

%EBIT 9% 14% -5% pts 31% -22% pts

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ (90) 124 -173% 693 -113%

% อัตรากําไร (ขาดทุน) สุทธิ -4% 5% -9% pts 19% -23% pts

ผลการดาํเนินงานธุรกิจโรงแรมสําหรับไตรมาส 2/2568 (Reported Performance)

ธุรกิจโรงแรม (ล้านบาท)
ไตรมาส

2/2568

ไตรมาส

2/2567

% เปลีÉยนแปลง

YoY

ไตรมาส

1/2568

% เปลีÉยนแปลง

QoQ

รายไดร้วม (รวมรายไดอ้ืÉน)  2,530  2,454 3% 3,559 -29%

EBITDA  717  718 0% 1,446 -50%

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ  (84)  34 -347% 593 -114%

 ไตรมาส 2/2568:

รายได้ต่อห้องพกัเฉลีÉยของโรงแรมทัÊงหมด (RevPAR) 3,692 บาท ในไตรมาส 2/2568 ลดลง Śş% เทียบ

ไตรมาส 1/2568 เป็นผลมาจากราคาห้องพกัเฉลีÉย (ARR) ลดลง řŞ% เทียบไตรมาสก่อน เป็น 5,558 บาท และ

อตัราการเขา้พกั (OCC) ลดลงจาก şş% เป็น 66% ในไตรมาส Ś/ŚŝŞŠ ซึÉงเป็นการลดลงตามฤดูกาลท่องเทีÉยว

รวมถึงผลสืบเนืÉองจากเหตุการณ์แผน่ดินไหวในกรุงเทพฯ ประกอบกบัการลดลงของจาํนวนนกัท่องเทีÉยว

ชาวจนี

เมืÉอเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ภาพรวมรายได้ต่อห้องพักเฉลีÉยของโรงแรมทัÊงหมด (RevPAR)

ในไตรมาส Ś/ŚŝŞŠ  อยู่ในระดับใกลเ้คียงกับไตรมาส Ś/ŚŝŞş  ทัÊงนีÊ ราคาห้องพกัเฉลีÉย (ARR) เติบโตเพิÉมขึÊน 

7% ในขณะทีÉอตัราการเข้าพกัเฉลีÉย (OCC) ลดลงจากเดิม şř% เป็น ŞŞ% สาเหตุหลกัมาจากผลประกอบการ

ของโรงแรมในกรุงเทพฯ และ โรงแรมในมัลดีฟส์ ซึÉ งมีผลการดาํเนินงานของ Ś โรงแรมเดิมในมลัดีฟส์

อ่อนตวัลงเทียบช่วงเดียวกันของปีก่อน ในขณะทีÉโรงแรมเซ็นทารา มิราจ ลากูน มัลดีฟส์ และ โรงแรม

เซ็นทารา แกรนด ์ลากูน มลัดีฟส์  ยงัอยู่ในช่วงเริÉมตน้ของการเปิดดาํเนินงาน โดยมีรายละเอียดดงันีÊ
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 กรุงเทพฯ: รายไดต้่อห้องพกัเฉลีÉย (RevPAR) ลดลง ş% อยู่ทีÉ Ś,šśř บาท จากการลดลงของ

อตัราการเขา้พกั (OCC)  จาก Šř% เป็น şŚ% ในขณะทีÉราคาห้องพกัเฉลีÉย (ARR) เติบโต 4%

เทียบช่วงเดียวกันของปีกอ่น อยู่ทีÉ Ŝ,050 บาท สาเหตุหลกัมาจาก ผลสืบเนืÉองจากเหตุการณ์

แผ่นดินไหวในกรุงเทพฯช่วงปลายเดือนมีนาคม ประกอบกบัการลดลงของจาํนวนนกัท่องเทีÉยว

ชาวจีน

 ตา่งจงัหวดั: รายไดต่้อห้องพกัเฉลีÉย (RevPAR) เพิÉมขึÊน 7% เป็น 2,750 บาท เป็นผลจากการ

เพิÉมขึÊนราคาห้องพกัเฉลีÉย (ARR) ś% อยู่ทีÉ 4,343 บาท และอตัราการเขา้พกั (OCC) ทีÉเพิÉมขึÊน

จาก 61% เป็น 63% สาเหตุหลักมาจากการเติบโตของโรงแรมบนเกาะสมุย หัวหิน และ

หาดใหญ่ รวมถึงการกลบัมาเปิดให้บริการอย่างเต็มรูปแบบหลงัการปรับปรุงใหญ่ของ

โรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ มิราจ บีช รีสอร์ท พทัยา ทัÊงนีÊ  ในไตรมาสนีÊ  มีการปิดดาํเนินงาน

บางส่วนของโรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ หัวหิน ตัÊงแต่เดือนเมษายน ŚŝŞŠ และมีการปิด

ให้บริการชัÉวคราวทัÊงโรงแรมสําหรับโรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ กระบีÉ ตัÊงแต่เดือนพฤษภาคม

ŚŝŞŠ ทีÉผ่านมา เพืÉอปรับปรุงครัÊ งใหญ่

 ต่างประเทศ:

 มลัดีฟส์ : รายไดต้่อห้องพกัเฉลีÉย (RevPAR) ลดลง 46% เทียบช่วงเดียวกนัของ

ปีก่อน อยู่ทีÉ 3,694 บาท เป็นผลมาจากอตัราการเขา้พกั (OCC) ลดลงจาก 59%

เป็น 31% ในขณะทีÉราคาห้องพกัเฉลีÉย (ARR) เพิÉมขึÊน Ś% เทียบช่วงเดียวกนัของ

ปีก่อน เป็น 11,904 บาท ทัÊงนีÊ  หากพิจารณาในสกุลดอลลาร์สหรัฐ รายได้

ทัÊงหมดต่อห้องพกัเฉลีÉย (TRevPAR) ลดลง śš% เทียบปีทีÉผ่านมา อยู่ทีÉ 186

ดอลลาร์สหรัฐ เนืÉองจากโรงแรมเซ็นทารา มิราจ ลากูน มัลดีฟส์ และโรงแรม

เซ็นทารา แกรนด์ ลากูน มลัดีฟส์ ซึÉงเริÉมเปิดดาํเนินงาน ตัÊงแต่เดือน พฤศจิกายน

ŚŝŞş และ เมษายน ŚŝŞŠ ตามลาํดับ ยงัอยู่ในช่วงเริÉมตน้ของการเปิดดาํเนินงาน

ทัÊงนีÊ  หากไม่รวมผลประกอบการของโรงแรมทีÉเริÉมเปิดดาํเนินงาน รายได้ต่อ

ห้องพกัเฉลีÉย (RevPAR) ลดลง řŜ% และ รายได้ทัÊงหมดต่อห้องพกัเฉลีÉย 

(TRevPAR) ลดลง ř5% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน อยู่ทีÉ 261 ดอลลาร์สหรัฐ

 ดูไบ: รายได้ต่อห้องพกัเฉลีÉย (RevPAR) 6,043 บาท เพิÉมขึÊน 2% เทียบช่วง

เดียวกนัของปีก่อน จากราคาห้องพกัเฉลีÉย (ARR) เพิÉมขึÊน 2% เทียบช่วงเดียวกนั

ของปีก่อน เป็น 7,294 บาท ในขณะทีÉอตัราการเข้าพกั (OCC) คงตัวทีÉ Šś% เทียบ

ช่วงเดียวกนัของปีก่อน ทัÊงนีÊ  หากพิจารณาในสกุลดอลลาร์สหรัฐ รายได้ต่อ

ห้องพกัเฉลีÉย (RevPAR) เพิÉมขึÊน řŚ% เทียบปีก่อน อยู่ทีÉ řŠŚ ดอลลาร์สหรัฐ

 ญีÉปุ่น: รายไดต่้อห้องพกัเฉลีÉย (RevPAR) ş,şšś บาท เพิÉมขึÊน 24% เทียบช่วง

เดียวกนัของปีก่อน โดยราคาห้องพกัเฉลีÉย (ARR) เพิÉมขึÊน Śş% เป็น 9,100 บาท

ในขณะทีÉ อตัราการเขา้พกั (OCC) ลดลงจาก ŠŠ% เป็น ŠŞ% เทียบช่วงเดียวกนั

ของปีก่อน ทัÊงนีÊ  หากพิจารณาในสกุลเงินเยน รายได้ต่อห้องพกัเฉลีÉย (RevPAR)
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เพิÉมขึÊน 28% เทียบปีทีÉผ่านมา อยู่ทีÉ 33,956 เยน โดยมีปัจจัยสนบัสนุนสําคญัจาก

การจดังาน World Expo 2025 ซึÉงจัดขึÊนทีÉเมืองโอซาก้า ตัÊงแต่เดือนเมษายนถึง

ตุลาคม 2568 รวมถึงการปรับตัวเพิÉมขึÊนของนักท่องเทีÉยวชาวต่างชาติ

สําหรับ ผลการดาํเนินงานในไตรมาส 2/2568 ธุรกิจโรงแรมมีรายได้รวม 2,530 ลา้นบาท เพิÉมขึÊน 131 ลา้นบาท

(หรือเพิÉมขึÊน 5%) เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากการเติบโตของผลการดาํเนินงานของโรงแรมทีÉญีÉปุ่ น

การกลบัมาเปิดให้บริการอยา่งเตม็รูปแบบหลงัการปรับปรุงใหญ่ของโรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ มิราจ บีช รีสอร์ท

พทัยา และโรงแรมเซ็นทารา กะรน ภูเก็ต รวมถึงมีรายได้ส่วนเพิÉมจาก 2 โรงแรมใหม่ทีÉมัลดีฟส์ เป็นสําคญั

โดยมีกาํไรขัÊนต้นจาํนวน 1,514 ล้านบาท (ไตรมาส 2/2567: 1,430 ลา้นบาท) เพิÉมขึÊนจากช่วงเดียวกันของปีก่อน

6% โดยอตัรากาํไรขัÊนต้นลดลงเล็กน้อยอยู่ทีÉ 65% (ไตรมาส 2/2567: 66%) ธุรกจิโรงแรมมกีาํไรก่อนค่าเสืÉอมราคา

ค่าตดัจาํหน่าย ดอกเบีÊยจ่าย และภาษีเงินได ้ (EBITDA) จาํนวน 711 ล้านบาท ทรงตวัเทียบช่วงเดียวกนัของ

ปีก่อน  (ไตรมาส 2/2567: 712 ลา้นบาท) โดยคิดเป็นอตัรากาํไรก่อนค่าเสืÉอมราคา ค่าตดัจาํหน่าย ดอกเบีÊยจ่าย 

และภาษเีงินได ้ ตอ่รายไดร้วม (% EBITDA) 28% ลดลงเล็กน้อยเทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน (ไตรมาส 2/2567:

30%) ธุรกิจโรงแรมมีขาดทุนสุทธิจาํนวน 90 ลา้นบาท เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อนทีÉกาํไรสุทธิ 124 ลา้นบาท

จากผลขาดทุนของโรงแรมเซน็ทารา มิราจ ลากูน มลัดีฟส ์และ โรงแรมเซน็ทารา แกรนด์ ลากนู มลัดีฟส์เป็นหลกั

ทัÊงนีÊ  สําหรับผลการดาํเนินตามทีÉรายงาน (รวมผลของรายการทีÉเกิดขึÊนเป็นครัÊ งคราวตามทีÉระบุไวใ้นภาคผนวก)

ไตรมาส 2/2568  ธุรกิจโรงแรมมีขาดทุนสุทธิจาํนวน ŠŜ ลา้นบาท เทียบช่วงเดียวกันของปีก่อนทีÉกาํไรสุทธิ

34 ลา้นบาท

ผลการดําเนินงานธุรกิจโรงแรมทีÉบริษัทฯ เป็นเจ้าของสําหรับ Ş เดือน ปี ŚŝŞŠ

อัตราการเข้าพัก

(Occupancy - OCC)

ผลการดําเนินงานของโรงแรมทัÊงหมด

6 เดือน ปี 2568 6 เดือน ปี 2567 % เปลีÉยนแปลง

กรุงเทพฯ 75% 79% -4% pts

ต่างจงัหวดั 71% 68% 3% pts

มัลดีฟส์ 45% 75% -30% pts

ดูไบ 83% 87% -4% pts

ญีÉปุ่น 77% 77% 0% pts

ประเทศไทยเฉลีÉย 72% 72% 0% pts

รวมเฉลีÉย (ไม่รวมดูไบ) 70% 72% -2% pts

รวมเฉลีÉยทัÊงหมด 72% 74% -2% pts
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ราคาห้องพักเฉลีÉย (บาท)

(Average Room Rate - ARR)

ผลการดําเนินงานของโรงแรมทัÊงหมด

6 เดือน ปี 2568 6 เดือน ปี 2567 % เปลีÉยนแปลง

กรุงเทพฯ 4,141 3,962 5%

ต่างจงัหวดั 5,540 5,267 5%

มัลดีฟส์ 13,136 14,715 -11%

ดูไบ 7,394 7,286 1%

ญีÉปุ่น 8,360 7,114 18%

ประเทศไทยเฉลีÉย 5,086 4,786 6%

รวมเฉลีÉย (ไม่รวมดูไบ) 5,926 5,624 5%

รวมเฉลีÉยทัÊงหมด 6,108 5,850 4%

รายได้ต่อห้องพักเฉลีÉย (บาท)

(Revenue per Available Room -  RevPAR)

ผลการดําเนินงานของโรงแรมทัÊงหมด

6 เดือน ปี 2568 6 เดือน ปี 2567 % เปลีÉยนแปลง

กรุงเทพฯ 3,097 3,142 -1%

ต่างจงัหวดั 3,943 3,569 10%

มัลดีฟส์ 5,918 11,062 -47%

ดูไบ 6,149 6,309 -3%

ญีÉปุ่น 6,457 5,512 17%

ประเทศไทยเฉลีÉย 3,677 3,426 7%

รวมเฉลีÉย (ไม่รวมดูไบ) 4,166 4,075 2%

รวมเฉลีÉยทัÊงหมด 4,377 4,334 1%

ผลการดาํเนินงานธุรกิจโรงแรมสําหรับ Ş เดือน ปี ŚŝŞŠ (Core Performance)

ธุรกิจโรงแรม (ล้านบาท) 6 เดือน 2568 6 เดือน 2567
% เปลีÉยนแปลง

YoY

รายไดจ้ากกิจการโรงแรม  5,606  5,180 8%

รายได้รวม (รวมรายได้อืÉน) 6,089 5,638 8%

กาํไรขัÊนตน้  3,828  3,544 8%

% อตัรากําไรขัÊนตน้ 68% 68% 0% pts

EBITDA 2,257 2,073 9%

% EBITDA 37% 37% 0% pts

EBIT 1,335 1,341 0%

% EBIT 22% 24% -2% pts

กําไรสุทธิ 603 749 -19%

% อัตรากําไรสุทธิ 10% 13% -3% pts
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ผลการดาํเนินงานธุรกิจโรงแรมสําหรับ Ş เดือน ปี ŚŝŞŠ (Reported Performance)

ธุรกิจโรงแรม (ล้านบาท) 6 เดือน ปี 2568 6 เดือน ปี 2567
% เปลีÉยนแปลง

YoY

รายไดร้วม (รวมรายไดอ้ืÉน) 6,089 5,699 7%

EBITDA  2,163  2,085 4%

กําไรสุทธิ  509  665 -23%

 Ş เดือน ปี ŚŝŞŠ:

o รายได้ต่อห้องพกัเฉลีÉย (RevPAR) เพิÉมขึÊน 1% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน อยู่ทีÉ 4,377 บาท เนืÉองจาก

การเติบโตของราคาห้องพกัเฉลีÉยเป็นสําคญั โดยราคาห้องพกัเฉลีÉย (ARR) เติบโตเพิÉมขึÊน 4% เทียบช่วง

เดียวกันของปีก่อน อยู่ทีÉ 6,108 บาท ในขณะทีÉอตัราการเขา้พกั (OCC) ลดลงจาก şŜ% เป็น şŚ%

 กรุงเทพฯ: รายได้ต่อห้องพกัเฉลีÉย (RevPAR) ลดลง 1% อยู่ทีÉ 3,097 บาท เทียบ

ปีก่อน จากการลดลงของอตัราการเขา้พกั (OCC) จาก 79% เป็น 75% ในขณะทีÉ

ราคาห้องพกัเฉลีÉย (ARR) เพิÉมขึÊน 5% เทียบกับช่วงเดียวกนัของปีก่อน อยู่ทีÉ 

4,141 บาท

 ต่างจงัหวดั: รายไดต้่อห้องพกัเฉลีÉย (RevPAR) เพิÉมขึÊน 10% เป็น 3,943 บาท

เป็นผลจากราคาห้องพกัเฉลีÉย (ARR) เพิÉมขึÊน 5% เทียบช่วงเดียวกันของปีก่อน

เป็น 5,540 บาท รวมถึงการเติบโตของอตัราการเขา้พกั (OCC) เพิÉมขึÊนจาก ŞŠ%

เป็น şř%  เป็นผลจากการกลับมาเ ปิดให้บริการอย่างเ ต็มรูปแบบหลัง

การปรับปรุงใหญ่ ของโรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ มิราจ บีช รีสอร์ท พทัยา และ

ผลการดาํเนินงานทีÉดีกว่าปีก่อนของทุกโรงแรมในตา่งจงัหวดั

 ต่างประเทศ:

 มัลดีฟส์: รายได้ต่อห้องพกัเฉลีÉย (RevPAR) ลดลง Ŝş% เทียบช่วง

เดียวกันของปีก่อน อยู่ทีÉ 5,918 บาท จากการลดลงของอตัราการเขา้พกั

(OCC) จาก şŝ% เป็น Ŝŝ% และราคาห้องพกัเฉลีÉย (ARR) ทีÉลดลง

เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน อยู่ทีÉ 13,136 บาท ทัÊงนีÊ  หากไม่รวมผล

ประกอบการของโรงแรมทีÉเริÉมเปิดดําเนินงาน รายได้ทัÊงหมดต่อ

ห้องพกัเฉลีÉย (TRevPAR) ในสกุลดอลลาร์สหรัฐ ลดลง 15% เทียบ

ช่วงเดียวกนัของปีก่อน อยู่ทีÉ 393 ดอลลาร์สหรัฐ

 ดูไบ: รายไดต้่อห้องพกัเฉลีÉย (RevPAR) อยู่ทีÉ Ş,řŜš บาท ลดลง 3%

เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยอตัราการเขา้พกั (OCC) ลดลงจาก

Šş% เป็น Šś% ในขณะทีÉราคาห้องพกัเฉลีÉย (ARR) เติบโต ř% เทียบ

ช่วงเดียวกนัของปีก่อน อยู่ทีÉ ş,śšŜ บาท ทัÊงนีÊ  หากพิจารณาในสกุล
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ดอลลาร์สหรัฐ รายได้ต่อห้องพกัเฉลีÉย (RevPAR) เพิÉมขึÊน ŝ% เทียบ

ปีก่อน อยู่ทีÉ řŠś ดอลลาร์สหรัฐ

 ญีÉปุ่น: รายได้ต่อห้องพกัเฉลีÉย (RevPAR) เป็น 6,457 บาท เพิÉมขึÊน 17%

เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยมีราคาห้องพกัเฉลีÉย (ARR) เพิÉมขึÊน 

18% เป็น 8,360 บาท ในขณะทีÉ อตัราการเข้าพกั (OCC) เฉลีÉย şş% 

ทรงตวัเทียบช่วงเดียวกันของปีก่อน ทัÊงนีÊ  หากพิจารณาในสกุลเงินเยน

รายได้ต่อห้องพกัเฉลีÉย (RevPAR) เพิÉมขึÊน 23% เทียบปีทีÉผ่านมา อยู่ทีÉ 

28,461 เยน

สําหรับ ผลการดาํเนินงาน Ş เดือน ปี ŚŝŞŠ ธุรกิจโรงแรมมีรายได้รวมอยู่ทีÉ Ş,089 ลา้นบาท เพิÉมขึÊน 451 ลา้นบาท (หรือ

8%) เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยมีกาํไรขัÊนตน้จาํนวน 3,828 ล้านบาท (Ş เดือน ปี ŚŝŞ7: 3,544 ล้านบาท) เพิÉมขึÊน 

8% เทียบช่วงเดียวกันของปีก่อน มีอตัรากาํไรขัÊนต้นอยู่ทีÉ 68% ทรงตัวเทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน (Ş เดือน ปี ŚŝŞ7:

68%) ธุรกิจโรงแรมมีกาํไรก่อนค่าเสืÉอมราคา ค่าตดัจาํหน่าย ดอกเบีÊยจ่าย และภาษเีงินได ้(EBITDA) จาํนวน 2,257 ลา้น

บาท (Ş เดือน ปี ŚŝŞ7: 2,073 ลา้นบาท) คิดเป็นอตัรากาํไรก่อนค่าเสืÉอมราคา ค่าตดัจาํหน่าย ดอกเบีÊยจ่าย และภาษเีงินได้

ต่อรายไดร้วม (% EBITDA) อยู่ทีÉ 37% ทรงตวัเทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน (Ş เดือน ปี ŚŝŞ7: 37%) ทัÊงนีÊ  ธุรกิจโรงแรม

มีกําไรสุทธิ จาํนวน  603 ล้านบาท ลดลง 19% เทียบช่วงเดียวกันของปีก่อน (Ş เดือน ปี ŚŝŞ7: 749 ล้านบาท)

จากผลขาดทุนของโรงแรมเซ็นทารา มิราจ ลากูน มลัดีฟส ์และ โรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ ลากูน มลัดีฟสเ์ป็นหลกั

ทัÊงนีÊ  สําหรับผลการดําเนินตามทีÉรายงาน (รวมผลของรายการทีÉ เกิดขึÊ นเป็นครัÊ งคราวตามทีÉระบุไวใ้นภาคผนวก)

Ş เดือน ปี  ŚŝŞŠ ธุรกิจโรงแรมมีกําไรสุทธิจํานว น ŝŘš  ล้านบาท ลดลงเทียบปีก่อน (Ş  เดือน ปี  2567:

กาํไรสุทธิ ŞŞŝ ลา้นบาท)

Ś.Ś.Ś ธุรกิจอาหาร

ผลการดําเนินงานธุรกิจอาหารสําหรับไตรมาส 2/2568

% อัตราการเติบโตสาขาเดิม (SSS) ไตรมาส 2/2568 ไตรมาส 2/2567 ไตรมาส 1/2568

4 แบรนด์หลัก -4% 3% 0%

แบรนด์อืÉนๆ - ไม่รวมแบรนด์ร่วมทุนและแบรนด์ เดอะ เทอเรสทีÉรับบริหาร 3% -1% 7%

เฉลีÉย - ไม่รวมแบรนด์ร่วมทุนและแบรนด์ เดอะ เทอเรสทีÉรับบริหาร -3% 2% 1%

รวมเฉลีÉยทัÊงหมด – ไม่รวมคาเฟ่ อเมซอน – เวียดนาม -2% 2% 1%

% อัตราการเติบโตจากยอดขายรวม  (TSS) ไตรมาส 2/2568 ไตรมาส 2/2567 ไตรมาส 1/2568

4 แบรนด์หลัก -2% 7% 3%

แบรนด์อืÉนๆ - ไม่รวมแบรนด์ร่วมทุนและแบรนด์ เดอะ เทอเรสทีÉรับบริหาร -5% -6%* 0%

เฉลีÉย - ไม่รวมแบรนด์ร่วมทุนและแบรนด์ เดอะ เทอเรสทีÉรับบริหาร -3% 6% 2%

รวมเฉลีÉยทัÊงหมด – ไม่รวมคาเฟ่ อเมซอน – เวียดนาม 5% 10% 9%

*แกไ้ขตวัเลข
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จํานวนสาขารายแบรนด์ ไตรมาส 2/2568 ไตรมาส 2/2567 ไตรมาส 1/2568

มิสเตอร์โดนทั 450(1) 461* 447(1)

เค เอฟ ซี 343 338 345

อานตีÊ แอนส์ 242 231 242

ชินคนัเซ็น ซูชิ(2) 80 64 76

โอโตยะ 56 50 56

คตัสึยะ 52 58 53

เปปเปอร์ลนัช์ 52 50 50

สลัดแฟคทอรี(2) 48 41 48

แบรนด์อืÉนๆ 89(1) 319 97(1)

รวมประเทศไทย 1,387 1,588 1,389

รวมทัÊงหมด 1,412 1,612 1,414

รวมทัÊงหมด โดยปรับการนับสาขาของแบรนด์อาริกาโตะย้อนหลัง 1,412 1,403 1,414

*แกไ้ขตวัเลข

(1) ตัÊงแต่ไตรมาส ś ปี ŚŝŞş ไม่ไดนั้บสาขาของแบรนด์อาริกาโตะทีÉตัÊงอยู่ในร้านมิสเตอร์โดนัทแยกออกมา และตัÊงแต่ไตรมาส ř ปี ŚŝŞŠ นับสาขาของแบรนด์

อาริกาโตะรวมกบัแบรนด์มิสเตอร์โดนัท
(2) แบรนด์ทีÉรวมอยู่ในการร่วมคา้ในงบการเงิน

ผลการดาํเนินงานธุรกิจอาหารสาํหรับไตรมาส 2/2568 (Core Performance)

ธุรกิจอาหาร (ล้านบาท) ไตรมาส Ś/ŚŝŞŠ ไตรมาส Ś/ŚŝŞş
% เปลีÉยนแปลง

YoY
ไตรมาส ř/ŚŝŞŠ

% เปลีÉยนแปลง

QoQ

รายไดจ้ากการขาย  3,258  3,351 -3% 3,158 3%

รายได้รวม (รวมรายได้อืÉน) 3,298 3,393 -3% 3,193 3%

กาํไรขัÊนตน้  1,772  1,791 -1% 1,691 5%

% อตัรากําไรขัÊนตน้ 54% 53% 1% pts 54% 0% pts

EBITDA  679  626 8% 605 12%

% EBITDA 21% 18% 3% pts 19% 2% pts

EBIT 252 189 33% 201 25%

% EBIT 8% 6% 2% pts 6% 2% pts

กําไรสุทธิ  194  134 45% 155 25%

% อัตรากําไรสุทธิ 6% 4% 2% pts 5% 1% pts
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ผลการดาํเนินงานธุรกิจอาหารสาํหรับไตรมาส 2/2568 (Reported Performance)

ธุรกิจอาหาร (ล้านบาท) ไตรมาส 2/2568 ไตรมาส 2/2567
% เปลีÉยนแปลง

YoY
ไตรมาส ř/ŚŝŞŠ

% เปลีÉยนแปลง

QoQ

รายได้รวม (รวมรายได้อืÉน) 3,298 3,393 -3% 3,193 3%

EBITDA  679  626 8% 605 12%

กําไรสุทธิ  194  134 45% 155 25%

o สําหรับผลประกอบการไตรมาส Ś/ŚŝŞŠ รายได้จากธุรกิจอาหารรวม 3,298 ลา้นบาท ลดลง 95 ลา้นบาท เทยีบ

ช่วงเดียวกนัของปีก่อน (หรือลดลง ś%)  โดยบริษทัฯ มีอตัราการเติบโตจากยอดขายสาขาเดิม ไม่รวมแบรนด์

ร่วมทุนและแบรนด์ เดอะ เทอเรสทีÉรับบริหาร ลดลงเทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อนอยู่ทีÉ -ś% (ไตรมาส Ś/ŚŝŞş:

SSS 2%) และภาพรวมอตัราการเติบโตจากยอดขายรวม (%TSS) ไม่รวมแบรนด์ร่วมทุนและแบรนด์

เดอะ เทอเรสทีÉรับบริหาร อยู่ทีÉ -ś% ลดลงเมืÉอเทียบกับช่วงเดียวกนัของปีก่อน (ไตรมาส Ś/ŚŝŞş: 6%)

โดยสาเหตุหลกัมาจากผลประกอบการของแบรนด ์ เค เอฟ ซ ีและ มิสเตอร์ โดนทัทีÉอ่อนตวัลง ทัÊงนีÊ  แบรนด์

ทีÉมีการเติบโตของรายไดเ้ทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อนได้แก่แบรนด์ โอโตยะ และ คตัซึยะ

o ณ สิÊนไตรมาส Ś/ŚŝŞŠ บริษทัฯ มีจาํนวนสาขาทัÊงสิÊน 1,412 สาขา (รวมแบรนด์ร่วมทุนทัÊงในประเทศและ

ต่างประเทศ) เนืÉองจากมีการเปลีÉยนวิธีการนบัสาขา โดยนบัรวมสาขาแบรนด์อาริกาโตะทีÉตัÊงอยู่ในแบรนด์

มิสเตอร์โดนทั (Shop-in-shop) เป็น ř สาขา จากเดิมนับเป็น Ś สาขา หากนบัจาํนวนสาขาภายใต้เงืÉอนไข

ดงักล่าว จาํนวนสาขาในไตรมาส 2/2568 เพิÉมขึÊนสุทธิ 9 สาขา เมืÉอเทียบไตรมาส 2/2567 (1,403 สาขา) ขณะทีÉ

ลดลงสุทธิ 2 สาขา เมืÉอเทียบไตรมาส 1/2568 (1,414 สาขา) ในส่วนของแบรนด์อืÉนๆ ทีÉมีการขยายสาขา

อย่างมีนยัสําคญัเมืÉอเทียบไตรมาส 2/2567 ได้แก่ ชินคนัเซ็น ซูชิ (+16) อานตีÊ  แอนส์ (+11) สลดัแฟคตอรี (+7)

โอโตยะ (+6) และ เค เอฟ ซี (+5) ทัÊงนีÊ  บริษทัฯ มีการปิดสาขาและแบรนด์ทีÉไม่ทาํกาํไร โดยมีการปิดสาขาสุทธิ

ของ แบรนด์ โยชิโนยะ (-11) มิสเตอร์ โดนัท (-11) และ เทนยะ (-10) เพืÉอปรับปรุงอตัราการทาํกาํไรของ

บริษทัฯให้ดีขึÊน ซึÉงเป็นไปตามกลยุทธ์ของบริษทัฯ

o ในไตรมาส 2/ŚŝŞŠ ธุรกิจอาหาร มีกาํไรขัÊนตน้จาํนวน 1,772 ลา้นบาท (ไตรมาส 2/2567: 1,791 ลา้นบาท)

ลดลง 1% จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน ขณะทีÉอตัรากาํไรขัÊนตน้อยู่ทีÉ ŝŜ% ของรายได ้ (ไม่รวมรายไดอ้ืÉน) 

เพิÉมขึÊนเมืÉอเทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน (ไตรมาส 2/2567: 53%) บริษทัฯมีกาํไรก่อนค่าเสืÉอมราคา ค่าตัดจาํหน่าย

ดอกเบีÊยจ่าย  และภาษีเงินได ้ (EBITDA) อยู่ทีÉ 679 ลา้นบาท เติบโต 8% (ไตรมาส Ś/ŚŝŞş: ŞŚŞ ลา้นบาท)

โดยอตัราส่วน EBITDA ต่อรายได้รวม (% EBITDA) เพิÉมขึÊนจาก 18% ในไตรมาส 2/ŚŝŞş เป็น 21% ในไตรมาส

2/2568 สาเหตุสําคญัมาจากส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียทีÉเพิÉมขึÊนจากผลประกอบการทีÉดีขึÊน

ของแบรนด์ทีÉรวมอยู่ในการร่วมคา้ในงบการเงินและการปิดสาขาทีÉไม่ทาํกาํไรเป็นหลกั ธุรกจิอาหารมีกาํไรสุทธิ

194 ล้านบาท  เพิÉมขึÊน 45% เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน (ไตรมาส 2/2567: 134 ล้านบาท) โดยมีอตัรากาํไร

สุทธิเพิÉมขึÊนเป็น 6% ของรายไดธุ้รกิจอาหาร (ไตรมาส 2/2567: 4%)
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o ทัÊงนีÊ  ผลการดาํเนินงานของธุรกิจอาหารมีความผนัผวนตามฤดูกาลบา้งแต่ไม่รุนแรงมากนัก ซึÉงโดยปกติแลว้ 

ไตรมาสทีÉ 2 และ ไตรมาสทีÉ 4 จะมียอดขายสูงกว่าไตรมาสทีÉ 1 และไตรมาสทีÉ 3 เนืÉองจากเป็นช่วงปิดเทอม

และมีวนัหยุดเฉลิมฉลองตามเทศกาล สาํหรับไตรมาส 2/2568 รายได้รวมเพิÉมขึÊน 3% เทียบ ไตรมาส 1/2568

โดยกาํไรก่อนค่าเสืÉอมราคา ค่าตดัจาํหน่าย  ดอกเบีÊยจ่าย  และภาษีเงินได้ (EBITDA) เพิÉมขึÊน 12% เทียบ

ไตรมาส 1/2568 ส่งผลให้กาํไรสุทธิปรับตัวเพิÉมขึÊน 25% เทียบไตรมาส 1/2568

ผลการดําเนินงานธุรกิจอาหารสําหรับ Ş เดือน ปี ŚŝŞŠ

% อตัราการเตบิโตสาขาเดิม (SSS) 6 เดือน ปี 2568 6 เดือน ปี 2567

4 แบรนด์หลัก -2% 2%

แบรนด์อืÉนๆ - ไม่รวมแบรนด์ร่วมทุนและแบรนด์ เดอะ เทอเรสทีÉรับบริหาร  5% -2%

เฉลีÉย - ไม่รวมแบรนด์ร่วมทุนและแบรนด์ เดอะ เทอเรสทีÉรับบริหาร  -1%  2%

รวมเฉลีÉยทัÊงหมด – ไม่รวมคาเฟ่ อเมซอน – เวียดนาม  -1% 1%

% อัตราการเติบโตจากยอดขายรวม (TSS) 6 เดือน ปี 2568 6 เดือน ปี 2567

4 แบรนด์หลัก 0% 6%

แบรนด์อืÉนๆ - ไม่รวมแบรนด์ร่วมทุนและแบรนด์ เดอะ เทอเรสทีÉรับบริหาร  -3% -7%*

เฉลีÉย - ไม่รวมแบรนด์ร่วมทุนและแบรนด์ เดอะ เทอเรสทีÉรับบริหาร  0%  4%

รวมเฉลีÉยทัÊงหมด – ไม่รวมคาเฟ่ อเมซอน – เวียดนาม  7%  9%

*แกไ้ขตวัเลข

ผลการดาํเนินงานธุรกิจอาหารสาํหรับ Ş เดือน ปี ŚŝŞŠ (Core Performance)

ธุรกิจอาหาร (ล้านบาท) 6 เดือน ปี 2568 6 เดือน ปี 2567
% เปลีÉยนแปลง

YoY

รายไดจ้ากการขาย 6,416 6,452 -1%

รายได้รวม (รวมรายได้อืÉน) 6,491 6,537 -1%

กาํไรขัÊนตน้ 3,463 3,434 1%

% อตัรากําไรขัÊนตน้ 54% 53% 1% pts

EBITDA 1,284 1,175 9%

% EBITDA 20% 18% 2% pts

EBIT 453 345 31%

% EBIT 7% 5% 2% pts

กําไรสุทธิ 349 258 35%

% อัตรากําไรสุทธิ 5% 4% 1% pts
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ผลการดาํเนินงานธุรกิจอาหารสาํหรับ Ş เดือน ปี ŚŝŞŠ (Reported Performance)

ธุรกิจอาหาร (ล้านบาท) 6 เดือน ปี 2568 6 เดือน ปี 2567 % เปลีÉยนแปลง

รายไดร้วม (รวมรายไดอ้ืÉน)  6,491  6,537 -1%

EBITDA  1,284  1,175 9%

กําไรสุทธิ  349  258 35%

o สําหรับผลประกอบการในช่วง Ş เดือน ปี ŚŝŞŠ รายได้จากธุรกิจอาหารรวม 6,491 ลา้นบาท ลดลง ŜŞ ลา้นบาท

(หรือ ř%) เมืÉอเทียบกบัช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยบริษทัฯ มียอดขายของสาขาเดิม (%SSS) ไม่รวมแบรนด์

ร่วมทุนและแบรนด์เดอะ เทอเรสทีÉรับบริหาร ลดลง 1% ขณะทีÉภาพรวมยอดขายรวม (TSS) ไม่รวมแบรนด์ร่วมทุน

และแบรนด์เดอะ เทอเรสทีÉรับบริหาร ทรงตวัเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ธุรกิจอาหารมีกาํไรขัÊนตน้ 3,463

ลา้นบาท เพิÉมขึÊน 1% โดยมีอตัรากาํไรขัÊนตน้ ŝ4% ดีขึÊนเทียบช่วงเดียวกันของปีก่อน (Ş เดือน ปี ŚŝŞ7: 53%) และ

มีกาํไรก่อนค่าเสืÉอมราคา ค่าตดัจาํหน่าย ดอกเบีÊยจ่าย และภาษีเงินได ้(EBITDA) อยู่ทีÉ 1,284 ลา้นบาท (Ş เดือน ปี 2567:

1,175 ลา้นบาท) เพิÉมขึÊน 9% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยมีอตัราส่วน EBITDA ต่อรายไดร้วม (% EBITDA)

เพิÉมขึÊนเป็น20% (Ş เดือน ปี ŚŝŞ7: 18%) ธุรกิจอาหารมีกาํไรสุทธิ 349 ล้านบาท เติบโต 35% เทียบปีก่อน (Ş เดือน 

ปี ŚŝŞ7: 258 ลา้นบาท)

3. สถานะทางการเงิน

               ฐานะการเงินและกระแสเงินสด

ณ วนัทีÉ 30 มิถุนายน ŚŝŞŠ บริษทัฯ มีสินทรพัยร์วม 61,666 ลา้นบาท เพิÉมขึÊน 906 ลา้นบาท หรือ 1.5% เทียบกับสิÊนปี ŚŝŞ7

สาเหตุหลกัมาจากการเพิÉมขึÊนของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 992 ลา้นบาท ซึÉงส่วนใหญ่มาจาก ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์

เพิÉมขึÊนสุทธิ 1,136 ลา้นบาท ทัÊงนีÊ  สินทรัพยห์มุนเวียน ลดลง 86 ลา้นบาท มาจาก ลูกหนีÊการค้าและลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน

ลดลง 414 ลา้นบาท, เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง řŝř ล้านบาท, สินค้าคงเหลือลดลง ŠŞ ลา้นบาท และ

สินทรัพยห์มุนเวียนอืÉนลดลง 36 ลา้นบาท ในขณะทีÉสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืÉนเพิÉมขึÊน ŞŘŚ ล้านบาท เทียบสิÊน

ปี ŚŝŞş

หนีÊสินรวม มีจาํนวน 39,973 ลา้นบาท เพิÉมขึÊน řŞŚ ลา้นบาท หรือ Ř.Ŝ% เทียบสิÊนปี ŚŝŞş สาเหตุหลกัมาจากการเพิÉมขึÊน

ของหุ้นกู ้1,499 ลา้นบาท และเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพิÉมขึÊน 1,103 ล้านบาท ในขณะทีÉเจ้าหนีÊการคา้และ

เจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน ลดลง 1,257 ลา้นบาท และเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน ลดลง 1,306

ลา้นบาท เทียบสิÊนปี ŚŝŞş

ทัÊงนีÊ  บริษทัฯ มีส่วนของผูถ้ือหุ้นรวมจาํนวน 21,693 ลา้นบาท เพิÉมขึÊนจากสิÊนปี ŚŝŞş จาํนวน 743 ลา้นบาท จากกาํไรสุทธิ

ของ บริษทัฯจากผลประกอบการ 6 เดือน ปี 2568 จาํนวน ŠŝŠ ลา้นบาท ส่วนเกินทุนจากการตีราคาทีÉดินจาํนวน 991 ลา้นบาท

สุทธิดว้ยผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินทีÉเป็นเงินตราต่างประเทศ 299 ลา้นบาท และเงินปันผลจ่าย 796 ลา้นบาท
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สําหรับงวด 6 เดือนสิÊนสุดวนัทีÉ 30 มิถนุายน ŚŝŞŠ บริษทัฯ มีกระแสเงินสดสุทธิจากกจิกรรมดาํเนินงาน 2,662 ลา้นบาท

ลดลง 429 ลา้นบาท เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจาํนวน 2,002 ลา้นบาท

ลดลง 726 ลา้นบาท ซึÉงส่วนใหญ่เป็นการจ่ายเพืÉอซืÊอทีÉดิน อาคารและอุปกรณจ์าํนวน 1,624 ลา้นบาท และการเพิÉมขึÊนของ

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืÉนจาํนวน 603 ลา้นบาท บริษทัฯมีกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจัดหาเงินจาํนวน 865

ลา้นบาท เพิÉมขึÊน 458 ลา้นบาท เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน ส่วนใหญ่เกิดจากชาํระเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะ

สัÊนจากสถาบนัการเงิน จาํนวนสุทธิ 1,300 ลา้นบาท การจ่ายหนีÊ สินตามสัญญาเช่า 984 ลา้นบาท การจา่ยเงินปันผลให้

ผูถ้อืหุน้ของบริษทัฯจาํนวน şšŞ ลา้นบาท และการชาํระดอกเบีÊย śśŘ ลา้นบาท ขณะทีÉเงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ เพิÉมขึÊน

สุทธิจาํนวน 1,498 ลา้นบาท และเงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพิÉมขึÊนสุทธิจาํนวน 1,137 ลา้นบาท

การวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนทางการเงิน ไตรมาส Ś/ŚŝŞŠ ปี ŚŝŞş

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.6 0.6

อตัราส่วนหนีÊ สินทีÉมีภาระดอกเบีÊยตอ่ส่วนผูถื้อหุ้น (เท่า) 1.5 1.5

อตัราส่วนหนีÊ สินทีÉมีภาระดอกเบีÊย (ไม่รวมหนีÊ สินตามสัญญาเช่า) ต่อส่วนผูถื้อหุ้น (เท่า) 0.9 0.8

ณ วนัทีÉ 30 มถิุนายน ŚŝŞŠ บริษทัฯ มีอตัราส่วนสภาพคล่องคงตวัเทียบสิÊนปี ŚŝŞş อยู่ทีÉ Ř.6 เท่า อตัราส่วนหนีÊสินทีÉมีภาระ

ดอกเบีÊยต่อส่วนผูถ้ือหุ้น ř.ŝ เท่า ทรงตวัเมืÉอเทียบสิÊนปีทีÉผ่านมา และมีอตัราส่วนหนีÊ สินทีÉมีภาระดอกเบีÊย (ไม่รวมหนีÊสิน

ตามสัญญาเช่า) ต่อส่วนผูถ้ือหุ้น Ř.š เท่า เพิÉมขึÊนเมืÉอเทียบสิÊนปีทีÉผ่านมา บริษทัฯ มีเงืÉอนไขกบัสถาบนัการเงินเกีÉยวกบั

การรักษาอตัราส่วนหนีÊสินทีÉมีภาระดอกเบีÊย (ไม่รวมหนีÊ สินตามสัญญาเช่า) ตอ่ส่วนผูถ้ือหุ้น อยู่ทีÉ Ś.Ř เท่า

4. ปัจจัยทีÉอาจมีผลต่อการดําเนินงาน 2568

ธุรกิจโรงแรม:

สําหรับปี 2568 มีปัจจยัหลายประการทีÉอาจส่งผลกระทบต่อการเติบโตของอุตสาหกรรมการท่องเทีÉยว อาทิ การลดลง

ของนกัท่องเทีÉยวชาวจนี  ผลกระทบจากแผ่นดินไหว  ผลกระทบจากนโยบายภาษีและนโยบายความช่วยเหลือทางการเงิน

ของสหรัฐอเมริกา ภาวะเศรษฐกิจทีÉชะลอตัว  และความขดัแยง้ระหวา่งประเทศ  โดยบริษทัฯได้ติดตามสถานการณ์

อย่างใกลชิ้ด และปรับแผนการขายและการตลาดให้เหมาะสมกบัสถานการณ์

สําหรับโรงแรมในประเทศญีÉปุ่ น ปีนีÊ ได้รับปัจจยัสนับสนุนจากการจัดงาน World Expo 2025 ซึÉงจดัขึÊนทีÉเมืองโอซาก้า

ในช่วงเดือน เมษายน – ตุลาคม 2568 โดยดึงดูดนักท่องเทีÉยวจากทัÉวโลกจาํนวนมาก สําหรับโรงแรมในประเทศมัลดีฟส์

คาดว่าหลงัการเปิดใช้งานอาคารผูโ้ดยสารใหม่ของสนามบินนานาชาติ ในไตรมาส ś/ŚŝŞŠ จะช่วยสนบัสนุนให้

ผลการดาํเนินงานปรับตัวดีขึÊน

ทัÊงนีÊ  บริษทัฯยงัคงให้ความสาํคญัต่อการดาํเนินงานดว้ยความระมัดระวงัโดยการปรับกลยุทธ์ทางการขายและตลาดเพืÉอ

กระตุ้นยอดขายอย่างต่อเนืÉอง การติดตามผลการดาํเนินงานอย่างใกล้ชิด รวมถึงการควบคุมค่าใช้จ่าย เน้นการดาํเนินงาน
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อย่างมีประสิทธิภาพ การมีวินยัทางการเงิน ขณะทีÉบริษทัฯยงัคงการลงทุนเพืÉอขยายธุรกิจเพืÉอสร้างความเติบโตในอนาคต

ด้วยการจัดสรรเงินทุนอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยการจัดหาแหล่งเงินทุนทีÉมีต้นทุนทีÉเหมาะสมจากการกู้ยืมเงินสถาบัน

การเงิน และการออกตราสารหนีÊตามภาวะตลาดการเงิน

 ในปี 2568 บริษทัจะรับรู้รายไดเ้ต็มปีเป็นปีแรกจากโรงแรมทีÉมีการปรับปรุงครัÊ งใหญ่ ได้แก่

o โรงแรมเซ็นทารา กะรน ภูเก็ต จาํนวน 330 ห้อง โรงแรมไดปิ้ดให้บริการทัÊงหมดเพืÉอดาํเนินการปรับปรุง

ครัÊงใหญ่ตัÊงแต่ไตรมาส 3/2566 และกลบัมาเปิดดาํเนินการอีกครัÊ งตัÊงแต่เดือน พฤศจิกายน 2567

o โรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ มิราจ บีช รีสอร์ท พทัยา จาํนวน ŝŝś ห้อง โรงแรมไดท้ยอยปิดห้องพกั

เพืÉอปรับปรุงตัÊงแต่ไตรมาส 3/2566 และทยอยเปิดดาํเนินการห้องพกัทีÉปรับปรุงใหม่ในแต่ละเฟส ตัÊงแต่

ไตรมาส 2/2567 การปรับปรุงโรงแรมไดแ้ลว้เสร็จ และเปิดให้บริการห้องพกัทีÉปรับปรุงใหม่ทัÊงหมด

ตัÊงแต่เดือน ธันวาคม 2567 ทีÉผ่านมา

 การเปิดบริการโรงแรมในมลัดีฟส์จาํนวน Ś โรงแรม และรายละเอียดทีÉเกีÉยวขอ้ง ดงันีÊ

o ในปี 2568 บริษทัจะรับรู้รายได้เต็มปีเป็นปีแรกสําหรับโรงแรมเซ็นทารา มิราจ ลากูน มลัดีฟส์ จาํนวน

řŜŝ ห้อง ซึÉงเริÉมเปิดให้บริการตัÊงแต่เดือน พฤศจิกายน 2567

o โรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ ลากูน มลัดีฟส์ จาํนวน řŜŚ ห้อง ซึÉงเริÉมเปิดให้บริการตัÊงแต่เดือน เมษายน ŚŝŞŠ

o ผลกระทบทางการบญัชีจากการบนัทึกสัญญาเช่าระยะยาวโรงแรมเซ็นทารา มิราจ ลากูน มลัดีฟส์ และ

โรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์ลากูน มัลดีฟส์ ซึÉงมีผลต่อค่าเสืÉอมราคา และ ดอกเบีÊยจ่าย ต่องบการเงินมดีงันีÊ :

ผลกระทบจากสัญญาเช่าระยะยาว  (หน่วย: ล้านบาท) ไตรมาส ř/ŚŝŞŠ ไตรมาส Ś/ŚŝŞŠ ไตรมาส ś/ŚŝŞŠ ไตรมาส Ŝ/ŚŝŞŠ

โรงแรมเซ็นทารา มิราจ ลากูน มัลดีฟส์

 ค่าเสืÉอมราคา (1) (1) (1) (1)

 ดอกเบีÊยจ่าย (5) (5) (5) (5)

โรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ ลากูน มัลดีฟส์

 ค่าเสืÉอมราคา - (1) (1) (1)

 ดอกเบีÊยจ่าย - (4) (4) (4)

หมายเหต:ุ ไตรมาส 1/2568 อยู่ในช่วงการก่อสร้างของโรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์ลากูน มัลดีฟส์ จึงรับรู้ค่าเสืÉอมราคา และดอกเบีÊยจ่ายเป็นตน้ทุน

ของสินทรัพย์

o ผลกระทบทางการบญัชีจากค่าเสืÉอมราคาสําหรับทีÉดิน อาคารและอปุกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนของ

โรงแรมเซ็นทารา มิราจ ลากูน มลัดีฟส์ และโรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ ลากูน มลัดีฟส ์ ต่องบการเงินมี

ดงันีÊ :
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ค่าเสืÉอมราคาสําหรับทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์

ไม่มีตัวตน (หน่วย: ล้านบาท)

ไตรมาส ř/ŚŝŞŠ ไตรมาส Ś/ŚŝŞŠ ไตรมาส ś/ŚŝŞŠ

(คาดการณ์)

ไตรมาส Ŝ/ŚŝŞŠ

(คาดการณ)์

โรงแรมเซ็นทารา มิราจ ลากูน มัลดีฟส์

 ค่าเสืÉอมราคา (22) (35) (29) (29)

โรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ ลากูน มัลดีฟส์

 ค่าเสืÉอมราคา - (45) (45) (45)

หมายเหต:ุ ไตรมาส 1/2568 อยู่ในช่วงการก่อสร้างของโรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์ลากูน มัลดีฟส์ จึงไม่มค่ีาเสืÉอมราคา 

 แผนสําหรับการปรับปรุงใหญ ่(Major Renovation) ในปี ŚŝŞŠ

o โรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์ บีช รีสอร์ท แอนด ์ วิลลา หัวหิน จาํนวน Śŝř ห้อง ทัÊงนีÊ  โรงแรมทยอยปิด

บางส่วนเพืÉอปรบัปรุงตัÊงแต่ เดือน เมษายน ŚŝŞŠ โดยโรงแรมยงัคงเปิดให้บริการในช่วงการปรับปรุง

ดังกล่าว

o โรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ บีช รีสอร์ทและวิลลา กระบีÉ จาํนวน řšŚ ห้อง โดยเริÉมปิดโรงแรมทัÊงหมดเพืÉอ

ปรับปรุงตัÊงแต่เดือน พฤษภาคม ŚŝŞŠ

ธุรกิจอาหาร: ธุรกิจอาหารเป็นธุรกิจทีÉมีการแข่งขนัทีÉค่อนขา้งสูง เนืÉองจากในแต่ละปีมีผูป้ระกอบการใหม่ๆ เพิÉมเขา้มาเป็น

จํานวนมาก บริษัทฯ จึงให้ความสําคญัในการสร้างและพัฒนาแบรนด์เพืÉอสร้างความคุ้มค่าและประสบการณ์ทีÉดี

ในการรับประทานอาหารของลกูค้า  หาแบรนด์ใหม่ๆ ทีÉมีแนวโน้มมีการเติบโตทีÉดีมาเสริมทัพ หาช่องทางการขายใหม่ๆ  

อย่างต่อเนืÉองเพืÉอสร้างโอกาสในการเขา้ถงึของลูกค้า และ เน้นการบริหารจัดการต้นทุนในดา้นต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพ 

เพืÉอเพิÉมความสามารถในการแข่งขนัและสร้างความเติบโตของรายได้และกาํไรอย่างย ัÉงยืน  ทัÊงนีÊ  บริษทัฯได้มีการวางแผน

รับมือ ความผนัผวนของราคาวตัถุดิบ โดยได้มีการดูแนวโน้มราคาเพืÉอวางแผนในการเจรจาต่อรองกับผูข้ายวตัถุดิบอยา่ง

ต่อเนืÉอง หาแหล่งวตัถุดิบทดแทน และมีการทาํสัญญาซืÊอขายล่วงหน้าสําหรับวตัถุดิบหลกัในบางส่วนเพืÉอลดความเสีÉยงจาก

ความผนัผวนของราคา  บริษทัฯเน้นเพิÉมประสิทธิภาพในการทาํงานโดยการเตรียมการจัดตารางการทาํงานพนกังานให้เป็น

มาตรฐานตามยอดขาย และนาํเทคโนโลยีมาใช้ นอกเหนือจากนีÊ  บริษทัฯ ยงัคงมีแผนการปิดสาขาทีÉไม่สามารถทาํกาํไร

ได้ตามเป้าหมาย มุ่งเน้นการขยายและการกาํไรในแบรนด์หลกัเพืÉอเพิÉมอัตราทาํกาํไรของบริษทัฯ และพจิารณาเปิดสาขาใหม่

ด้วยความระมัดระวงัโดยมุ่งเน้นการขยายสาขาในแบรนด์หลกัทีÉมีอตัราการทาํกาํไรสูง รวมถึงการปรับรูปแบบการดาํเนิน

ธุรกิจให้สะทอ้นกบัยอดขายหรือกลุ่มลูกค้าทีÉอาจมีการเปลีÉยนแปลงไปเพืÉอให้สอดรับกบัสถานการณ์ปัจจุบัน

แผนการเติบโตธุรกิจแบบย ัÉงยืน

จากเป้าหมายการเป็นองค์กรทีÉปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย ์(Net Zero 2050) ภายในปี พ.ศ. 2593 และกาํหนด

เป้าหมายระยะใกล ้(Near term Target) ภายในปี 2572 เทียบจากปีฐาน 2562 ดงันีÊ

1. ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 1 และ Scope 2 ลง 40% ต่อห้องพกัทีÉมีการใช้งาน

2. ลดการใช้พลงังานต่อห้องพกัทีÉมีการใช้งานลง 40%

3. การลดการใชน้ํÊ าต่อห้องพกัทีÉมีการใช้งานลง 20%

4. ลดปริมาณขยะไปหลุมฝังกลบต่อห้องพกัทีÉมีการใชง้านลง 20%
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โดยผลการดาํเนินงานในไตรมาส 2 มีดงันีÊ

1. อตัราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อห้องพกัทีÉมีการใช้งานอยู่ทีÉ Śš.Şŝ kgCO2e/Occupied Room (กิโลกรัม

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อห้องพกัทีÉมีการใช้งาน) ดีกว่าเป้าทีÉตัÊงไวข้องปี ŚŝŞŠ คิดเป็น ŚŘ% 

2. ปริมาณการใชน้ํÊ าต่อห้องพกัทีÉมีการใช้งานอยู่ทีÉ ř,řšŜ.Śš ลิตร ดีกว่าเป้าทีÉตัÊงไว ้řş%

3. อตัราขยะต่อห้องพกัทีÉมีการใช้งานอยู่ทีÉ Ś.śş กิโลกรัม ดีกว่าเป้าทีÉตัÊงไว ้řś%

4. อตัราของ Recycling Rate อยู่ทีÉ Śš.śŠ% เพิÉมขึÊน Ś.Šš% 

การใช ้Renewable Energy ในไตรมาส Ś/ŚŝŞŠ มีการติดตัÊงโซล่าเซลลเ์พิÉม ś โรงแรม รวมจาํนวนโรงแรมทีÉมีการติดตัÊง

โซลา่เซลลท์ัÊงหมด řŝ โรงแรม สามารถผลิตพลงังานไฟฟ้าได ้Ś,Šŝş.ŞŘ MWh (เมกะวตัต์ชัÉวโมง) คิดเป็นสัดส่วน Ŝ% ของ

การใช้ไฟฟ้าทัÊงหมดของธุรกิจโรงแรม  

ธุรกิจโรงแรมดาํเนินแผนการจัดการขยะอย่างเป็นระบบ มีระบบการคดัแยกขยะเพืÉอลดปริมาณขยะทีÉส่งไปหลุมฝังกลบ  

ในไตรมาส Ś สามารถลดปริมาณขยะไปยงัหลุมฝังกลบคิดเป็น ř,ŚşŠ.šŠ ตนั บริจาคอาหารทีÉยงัรับประทานไดใ้ห้กบัชุมชน

เปราะบางผ่านมูลนิธิ S.O.S คิดเป็น řŚ.Řş ตนั ช่วยลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกไดป้ระมาณ śŘ.ŝŝ tCO2e โรงแรมและรีสอร์ท

ในเครือเซ็นทารา Ŝś โรงแรม เข้าร่วมกิจกรรมวนัสิÉงแวดลอ้มโลก โดยจดัทาํปลา P.O.P เพืÉอเชิญชวนพนกังานและลูกคา้คดั

แยกขยะพลาสติกและนาํเข้าสู่กระบวนการรีไซเคิลอย่างถูกวิธี ซึÉงสามารถรวบรวมขยะพลาสติกได ้ Ŝ,ŚŚś.Řş กิโลกรัม 

นอกจากนีÊยงัได้รวบรวมนํÊามันพืชใช้แลว้จาํนวน śŝ ตนัส่งไปผลิตเป็นไบโอดีเซล

ในส่วนของมิติสังคม บริษทัดาํเนินโครงการฝึกอบรมทกัษะวิชาชีพดา้นการบริการโรงแรมสําหรับผูพ้กิาร โดยร่วมมือ

กับกรมส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ และศูนยพ์ ัฒนาและฝึกอบรมคนพิการแห่งเอเชียและแปซิฟิก

จดัการฝึกอบรมทกัษะให้กบัผูพ้ิการคนไทยรุ่นทีÉ ŝ จาํนวน Ş คน และขยายการดาํเนินโครงการในลกัษณะเดียวกนัไปยงัดูไบ 

โดยร่วมกับ Rashid Center ในจัดการฝึกอบรมเป็น รุ่นทีÉ  Ś จํานวน Ś คน เพืÉอสร้างทักษะอาชีพให้กับกลุ่มผู ้พิการ 

ในส่วนธุรกิจอาหารไดด้าํเนินโครงการ ř ชัÉวโมง ř ความดี เปิดโอกาสให้พนกังานรวมกลุ่มทาํกิจกรรมเพืÉอสังคมในการ

ให้ความรู้ด้านสุขอนามัยอาหาร (Food Hygiene) และสร้างความตระหนักด้านโภชนาการให้กับเยาวชน นอกจากนีÊ  

บริษทั เซ็นทรัล เรสตอรองส์ กรุ๊ป (CRG) เปิดตัว  “CAP-Xpert” (แคป-เอ็กซ์เปิร์ต) ศูนย์การเรียนรู้และให้คาํปรึกษา

เพืÉอยกระดับมาตรฐานธุรกิจร้านอาหารไทย ผ่านการเรียนในรูปแบบ E-Learning หลักสูตรสุขาภิบาลอาหาร สําหรับ

ผูป้ระกอบกิจการและผูส้ัมผสัอาหารครบวงจรเป็นระบบแรกของประเทศ ทีÉผ่านการรับรองจากกรมอนามยั สามารถรองรับ

ผูเ้รียนได้สูงสุดถึง ŝŘŘ คนต่อรุ่น พร้อมไดร้ับใบประกาศนียบตัรทนัทีหลงัจบหลกัสูตร

โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์ และบางกอกคอนเวนชัÉน เซน็เตอร์ เซ็นทรัลเวิลด์ ผ่านการรับรองมาตรฐาน ISO 22483:2020

มาตรฐานการท่องเทีÉยวและบริการทีÉเกีÉยวขอ้ง ประเภทขอ้กาํหนดบริการของโรงแรม (ISO 22483:2020 - Tourism and

related services - Hotels)

บริษทั เซ็นทรัล เรสตอรองส์ กรุ๊ป จาํกดั หรือ ซีอาร์จ ีได้รับรางวลั Marketeer No.1 Brand Thailand ŚŘŚŝ ทัÊงหมด ś 

แบรนด์ ไดแ้ก ่Mister Donut, Auntie Anne’s และ Katsuya และรางวลั “Most Inspiring Leader” จาก Employee Experience

Awards Thailand ŚŘŚŝ ทีÉจดัขึÊนโดย Human Resources Online ประเทศสิงคโปร์ เพืÉอยกย่องผูน้าํทีÉสามารถขบัเคลืÉอนองคก์ร 

และสร้างแรงบันดาลใจให้กบัทีมงาน
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 แนวโน้มธุรกิจปี ŚŝŞŠ

o ธุรกจิโรงแรม: ภาพรวมปี ŚŝŞŠ คาดการณ์อตัราการเข้าพกัเฉลีÉย (รวมโรงแรมร่วมทุน) 69% - 73% รายไดต้่อห้องพกั

เฉลีÉย (RevPAR) อยู่ทีÉ 4,300 – 4,600 บาท และรายไดร้วม (รวมโรงแรมร่วมทุน) คาดว่าจะเติบโตประมาณ 12%-15%

เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยปัจจยัส่งเสริมการเติบโตทีÉสําคญั ดงันีÊ

o การเติบโตของรายไดโ้รงแรมในประเทศไทยโดยเฉพาะในตา่งจังหวดั

o การรับรู้รายไดเ้ต็มปีเป็นปีแรกจากโรงแรมทีÉมีการปรับปรุงครัÊ งใหญ่คือ โรงแรมเซ็นทารา กะรน ภูเก็ต

และ โรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ มริาจ บีช รีสอร์ท พทัยา

o โรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์ ลากูน มลัดีฟส์ ซึÉงเริÉมเปิดให้บริการตัÊงแต่เดือน เมษายน 2568 และ

ผลการดาํเนินงานเตม็ปี ปีแรกของ โรงแรมเซ็นทารา มริาจ ลากูน มลัดีฟส์

o ผลการดาํเนินงานของโรงแรมเซ็นทาราแกรนด ์ โอซากา้ ซึÉงคาดว่าจะได้รับปัจจัยบวกจากงาน World

EXPO 2025 ในช่วง เมษายน – ตุลาคม 2568

o ธุรกิจอาหาร: ในปี ŚŝŞŠ บริษัทฯ ประมาณการอัตราการเติบโตจากสาขาเดิม (Same-Store-Sales: SSS) (ไม่รวม

กิจการร่วมค้า) 1% - 2% เทียบปีก่อน และอัตราการเติบโตของยอดขายรวมทุกสาขา (Total-System-Sales: TSS)

จะอยู่ในช่วง 3% - 5% เทียบปีทีÉผ่านมา สําหรับการขยายสาขา ณ สิÊนปี ŚŝŞŠ คาดว่าจาํนวนสาขาจะเพิÉมขึÊนประมาณ

4%-5% เทียบสิÊนปี ŚŝŞş จากการ มุ่งเน้นการขยายสาขาในแบรนด์ทีÉมีอตัราทาํกาํไรสูงเป็นหลกั

จึงเรียนมาเพืÉอทราบ

ขอแสดงความนบัถือ

                 (นายกนัย ์ศรีสมพงษ)์

ประธานเจา้หนา้ทีÉการเงิน และ รองประธานฝ่ายการเงินและบริหาร
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ภาคผนวก

รายละเอียดของรายการทีÉเกิดขึÊนเป็นครัÊงคราวของกลุ่มธุรกิจโรงแรม

 ปี ŚŝŞŠ

ไตรมาสทีÉ ř/ŚŝŞŠ จํานวนเงิน (ล้านบาท)

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลีÉยนสําหรับเงินกู้ยืมสกุลต่างประเทศ (52)

ค่าใช้จ่ายก่อนการเปิดดําเนินงาน (pre-opening expense) ของโรงแรมเซน็ทารา แกรนด ์ลากูน มัลดีฟส์ (48)

ไตรมาสทีÉ Ś/ŚŝŞŠ จํานวนเงิน (ล้านบาท)

กําไรจากอตัราแลกเปลีÉยนสําหรับเงินกู้ยืมสกุลต่างประเทศ 6

 ปี ŚŝŞş

ไตรมาสทีÉ ř/ŚŝŞş จํานวนเงิน (ล้านบาท)

กําไรจากอตัราแลกเปลีÉยนสําหรับเงินกู้ยืมสกุลต่างประเทศ 6

ไตรมาสทีÉ Ś/ŚŝŞş จํานวนเงิน (ล้านบาท)

กําไรจากอตัราแลกเปลีÉยนสําหรับเงินกู้ยืมสกุลต่างประเทศ 55

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดร้อการตัดบญัชีจากโรงแรมเซ็นทาราแกรนด ์ไอส์แลนด์ รีสอร์ทและสปา มลัดีฟส์ (106)

การตัÊงประมาณการหนีÊสินทีÉอาจเกิดขึÊนตามกฎหมายแรงงาน  (49)

ภาษีเงินไดร้อตดับญัชีจากการตัÊงประมาณการหนีÊ สินทีÉอาจเกิดขึÊนตามกฎหมายแรงงาน  10

รายละเอียดของส่วนแบ่งกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

ธุรกจิโรงแรม ธุรกิจอาหาร

ไตรมาส

2/2568

ไตรมาส

2/2567
เปลีÉยนแปลง YoY

ไตรมาส

2/2568

ไตรมาส

2/2567
เปลีÉยนแปลง YoY

(ล้านบาท) จํานวนเงิน จํานวนเงิน จํานวนเงิน % จํานวนเงิน จํานวนเงิน จํานวนเงิน %

รายไดร้วม 702 562 140 25% 1,696 689 1,007 146%

กาํไรก่อนค่าเสืÉอมราคา ค่าตัดจําหน่าย ดอกเบีÊยจ่าย และภาษี

เงินได ้(EBITDA)

377 226 151 67% 333 88 245 278%

กาํไรสุทธิ 115 24 91 379% 68 22 46 209%

รวมส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 51 10 41 410% 32 10 22 220%

ธุรกจิโรงแรม ธุรกิจอาหาร

ไตรมาส

2/2568

ไตรมาส

1/2568
เปลีÉยนแปลง QoQ

ไตรมาส

2/2568

ไตรมาส

1/2568
เปลีÉยนแปลง QoQ

(ล้านบาท) จํานวนเงิน จํานวนเงิน จํานวนเงิน % จํานวนเงิน จํานวนเงิน จํานวนเงิน %

รายไดร้วม  702  658  44 7%  1,696 927  769 83%

กาํไรก่อนค่าเสืÉอมราคา ค่าตัดจําหน่าย ดอกเบีÊยจ่าย และภาษี

เงินได ้(EBITDA)

 377  347  30 9%  333  168  165 98%

กาํไรสุทธิ 115 80 35 44% 68 7 61 871%

รวมส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 51 31 20 65% 32 1 31 3100%
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ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจอาหาร

Ş เดือน ปี

2568

Ş เดือน ปี

2567
เปลีÉยนแปลง YoY

Ş เดือน ปี

2568

Ş เดือน ปี

2567
เปลีÉยนแปลง YoY

(ล้านบาท) จํานวนเงิน จํานวนเงิน จํานวนเงิน % จํานวนเงิน จํานวนเงิน จํานวนเงิน %

รายไดร้วม  1,360  1,120  240 21%  2,623  1,336  1,287 96%

กาํไรก่อนค่าเสืÉอมราคา ค่าตัดจําหน่าย ดอกเบีÊยจ่าย และภาษีเงิน

ได ้(EBITDA)

 724  435  289 66%  501  168  333 198%

กาํไรสุทธิ 195 43 152 353% 75 29 46 159%

รวมส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 82 10 72 720% 33 11 22 200%


