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11 พฤษภาคม 2569 

 

เรียน กรรมการและผูจ้ดัการ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

เร่ือง ค าอธิบายและวิเคราะห์ผลการด าเนินงานส าหรับไตรมาส 1/2569   

 บริษทั โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ขอเรียนช้ีแจงค าอธิบายและวิเคราะห์ผลการ

ด าเนินงานส าหรับงวด 3 เดือน ส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 (ไตรมาส 1) โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. ภาพรวมอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวไทย มลัดีฟส์ ดูไบ และญ่ีปุ่ น 

2. วิเคราะหผ์ลการด าเนินงานรวม และรายธุรกิจของบริษทัฯ 

3. สถานะทางการเงิน 

4. ปัจจยัท่ีอาจมีผลต่อการด าเนินงานปี 2569 

 

1. ภาพรวมอุตสาหกรรมท่องเท่ียวไทย มัลดีฟส์ ดูไบ และญี่ปุ่ น 

1.1 การท่องเที่ยวไทย 

จ านวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติในไตรมาส 1/2569 มีจ านวนรวมทั้งส้ิน 9.3 ลา้นคน ลดลง 2% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน  

จากการลดลงของนกัท่องเท่ียวชาวเอเชียเป็นส าคญั ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนประมาณ 60% ของจ านวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติ

ทั้งหมด โดยจ านวนนกัท่องเท่ียวชาวมาเลเซียลดลงสูงสุด 17% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน หรือลดลง 0.2 ลา้นคน 

เหลือ 1.0 ลา้นคน ในขณะท่ีนกัท่องเท่ียวชาวจีนเพ่ิมขึ้น 12% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน ทั้งน้ี นกัท่องเท่ียวต่างชาติ  

3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ จีน 16%, มาเลเซีย 10% และ รัสเซีย 8% ของจ านวนนกัท่องเท่ียวทั้งหมด  

 

1.2 การท่องเท่ียวมลัดีฟส์ 

จ านวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติในไตรมาส 1/2569 รวมทั้งส้ิน 633,769 คน ทรงตวัเทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน  

โดยจ านวนนกัท่องเท่ียวชาวจีนเพ่ิมขึ้น 29% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน และนกัท่องเท่ียวชาวรัสเซียเพ่ิมขึ้น 19% 

เทียบช่วงเดียวกนัของปีท่ีผา่นมา ในขณะท่ีนกัท่องเท่ียวจากภูมิภาคอื่น เช่น เอเชียใต ้ อเมริกา และตะวนัออกกลาง 

มีการปรับตวัลดลง ส าหรับนกัทอ่งเท่ียว 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ จีน 15%, รัสเซีย 13% และสหราชอาณาจกัร 10%  

ของจ านวนนกัท่องเท่ียวทั้งหมด 
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1.3 การท่องเท่ียวดูไบ 

จ านวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติในเดือนมกราคม รวมทั้งส้ิน 2.0 ลา้นคน เพ่ิมขึ้น 3% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน  

โดยนกัท่องเที่ยว 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ยโุรปตะวนัตก 18% ประเทศรัสเซีย กลุ่มประเทศเครือรัฐเอกราช (Commonwealth 

of Independent States: CIS) และยโุรปตะวนัออกรวม 16% และกลุ่มประเทศความร่วมมืออ่าวอาหรับ (GCC) 16%  

ของนกัทอ่งเท่ียวทั้งหมด ทั้งน้ี จ านวนนกัท่องเที่ยวในเดือนกุมภาพนัธ์และเดือนมีนาคมยงัไม่มีการเผยแพร่  

 

1.4 การท่องเท่ียวญ่ีปุ่ น 

จ านวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติในไตรมาส 1/2569 รวมทั้งส้ิน 10.7 ลา้นคน เพ่ิมขึ้น 0.1 ลา้นคน หรือ 1% เทียบกบัช่วง

เดียวกนัของปีก่อน สาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมขึ้นของนกัท่องเที่ยวชาวเกาหลีใตแ้ละชาวไตห้วนัเป็นส าคญั โดยจ านวน

นกัท่องเท่ียวชาวเกาหลีใตมี้จ านวน 3.1 ลา้นคน เพ่ิมขึ้น 22% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน และนกัทอ่งเท่ียวชาวไตห้วนั

มีจ านวน 2.0 ลา้นคน เพ่ิมขึ้น 26% เทียบช่วงเดียวกนัของปีท่ีผา่นมา อยา่งไรก็ตามนกัท่องเท่ียวชาวจีนมีจ านวน 1.1 ลา้นคน 

ลดลง 55% เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ทั้งน้ี นกัท่องเท่ียว 3 อนัดบัแรกคิดเป็น 58% ของจ านวนนกัท่องเท่ียว

ทั้งหมด ไดแ้ก่ เกาหลีใต ้29% ไตห้วนั 19% และจีน 10% ของจ านวนนกัท่องเท่ียวทั้งหมด 
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2. วิเคราะห์ผลการด าเนินงานรวม และรายธุรกิจของบริษัทฯ 

2.1 วิเคราะห์ผลการด าเนินงานรวม 

ผลการด าเนินงานส าหรับไตรมาส 1 ปี 2569 และปี 2568 

ผลการด าเนินงานจากการด าเนินงาน 

Core Performance (1) 
(หน่วย: ล้านบาท) 

ไตรมาส 1/2569 ไตรมาส 1/2568 
เปลี่ยนแปลง YoY 

(เพ่ิมขึน้ + / ลดลง -) 

 
ไตรมาส 4/2568 

เปลี่ยนแปลง QoQ 
(เพ่ิมขึน้ + / ลดลง -) 

  จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 
รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม  3,754  54%  3,559  53%  195  5% 3,345 51%  409  12% 
รายไดจ้ากธุรกิจอาหาร  3,221  46%  3,193  47%  28  1% 3,258 49%  (37) -1% 
              รวมรายได้  6,975  100%  6,752  100%  223  3% 6,603 100%  372  6% 
ตน้ทุนขาย - ธุรกิจโรงแรม(2)  993  14%  950  14%  43  5% 953 14%  40  4% 
ตน้ทุนขาย - ธุรกิจอาหาร(2)  1,392  20%  1,468  22%  (76) -5% 1,371 21%  21  2% 
              รวมตน้ทุนขาย(2)  2,385  34%  2,418  36%  (33) -1% 2,324 35%  61  3% 
ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร  2,290  33%  2,215  33%  75  3% 2,347 36%  (62) -2% 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย(3)  48  1%  32  0%  16  50% 105 2%  (57) -54% 
ก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตัดจ าหน่าย  
ดอกเบีย้จ่าย และภาษีเงินได้ (EBITDA) 

 2,348  34%  2,151  32%  197  9% 2,037 31%  311  15% 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  854  12%  835  12%  19  2%  891  13%  (37) -4% 
ก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย และภาษเีงินได้ (EBIT)  1,494  21%  1,316  19%  178  14% 1,146 17%  348  30% 
ตน้ทุนทางการเงิน(4)   281  4%  287  4%  (6) -2% 264 4%  17  6% 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้  115  2%  167  2%  (52) -31%  99  1%  16  16% 
ขาดทุน(ก าไร)สุทธิส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ี
ไม่มีอ านาจควบคุม 

 (21) 0%  (14) 0%  (7) 50% 1 0%  (22) -2200% 

ก าไรสุทธิ  1,077  15%  848  13%  229  27% 784 12%  293  37% 
(1) ไม่นบัรวมรายการท่ีเกิดขึ้นเป็นคร้ังคราว เช่น ก าไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปล่ียน หรือรายการท่ีไม่มีความต่อเน่ืองในการด าเนินธุรกิจ  

ตามรายละเอียดในภาคผนวก 

(2) ตน้ทุนขายไม่รวมค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่ายส่วนท่ีปันส่วนเป็นตน้ทุนขาย 

(3) ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย โดยมีรายละเอียดแสดงไวใ้นภาคผนวก 
(4) ตน้ทุนทางการเงินท่ีไม่รวมดอกเบ้ียจ่ายตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า มีจ านวนทั้งส้ิน 156 ลา้นบาท  

(ไตรมาส 1/2568: 149 ลา้นบาท) 

 

ผลการด าเนินงานตามที่รายงาน 
Reported Performance 

(หน่วย: ล้านบาท) 
ไตรมาส 1/2569 ไตรมาส 1/2568 

เปลี่ยนแปลง YoY 
(เพ่ิมขึน้ + / ลดลง -) 

 
ไตรมาส 4/2568 

เปลี่ยนแปลง QoQ 
(เพ่ิมขึน้ + / ลดลง -) 

  จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 
รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม  3,754  54%  3,559  53%  195  5%  3,637  53%  117  3% 
รายไดจ้ากธุรกิจอาหาร  3,221  46%  3,193  47%  28  1%  3,258  47%  (37) -1% 
              รวมรายได้  6,975  100%  6,752  100%  223  3%  6,895  100%  80  1% 

ก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตัดจ าหน่าย  
ดอกเบีย้จ่าย และภาษีเงินได้ (EBITDA) 

 3,414  49%  2,051  30%  1,363  66%  2,339  34%  1,075  46% 

ก าไรสุทธิ  2,143  31%  748  11%  1,395  186%  975  14%  1,168  120% 
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ไตรมาส 1/2569:  ผลการด าเนินงานในไตรมาส 1/2569 ปรับตวัดีขึ้นเทียบปีก่อน และปรับตวัดีขึ้นจากไตรมาส 4/2568 

บริษทัฯ มีรายได้รวม 6,975 ล้านบาท (ไตรมาส 1/2568: 6,752 ล้านบาท) เพ่ิมขึ้น 223 ล้านบาท (หรือเพ่ิมขึ้น 3%)  

โดยสัดส่วนของรายไดจ้ากธุรกิจโรงแรมต่อรายไดจ้ากธุรกิจอาหารอยู่ท่ี 54% : 46% (ไตรมาส 1/2568: 53% : 47%) 

และก าไรขั้นตน้รวม 4,331 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 8% เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน (ไตรมาส 1/2568: 4,005 ลา้นบาท) 

โดยคิดเป็นอตัราก าไรขั้นตน้ 64% ของรายได ้(ไม่รวมรายไดอ้ื่น) เพ่ิมขึ้นเม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน (ไตรมาส 

1/2568: 62%) บริษทัฯมีก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได ้(EBITDA) รวม 2,348 ลา้นบาท 

(ไตรมาส 1/2568: 2,151 ลา้นบาท) เพ่ิมขึ้น 197 ลา้นบาท (หรือเพ่ิมขึ้น 9%) เทียบไตรมาส 1/2568 โดยคิดเป็นอตัรา

ก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตัดจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได้ ต่อรายได้รวม (% EBITDA) 34% เพ่ิมขึ้น  

เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน (ไตรมาส 1/2568: 32%) บริษทัฯ มีก าไรจากการด าเนินงานก่อนดอกเบ้ียจ่ายและ

ภาษีเงินได ้(EBIT) 1,494 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 178 ลา้นบาท หรือ 14% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน (ไตรมาส 1/2568: 

1,316 ลา้นบาท)  และมีก าไรสุทธิ 1,077 ลา้นบาท (ไตรมาส 1/2568: 848 ลา้นบาท) เพ่ิมขึ้น 229 ลา้นบาท หรือ 27% 

เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน สาเหตุหลกัมาจากการบริหารจดัการตน้ทุนโดยรวมของธุรกิจอาหารท่ีมีประสิทธิภาพ

มากขึ้น ประกอบกบัผลการด าเนินงานท่ีปรับตวัดีขึ้นของโรงแรมท่ีปรับปรุงเสร็จแลว้ ไดแ้ก่ โรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ 

มิราจ บีช รีสอร์ท พทัยา และ โรงแรม เซ็นทารา กะรน รีสอร์ท ภูเก็ต รวมถึงผลการด าเนินงานของโรงแรมเซ็นทารา  

มิราจ ลากูน มัลดีฟส์ ท่ีปรับตัวดีขึ้นอย่างมีนัยส าคญั ขณะท่ีโรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ ลากูน มัลดีฟส์  ท่ีเร่ิมเปิด

ให้บริการตั้งแต่เดือนเมษายนปี 2568 มีผลการด าเนินงานท่ีดีขึ้นอยา่งต่อเน่ืองเช่นกนั 

ทั้งน้ี ส าหรับผลการด าเนินงานตามท่ีรายงาน (รวมผลของรายการท่ีเกิดขึ้นเป็นคร้ังคราวตามท่ีระบุไวใ้นภาคผนวก)  

ไตรมาส 1/2569  บริษทัฯมีก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได ้(EBITDA) รวม 3,414 

ลา้นบาท (ไตรมาส 1/2568: 2,051 ลา้นบาท) เพ่ิมขึ้น 1,363 ลา้นบาท (หรือเพ่ิมขึ้น 66%) เทียบไตรมาส 1/2568 โดยคิด

เป็นอตัราก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได ้ต่อรายไดร้วม (% EBITDA) 49% เพ่ิมขึ้น

เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน (ไตรมาส 1/2568: 30%) และมีก าไรสุทธิ 2,143 ลา้นบาท (ไตรมาส 1/2568: 748 

ลา้นบาท) เพ่ิมขึ้น 186% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยมีสาเหตุหลกัจากการจ าหน่ายสินทรัพยข์องกิจการร่วมคา้ 

Centara Osaka Tokutei Mokutei Kaisha ในวนัท่ี 27 มีนาคม 2569 ซ่ึงเป็นไปตามกลยุทธ์การหมุนเวียนเงินลงทุนของ

บริษทัฯ ส่งผลให้บริษทัฯ รับรู้ส่วนแบ่งก าไรตามวิธีส่วนได้เสียเป็นจ านวนสุทธิ 1,087 ล้านบาท นอกจากน้ี ยงัมี

รายการพิเศษท่ีเกิดขึ้นเพียงคร้ังเดียวอ่ืน ไดแ้ก่ ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงส าหรับเงินกูย้ืมสกุล

ต่างประเทศจ านวน 21 ลา้นบาท 

2.2 วิเคราะห์ผลการด าเนินงานรายธุรกิจ  

 2.2.1 ธุรกิจโรงแรม  

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 บริษทัฯมีโรงแรมภายใตก้ารบริหารงานทั้งส้ิน จ านวน 90 โรงแรม (19,529 ห้อง) แบ่งเป็น

โรงแรมท่ีเปิดด าเนินการแลว้ 52 โรงแรม (11,179 ห้อง) และเป็นโรงแรมท่ีก าลงัพฒันา 38 โรงแรม (8,350 ห้อง)  ส าหรับ

โรงแรมท่ีเปิดด าเนินการแลว้จ านวน 52 โรงแรมนั้น ประกอบดว้ยโรงแรมท่ีบริษทัฯ เป็นเจา้ของ 22 โรงแรม (5,827 

ห้อง) และโรงแรมท่ีอยูภ่ายใตสั้ญญาบริหารจ านวน 30 โรงแรม (5,352 ห้อง) 



    5 
 

ผลการด าเนินงานธุรกิจโรงแรมท่ีบริษัทฯ เป็นเจ้าของส าหรับไตรมาส 1/2569 

อัตราการเข้าพกั 
(Occupancy - OCC) 

ผลการด าเนินงานของโรงแรมทั้งหมด 

ไตรมาส 1/2569 ไตรมาส 1/2568 
% เปลี่ยนแปลง 

YoY 
ไตรมาส 4/2568 

% เปลี่ยนแปลง 
QoQ 

กรุงเทพฯ 78% 77% 1% pts 82% -4% pts 
ต่างจงัหวดั 82% 79% 3% pts 72% 10% pts 
มลัดีฟส์ 75% 64% 11% pts 63% 12% pts 

• โรงแรมเดิม 87% 81% 6% pts 85% 2% pts 
• โรงแรมใหม ่ 66% 36% 30% pts 43% 23% pts 

ดูไบ 63% 83% -20% pts 89% -26% pts 
ญ่ีปุ่ น 78% 69% 9% pts 85% -7% pts 
ประเทศไทยเฉลี่ย  81% 78% 3% pts 76% 5% pts 

รวมเฉลี่ย (ไม่รวมดูไบ) 80% 76% 4% pts 75% 5% pts 

รวมเฉลี่ยท้ังหมด 78% 77% 1% pts 77% 1% pts 
 
 

ราคาห้องพกัเฉลี่ย (บาท) 
(Average Room Rate - 
ARR) 

ผลการด าเนินงานของโรงแรมทั้งหมด 

ไตรมาส 1/2569 ไตรมาส 1/2568 
% เปลี่ยนแปลง 

YoY 
ไตรมาส 4/2568 

% เปลี่ยนแปลง 
QoQ 

กรุงเทพฯ 4,216 4,227 0% 4,495 -6% 
ต่างจงัหวดั 6,214 6,455 -4% 4,967 25% 
มลัดีฟส์ 17,040 13,952 22% 14,147 20% 
 (USD 541) (USD 411) 32% (USD 442) 22% 

• โรงแรมเดิม 15,077 14,639 3% 12,373 22% 
 (USD 478) (USD 431) 11% (USD 386) 24% 

• โรงแรมใหม ่ 19,312 11,272 71% 17,223 12% 
 (USD 613) (USD 332) 85% (USD 538) 14% 

ดูไบ 7,240 7,494 -3% 7,988 -9% 
 (USD 231) (USD 221) 5% (USD 248) -7% 

ญ่ีปุ่ น 6,235 7,427 -16% 7,971 -22% 
 (JPY 30,884) (JPY 33,312) -7% (JPY 38,071) -19% 

ประเทศไทยเฉลี่ย  5,583 5,779 -3% 4,799 16% 

รวมเฉลี่ย (ไม่รวมดูไบ) 6,812 6,467 5% 6,019 13% 

รวมเฉลี่ยท้ังหมด 6,849 6,585 4% 6,267 9% 
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รายได้ต่อห้องพกัเฉลี่ย 
(บาท) 
(Revenue per Available 
Room -  RevPAR) 

ผลการด าเนินงานของโรงแรมทั้งหมด 

ไตรมาส 1/2569 ไตรมาส 1/2568 
% เปลี่ยนแปลง 

YoY 
ไตรมาส 4/2568 

% เปลี่ยนแปลง 
QoQ 

กรุงเทพฯ 3,306 3,264 1% 3,682 -10% 
ต่างจงัหวดั 5,112 5,074 1% 3,597 42% 
มลัดีฟส์ 12,851 8,970 43% 8,877 45% 
 (USD 408) (USD 264) 55% (USD 277) 47% 

• โรงแรมเดิม 13,061 11,801 11% 10,532 24% 
 (USD 414) (USD 347) 19% (USD 328) 26% 

• โรงแรมใหม ่ 12,668 4,052 213% 7,424 71% 
 (USD 402) (USD 119) 238% (USD 232) 73% 

ดูไบ 4,562 6,256 -27% 7,119 -36% 
 (USD 145) (USD 184) -21% (USD 221) -34% 

ญ่ีปุ่ น 4,859 5,107 -5% 6,811 -29% 
 (JPY 24,069) (JPY 22,904) 5% (JPY 32,531) -26% 

ประเทศไทยเฉลี่ย  4,523 4,518 0% 3,625 25% 

รวมเฉลี่ย (ไม่รวมดูไบ) 5,456 4,924 11% 4,524 21% 

รวมเฉลี่ยท้ังหมด 5,359 5,066 6% 4,807 11% 

 

ผลการด าเนินงานธุรกิจโรงแรมส าหรับไตรมาส 1/2569 (Core Performance)  

ธุรกิจโรงแรม (ล้านบาท) 
ไตรมาส 
1/2569 

ไตรมาส 
1/2568 

% เปลี่ยนแปลง 
YoY 

ไตรมาส 
4/2568 

% เปลี่ยนแปลง 
QoQ 

รายไดจ้ากกิจการโรงแรม  3,523   3,264  8%  3,104  13% 

รายได้รวม (รวมรายได้อ่ืน)  3,754   3,559  5%  3,345  12% 

ก าไรขั้นตน้  2,530   2,314  9%  2,151  18% 

% อตัราก าไรขั้นตน้ 72% 71% 1% pts 69% 3% pts 

EBITDA  1,637   1,546  6%  1,311  25% 

% EBITDA 44% 43% 1% pts 39% 5% pts 

EBIT  1,186   1,115  6%  832  43% 

%EBIT 32% 31% 1% pts 25% 7% pts 

ก าไรสุทธิ  845   693  22%  485  74% 

% อตัราก าไรสุทธิ 23% 19% 4% pts 14% 9% pts 



    7 
 

ผลการด าเนินงานธุรกิจโรงแรมส าหรับไตรมาส 1/2569 (Reported Performance) 

ธุรกิจโรงแรม (ล้านบาท) 
ไตรมาส 
1/2569 

ไตรมาส 
1/2568 

% เปลี่ยนแปลง 
YoY 

ไตรมาส 
4/2568 

% เปลี่ยนแปลง 
QoQ 

รายไดร้วม (รวมรายไดอ้ื่น)  3,754   3,559  5%  3,637  3% 

EBITDA  2,703   1,446  87%  1,613  68% 

ก าไรสุทธิ  1,911   593  222%  676  183% 

 

• ไตรมาส 1/2569: 

รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ียของโรงแรมทั้งหมด (RevPAR) 5,359 บาท ในไตรมาส 1/2569 เพ่ิมขึ้น 11% เทียบ 

ไตรมาส 4/2568 เป็นผลมาจากราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) เพ่ิมขึ้น 9% เทียบไตรมาสก่อน เป็น 6,849 บาท และ

อตัราการเขา้พกั (OCC) เพ่ิมขึ้นจาก 77% เป็น 78% ในไตรมาส 1/2569 

 

เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ภาพรวมรายได้ต่อห้องพกัเฉล่ียของโรงแรมทั้ งหมด (RevPAR)  

ในไตรมาส 1/2569  เพ่ิมขึ้น 6% เป็นผลจากราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) เพ่ิมขึ้น 4% และอตัราการเขา้พกั (OCC) 

เพ่ิมขึ้นจาก 77% เป็น 78% สาเหตุหลกัมาจากการเติบโตของผลประกอบการของโรงแรมในมลัดีฟส์เป็น

ส าคญั 

 

▪ กรุงเทพฯ: รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPAR) เพ่ิมขึ้น 1% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน อยู่ท่ี 

3,306 บาท เป็นผลจากการเพ่ิมขึ้นของอตัราการเขา้พกั (OCC)  ท่ีเพ่ิมขึ้นจาก 77% เป็น 78% 

ในขณะท่ีราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) ทรงตวัเทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน อยูท่ี่ 4,216 บาท  

▪ ต่างจงัหวดั: รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPAR) เพ่ิมขึ้น 1% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน อยูท่ี่ 

5,112 บาท เป็นผลจากการเพ่ิมขึ้นของอตัราการเขา้พกั (OCC) ท่ีเพ่ิมขึ้นจาก 79% เป็น 82% 

ในขณะท่ีราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) ลดลง 4% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน อยู่ท่ี 6,214 บาท 

ทั้งน้ี ส่วนหน่ึงเป็นผลจากผลการด าเนินงานของโรงแรมในหาดใหญ่ซ่ึงอยู่ในช่วงเร่ิมฟ้ืนตวั

จากผลกระทบของเหตุการณ์น ้าท่วมในพ้ืนท่ีและการรวมผลการด าเนินงานของโรงแรมท่ีปิด

ด าเนินงานชัว่คราวเพ่ือปรับปรุง ไดแ้ก่ โรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ บีช รีสอร์ท แอนด์ วิลล่า 

หวัหิน ซ่ึงปิดด าเนินงานบางส่วน และ โรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์บีช รีสอร์ทและวิลล่า กระบ่ี 

ซ่ึงปิดให้บริการทั้งโรงแรม 

▪ ต่างประเทศ: 

• มลัดีฟส์: รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPAR) เพ่ิมขึ้น 43% เทียบช่วงเดียวกนัของ 

ปีก่อน อยู่ท่ี 12,851 บาท (ในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ เพ่ิมขึ้น 55%) เป็นผลจาก

ราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) เพ่ิมขึ้น 22% (ในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ เพ่ิมขึ้น 32%) 

เทียบช่วงเดียวกันของปีก่อน เป็น 17,040 บาทและอัตราการเข้าพกั (OCC) 
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เพ่ิมขึ้นจาก 64% เป็น 75% ทั้งน้ี หากพิจารณาในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ รายได้

ทั้งหมดต่อห้องพกัเฉล่ีย (TRevPAR) เพ่ิมขึ้น 43% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

อยูท่ี่ 591 ดอลลาร์สหรัฐ ซ่ึงเป็นผลจากการเติบโตของโรงแรมเดิม ผลประกอบการ

ของ โรงแรมเซ็นทารา มิราจ ลากูน มลัดีฟส์ท่ีปรับตวัดีขึ้นในช่วงเร่ิมเปิดด าเนินการ 

(ramp-up) และผลประกอบการส่วนเพ่ิมจากโรงแรม เซ็นทารา แกรนด์ ลากูน 

มลัดีฟส์ 

o โรงแรมเดิม: รายไดห้้องพกัเฉล่ีย (RevPAR) เพ่ิมขึ้น 11% 

เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อนอยูท่ี่ 13,061 บาท (ในสกุลเงิน

ดอลลาร์สหรัฐ เพ่ิมขึ้น 19%) เป็นผลจากการเพ่ิมขึ้นของ

อตัราการเขา้พกั (OCC) ท่ีเพ่ิมขึ้นจาก 81% เป็น 87% และ

จากราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) ท่ีเพ่ิมขึ้น 3% (ในสกุลเงิน

ดอลลาร์สหรัฐ เพ่ิมขึ้น 11%)เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

ทั้งน้ี หากพิจารณาในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ รายไดท้ั้งหมด

ต่อห้องพกัเฉล่ีย (TRevPAR) เพ่ิมขึ้น 12% เทียบช่วงเดียวกนั

ของปีท่ีผา่นมา อยูท่ี่ 589 ดอลลาร์สหรัฐ  

o โรงแรมใหม่: รายไดห้้องพกัเฉล่ีย (RevPAR) 12,668 บาท 

เพ่ิมขึ้น 71% เทียบไตรมาสก่อน โดยอตัราเข้าพกั (OCC) 

เพ่ิมขึ้นจาก 43% เป็น 66% และราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) 

เพ่ิมขึ้น 12% เทียบไตรมาสก่อนหน้า ทั้งน้ี หากพิจารณาใน

สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ รายได้ทั้ งหมดต่อห้องพักเฉล่ีย 

(TRevPAR) เ พ่ิมขึ้ น 63% เทียบไตรมาสก่อน อยู่ ท่ี  592 

ดอลลาร์สหรัฐ อย่างไรก็ตาม ผลการด าเนินงานดังกล่าว 

ไม่สามารถเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนได้

เน่ืองจากในไตรมาสท่ี 1 ปี 2568 มีเพียงโรงแรมเซ็นทารา  

มิราจ ลากูน มัลดีฟส์ เปิดด าเนินการเพียงแห่งเดียว โดย

โรงแรมเร่ิมเปิดให้ด าเนินการในเดือน พฤศจิกายน ปี 2567 

• ดูไบ: รายได้ต่อห้องพักเฉล่ีย (RevPAR) 4,562 บาท ลดลง 27% เทียบช่วง
เดียวกนัของปีก่อน จากการลดลงของอตัราการเขา้พกั (OCC) ท่ีลดลงจาก 83% 

เป็น 63%  และราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) ลดลง 3% (ในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ 

เพ่ิมขึ้น 5%) เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน เป็น 7,240 บาท ทั้งน้ี หากพิจารณาใน

สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPAR) ลดลง 21% เทียบปีก่อน 

อยูท่ี่ 145 ดอลลาร์สหรัฐ โดยเป็นผลจากสถานการณ์ในภูมิภาคตะวนัออกกลาง 

ในช่วงเดือน มีนาคม 2569 และยงัคงด าเนินอยู่จนถึงปัจจุบัน อย่างไรก็ตาม 
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โรงแรมเซ็นทารา มิราจ บีช รีสอร์ท ดูไบ ยงัเปิดให้บริการอยู่ตลอดช่วงเวลา

ดงักล่าวและไม่ไดรั้บความเสียหายทางกายภาพแต่อยา่งใด 

• ญ่ีปุ่ น: รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPAR) 4,859 บาท ลดลง 5% เทียบช่วง

เดียวกนัของปีก่อน เป็นผลจากราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) ลดลง 16% เทียบช่วง

เดียวกนัของปีก่อน ในขณะท่ีอตัราการเขา้พกั (OCC) เพ่ิมขึ้นจาก 69% เป็น 78% 

ทั้งน้ี หากพิจารณาในสกุลเงินเยนญ่ีปุ่ น รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPAR) 

เพ่ิมขึ้น 5% เทียบปีท่ีผา่นมา อยูท่ี่ 24,069 เยน 

ส าหรับ ผลการด าเนินงานในไตรมาส 1/2569 ธุรกิจโรงแรมมีรายไดร้วม 3,754 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 195 ลา้นบาท 

(หรือเพ่ิมขึ้น 5%) เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน สาเหตุหลกัมาจากการเติบโตรายไดข้องโรงแรมเซ็นทารา  

มิราจ ลากูน มลัดีฟส์ท่ีปรับตวัดีขึ้นในช่วงเร่ิมเปิดด าเนินการ (ramp-up) การรับรู้รายไดจ้ากโรงแรม เซ็นทารา 

แกรนด ์ลากูน มลัดีฟส์ ท่ีเร่ิมเปิดให้บริการตั้งแต่เดือนเมษายนปี 2568 และผลประกอบการท่ีปรับตวัดีขึ้นของ

โรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์มิราจ บีช รีสอร์ท พทัยา และโรงแรมเซ็นทารา กะรน ภูเก็ต โดยมีก าไรขั้นตน้จ านวน 

2,530 ลา้นบาท (ไตรมาส 1/2568: 2,314 ลา้นบาท) เพ่ิมขึ้นจากช่วงเดียวกนัของปีก่อน 9% และมีอตัราก าไรขั้นตน้ 

(ไม่รวมรายไดอ้ื่น) อยูท่ี่ 72% เพ่ิมขึ้นเลก็นอ้ยเทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน (ไตรมาส 1/2568: 71%) ธุรกิจโรงแรม

มีก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได ้ (EBITDA) จ านวน 1,637 ลา้นบาท 

เพ่ิมขึ้น 91 ลา้นบาท (หรือเพ่ิมขึ้น 6%) เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน  (ไตรมาส 1/2568: 1,546 ลา้นบาท)  

โดยคิดเป็นอตัราก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได ้ต่อรายไดร้วม (% EBITDA) 

44% เพ่ิมขึ้นเลก็นอ้ยเทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน (ไตรมาส 1/2568: 43%) ทั้งน้ี ธุรกิจโรงแรมมีก าไรสุทธิ 845 

ลา้นบาท (ไตรมาส 1/2568: 693 ลา้นบาท) เพ่ิมขึ้น 152 ลา้นบาท หรือ 22% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน  

 

ส าหรับผลการด าเนินงานตามท่ีรายงาน (รวมผลของรายการท่ีเกิดขึ้นเป็นคร้ังคราวตามท่ีระบุไวใ้นภาคผนวก)  

ไตรมาส 1/2569  ธุรกิจโรงแรมมีก าไรสุทธิจ านวน 1,911 ลา้นบาท (ไตรมาส 1/2568: 593 ลา้นบาท) เพ่ิมขึ้น 

222% เทียบช่วงเดียวกนัปีก่อน 
 

2.2.2 ธุรกิจอาหาร  

ผลการด าเนินงานธุรกิจอาหารส าหรับไตรมาส 1/2569 

% อัตราการเติบโตจากยอดขายสาขาเดิม (SSS) 
ไตรมาส 
1/2569 

ไตรมาส 
1/2568 

ไตรมาส 
4/2568 

4 แบรนดห์ลกั 0% 0% -3% 
แบรนดอ์ื่นๆ - ไม่รวมแบรนดร่์วมทุนและแบรนด ์เดอะ เทอเรสท่ีรับ
บริหาร 

6% 7% 2% 

เฉลี่ย - ไม่รวมแบรนดร่์วมทุนและแบรนด ์เดอะ เทอเรสท่ีรับบริหาร 1% 1% -3% 

รวมเฉลี่ยท้ังหมด – ไม่รวมคาเฟ่ อเมซอน – เวียดนาม และ ลคัก้ีสุก้ี 1% 1% -3% 
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% อัตราการเติบโตจากยอดขายรวม  (TSS) 
ไตรมาส 
1/2569 

ไตรมาส 
1/2568 

ไตรมาส 
4/2568 

4 แบรนดห์ลกั 3% 3% -1% 
แบรนดอ์ื่นๆ - ไม่รวมแบรนดร่์วมทุนและแบรนด ์เดอะ เทอเรสท่ีรับ
บริหาร 

-9% 0% 4% 

เฉลี่ย - ไม่รวมแบรนดร่์วมทุนและแบรนด ์เดอะ เทอเรสท่ีรับบริหาร 1% 2% -3% 

รวมเฉลี่ยท้ังหมด – ไม่รวมคาเฟ่ อเมซอน – เวียดนาม และ ลคัก้ีสุก้ี 9% 9% 4% 
 

จ านวนสาขารายแบรนด์ ไตรมาส  
1/2569 

ไตรมาส 
1/2568 

ไตรมาส 
4/2568 

มิสเตอร์โดนทั 455 447 454 
เค เอฟ ซี 347 345 351 
อานต้ี แอนส์ 264 242 257 

ชินคนัเซ็น ซูชิ(1) 96 76 91 

โอโตยะ 60 56 58 
คตัสึยะ 58 53 56 

เปปเปอร์ลนัช ์ 53 50 54 

สลดัแฟคทอรี(1) 53 48 53 
แบรนดอ์ื่นๆ 102 97 55 
รวมทั้งหมด (ไม่รวมคาเฟ่ อเมซอน – เวียดนาม และ ลัคกีสุ้กี)้ 1,440 1,389 1,429 

รวมทั้งหมด  1,488 1,414 1,429 
 

(1) แบรนด์ท่ีรวมอยู่ในการร่วมคา้ในงบการเงิน 

 

ผลการด าเนินงานธุรกิจอาหารส าหรับไตรมาส 1/2569 (Core Performance) 

ธุรกิจอาหาร (ล้านบาท) 
ไตรมาส 1/2569 ไตรมาส 1/2568 % เปลี่ยนแปลง 

YoY 
ไตรมาส 4/2568 % เปลี่ยนแปลง 

QoQ 

รายไดจ้ากการขาย  3,193   3,158  1%  3,206  0% 
รายได้รวม (รวมรายได้อ่ืน)  3,221   3,193  1%  3,258  -1% 
ก าไรขั้นตน้  1,801   1,691  7%  1,835  -2% 
% อตัราก าไรขั้นตน้ 56% 54% 2% pts 57% -1% pts 
EBITDA  711   605  18%  726  -2% 
% EBITDA 22% 19% 3% pts 22% 0% pts 
EBIT  308   201  53%  314  -2% 
% EBIT 10% 6% 4% pts 10% 0% pts 
ก าไรสุทธิ  232   155  50%  299  -22% 
% อตัราก าไรสุทธิ 7% 5% 2% pts 9% -2% pts 
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ผลการด าเนินงานธุรกิจอาหารส าหรับไตรมาส 1/2569 (Reported Performance) 

ธุรกิจอาหาร (ล้านบาท) 
ไตรมาส 1/2569 ไตรมาส 1/2568 % เปลี่ยนแปลง 

YoY 
ไตรมาส 4/2568 % เปลี่ยนแปลง 

QoQ 

รายไดร้วม (รวมรายไดอ้ื่น)  3,221   3,193  1%  3,258  -1% 

EBITDA  711   605  18%  726  -2% 

ก าไรสุทธิ  232   155  50%  299  -22% 
 

• ส าหรับผลประกอบการไตรมาส 1/2569 รายไดจ้ากธุรกิจอาหารรวม 3,221 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 28 ลา้นบาท เทียบ

ช่วงเดียวกนัของปีก่อน (หรือเพ่ิมขึ้น 1%)  โดยบริษทัฯ มีอตัราการเติบโตจากยอดขายสาขาเดิม (SSS) ไม่รวม 

แบรนด์ร่วมทุนและแบรนด์ เดอะ เทอเรสท่ีรับบริหาร อยู่ท่ี 1% เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน (ไตรมาส 

1/2568: 1%) และภาพรวมอตัราการเติบโตจากยอดขายรวม (TSS) ไม่รวมแบรนดร่์วมทุนและแบรนด ์เดอะ เทอเรส

ท่ีรับบริหาร อยู่ท่ี 1% เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน (ไตรมาส 1/2568: 2%) โดยแบรนด์ท่ีมีการเติบโตของ

รายไดค้่อนขา้งดีเม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนไดแ้ก่แบรนด ์คตัซึยะ และ คีอานิ 

• ส าหรับผลประกอบการไตรมาส 1/2569 หากเทียบกบั ไตรมาส 4/2568 อตัราการเติบโตสาขาเดิม (SSS) และ อตัรา
การเติบโตจากยอดขายรวม  (TSS) (ไม่รวมคาเฟ่ อเมซอน – เวียดนาม และ ลัคก้ีสุก้ี) มีการเติบโตเพ่ิมขึ้น  
โดยอตัราการเติบโตสาขาเดิม (SSS) ไตรมาส 1/2569 อยู่ท่ี 1% (ไตรมาส 4/2568:  -3%) และอตัราการเติบโตจาก
ยอดขายรวม  (TSS) ไตรมาส 1/2569 อยูท่ี่ 9% (ไตรมาส 4/2568: 4%) 

• ณ ส้ินไตรมาส 1/2569 บริษทัฯ มีจ านวนสาขาทั้งส้ิน 1,488 สาขา (รวมแบรนด์ร่วมทุน) เพ่ิมขึ้นสุทธิ 74 สาขา  

เม่ือเทียบกบัไตรมาส 1/2568 (1,414 สาขา)  และเพ่ิมขึ้นสุทธิ 59 สาขา เม่ือเทียบกบัไตรมาส 4/2568 (1,429 สาขา) 

ส่วนหน่ึงเกิดจากการเร่ิมนบัรวมจ านวนสาขาของร้านลคัก้ีสุก้ี จ านวน 36 สาขา และลคัก้ีบาร์บีคิว จ านวน 12 สาขา 

ในไตรมาสท่ี 1/2569 นอกจากน้ี ในส่วนของแบรนดอ์ื่นๆท่ีมีการขยายสาขาอยา่งมีนยัส าคญั เม่ือเทียบกบัไตรมาส 

1/2568 ไดแ้ก่ อานต้ี แอนส์ (+22) ชินคนัเซ็น ซูชิ (+20) มิสเตอร์ โดนทั (+8) คตัสึยะ (+5)  และสลดัแฟคทอรี (+5) 

ในขณะท่ีบริษทัฯ มีการปิดสาขาบางสาขาท่ีไม่ท าก าไร โดยมีการปิดสาขาสุทธิจากแบรนด์  ชาบูตง ( -8) และ  

โยชิโนยะ (-4)  เป็นหลกั เพ่ือปรับปรุงอตัราการท าก าไรของบริษทัฯ ให้ดีขึ้น ซ่ึงเป็นไปตามกลยทุธ์ของบริษทัฯ 

• ในไตรมาส 1/2569 ธุรกิจอาหารมีก าไรขั้นตน้จ านวน 1,801 ลา้นบาท (ไตรมาส 1/2568: 1,691 ลา้นบาท) เพ่ิมขึ้น 

7% จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยมีอตัราก าไรขั้นตน้อยู่ท่ี 56% ของรายได ้(ไม่รวมรายไดอ้ื่น) เพ่ิมขึ้นจากช่วง

เดียวกนัของปีก่อน (ไตรมาส 1/2568: 54%) ธุรกิจอาหารมีก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย  ดอกเบ้ียจ่าย  

และภาษีเงินได้ (EBITDA) อยู่ท่ี 711 ล้านบาท (ไตรมาส 1/2568: 605 ล้านบาท) โดยคิดเป็นอัตราก าไรก่อน 

ค่าเส่ือมราคา ค่าตัดจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได้ต่อรายได้รวม (% EBITDA) 22% เพ่ิมขึ้ นเทียบ 

ช่วงเดียวกนัของปีก่อน (ไตรมาส  1/2568: 19%) ทั้งน้ี ธุรกิจอาหารมีก าไรจากการด าเนินงานก่อนดอกเบ้ียจ่ายและ

ภาษีเงินได ้(EBIT) จ านวน 308 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 107 ลา้นบาท (หรือเติบโต 53%) เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

และมีก าไรสุทธิ 232 ลา้นบาท  เพ่ิมขึ้น 50% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน (ไตรมาส 1/2568: 155 ลา้นบาท) 

โดยมีอัตราก าไรสุทธิเพ่ิมขึ้นเป็น 7% ของรายได้ธุรกิจอาหาร (ไตรมาส 1/2568: 5%) โดยมีสาเหตุหลักจาก 
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การเพ่ิมขึ้นของส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ การปิดสาขาท่ีไม่ท าก าไรตามกลยุทธ์ของบริษทัฯ และ

การบริหารจดัการตน้ทุนอยา่งมีประสิทธิภาพท่ีดีขึ้นอยา่งต่อเน่ือง 

• ทั้งน้ี ผลการด าเนินงานของธุรกิจอาหารมีความผนัผวนตามฤดูกาลบา้งแต่ไม่รุนแรงมากนัก ซ่ึงโดยปกติแลว้  

ไตรมาสท่ี 2 และ ไตรมาสท่ี 4 จะมียอดขายสูงกว่าไตรมาสท่ี 1 และไตรมาสท่ี 3 เน่ืองจากเป็นช่วงปิดเทอมและ 

มีวนัหยุดเฉลิมฉลองตามเทศกาล ส าหรับไตรมาส 1/2569 รายไดร้วมลดลง 1% เทียบไตรมาส 4/2568    ขณะท่ี

ก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย  ดอกเบ้ียจ่าย  และภาษีเงินได ้(EBITDA) ลดลง 2% เทียบไตรมาส 4/2568 

และก าไรสุทธิปรับตวัลดลง 22% เทียบไตรมาส 4/2568 

 

3. สถานะทางการเงนิ 

               ฐานะการเงินและกระแสเงินสด 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 บริษทัฯ มีสินทรัพยร์วม 64,226 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 1,498 ลา้นบาท หรือ 2% เทียบกบัส้ินปี 2568 
สาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมขึ้นของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 1,511 ลา้นบาท ซ่ึงส่วนใหญ่มาจากเงินลงทุนในกิจการร่วมคา้
เพ่ิมขึ้นสุทธิ 1,202 ลา้นบาท และท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์เพ่ิมขึ้นสุทธิ 354 ลา้นบาท ทั้งน้ี สินทรัพยห์มุนเวียน 
ลดลง 13 ลา้นบาท มาจากสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่นลดลง 401 ลา้นบาท, สินทรัพยห์มุนเวียนอื่นลดลง 92 ลา้นบาท 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนลดลง 76 ลา้นบาท, สินคา้คงเหลือลดลง 56 ลา้นบาท, และเงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง 4 ลา้นบาท ในขณะท่ีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น 615 ลา้นบาท เทียบส้ินปี 
2568 

หน้ีสินรวม มีจ านวน 39,114 ลา้นบาท ลดลง 1,000 ลา้นบาท หรือ 2% เทียบส้ินปี 2568 สาเหตุหลกัมาจากเจา้หน้ีการคา้
และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน ลดลง 607 ลา้นบาท, ส่วนของเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงินลดลง 
342 ลา้นบาท และส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินลดลงสุทธิ 136 ลา้นบาท 

ทั้งน้ี บริษทัฯ มีส่วนของผูถื้อหุ้นรวมจ านวน 25,112 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากส้ินปี 2568 จ านวน 2,498 ลา้นบาท จากก าไรสุทธิ
ของบริษทัฯ จากผลประกอบการ 3 เดือน ปี 2569 จ านวน 2,164 ลา้นบาท และผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ 334 ลา้นบาท 

ส าหรับไตรมาสส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 บริษทัฯ มีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,874 ลา้นบาท 
เพ่ิมขึ้น 450 ลา้นบาท เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน กระแสเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุจ านวน 149 ลา้นบาท 
ลดลง 700 ลา้นบาท เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยมีเงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จ านวน 559 ลา้นบาท 
ในขณะท่ีสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่นลดลงจ านวน 402 ลา้นบาท  บริษทัฯมีกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหา
เงินจ านวน 1,200 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนท่ีมีกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน 957 ลา้นบาท ส่วนใหญ ่
เกิดจากการจ่ายหน้ีสินตามสัญญาเช่า 385 ลา้นบาท การช าระเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน
จ านวนสุทธิ 347 ลา้นบาท การช าระเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินจ านวนสุทธิ 248 ลา้นบาท และการช าระ
ดอกเบ้ีย 175 ลา้นบาท  
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การวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน 

อัตราส่วนทางการเงิน ไตรมาส 1/2569 ปี 2568 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.6 0.6 
อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนผูถื้อหุ้น (เท่า) 1.2 1.4 
อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย (ไม่รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่า) ต่อส่วนผูถื้อหุ้น (เท่า) 0.7 0.8 
อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย ต่อก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย  
ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได ้(เท่า) 

3.6 4.4 

 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 บริษทัฯ มีอตัราส่วนสภาพคล่อง อยูท่ี่ 0.6 เท่า ทรงตวัเม่ือเทียบส้ินปีท่ีผา่นมา อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมี
ภาระดอกเบ้ียต่อส่วนผูถื้อหุ้น 1.2 เท่า ลดลงเม่ือเทียบส้ินปีท่ีผา่นมา มีอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย (ไม่รวมหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่า) ต่อส่วนผูถื้อหุ้น 0.7 เท่า ลดลงเลก็นอ้ยเม่ือเทียบส้ินปีท่ีผา่นมา และมีอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
ต่อก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได ้ 3.6 เท่า ลดลงเม่ือเทียบส้ินปีท่ีผา่นมา เน่ืองจาก 
มีการรับรู้ก าไรจากรายการพิเศษท่ีเกิดขึ้นเพียงคร้ังเดียว ทั้งน้ี บริษทัฯ มีเง่ือนไขกบัสถาบนัการเงินเก่ียวกบัการรักษา
อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย (ไม่รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่า) ต่อส่วนผูถื้อหุ้น อยูท่ี่ 2.0 เท่า 

 
4. ปัจจัยท่ีอาจมีผลต่อการด าเนินงานปี 2569 

 

ธุรกิจโรงแรม:  

ส าหรับปี 2569 มีปัจจยัหลายประการท่ีอาจส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมการท่องเท่ียว ไดแ้ก่ แรงกดดนัจากภาวะ

เศรษฐกิจโลกท่ีชะลอตวั ความไม่แน่นอนดา้นภูมิรัฐศาสตร์ รวมถึงสถานการณ์ในภูมิภาคตะวนัออกกลาง ซ่ึงอาจส่งผล

ให้เกิดขอ้จ ากดัดา้นเส้นทางการบินและการเดินทางของนกัท่องเท่ียวระยะไกล ตลอดจนความผนัผวนของราคาน ้ามนั

ในตลาดโลกท่ีกระทบต่อตน้ทุนการเดินทางและพฤติกรรมการใช้จ่ายของนักท่องเท่ียวท่ีมีความระมดัระวงัมากขึ้น 

ปัจจยัดงักล่าวส่งผลให้ธุรกิจโรงแรมของบริษทัฯ ในหลายภูมิภาค โดยเฉพาะในภูมิภาคตะวนัออกกลาง มลัดีฟส์ และ

บางพ้ืนท่ีในประเทศไทยอาจมีการชะลอตวัลง ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดติ้ดตามสถานการณ์อย่างใกลชิ้ด และปรับแผนการขาย

และการตลาดให้เหมาะสมกบัสภาวะตลาด 

ส าหรับธุรกิจโรงแรมในประเทศญ่ีปุ่ น ยงัคงไดรั้บผลกระทบจากความตึงเครียดดา้นภูมิรัฐศาสตร์ระหว่างจีนและญ่ีปุ่ น 
ซ่ึงส่งผลต่อจ านวนนกัท่องเท่ียวชาวจีนท่ีลดลง อยา่งไรก็ตาม การเพ่ิมขึ้นของนกัท่องเท่ียวชาวเกาหลีใต ้ ค่าเงินเยนท่ี
อ่อนค่า รวมถึงความนิยมอยา่งตอ่เน่ืองของประเทศญ่ีปุ่ นในฐานะแหล่งท่องเที่ยวระดบัโลก ยงัคงเป็นปัจจยัสนบัสนุน
ส าคญัต่อผลการด าเนินงานของธุรกิจโรงแรมในประเทศญ่ีปุ่ น 
 

ทั้งน้ี บริษทัฯยงัคงให้ความส าคญัต่อการด าเนินงานดว้ยความระมดัระวงัโดยการปรับกลยทุธ์ทางการขายและตลาดเพ่ือ

กระตุ้นยอดขายอย่างต่อเน่ือง การติดตามผลการด าเนินงานอย่างใกล้ชิด รวมถึงการควบคุมค่าใช้จ่าย เน้น  

การด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ การมีวินัยทางการเงิน ขณะท่ีบริษทัฯยงัคงการลงทุนเพื่อขยายธุรกิจเพื่อสร้าง  

ความเติบโตในอนาคต ดว้ยการจดัสรรเงินทุนอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยการจดัหาแหล่งเงินทุนท่ีมีตน้ทุนท่ีเหมาะสม

จากการกูย้ืมเงินจากสถาบนัการเงิน และการออกตราสารหน้ีตามภาวะตลาดการเงินในแต่ละช่วงเวลา  
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• ในปี 2569 บริษทัฯ จะรับรู้รายไดเ้ตม็ปีเป็นปีแรกจากโรงแรมท่ีเปิดให้บริการใหม่ในปีท่ีผา่นมา ไดแ้ก่ 

o โรงแรมเซ็นทารา กะรน วิลล่า จ านวน 50 ห้อง ซ่ึงเป็นส่วนต่อขยายของ โครงการ โรงแรมเซ็นทารา  

กะรน ภูเก็ต โดยเร่ิมเปิดด าเนินงานตั้งแต่ช่วงกลางเดือนพฤศจิกายน ปี 2568  

o โรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์ลากูน มลัดีฟส์ จ านวน 142 ห้อง เร่ิมเปิดให้บริการตั้งแต่ช่วงเดือนเมษายน ปี 2568  

• บริษทัฯ มีการเปิดใหบ้ริการโรงแรมใหม่ในประเทศญ่ีปุ่ น จ านวน 1 แห่ง ไดแ้ก่ 

o โรงแรมเซ็นทารา ไลฟ์ โอซากา้ จ านวน 300 ห้อง เปิดให้บริการเม่ือวนัท่ี 6 เมษายน 2569 โดยโครงการ

ดงักล่าวมีมูลค่าการลงทุนรวมประมาณ 12,700 ลา้นเยน แบง่เป็นเงินกู ้7,400 ลา้นเยน และเงินทุน 5,300 

ลา้นเยน โดยเป็นการร่วมลงทนุกบัพนัธมิตรญ่ีปุ่ นในสัดส่วน 50% ผา่นโครงสร้างการร่วมทุนแบบ GK–

TK (Godo-Kaisha – Tokumei Kumiai) ในฐานะของ TK Investors โดยบริษทัฯ จะรับรู้ผลตอบแทนเป็น

ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนจากโรงแรมดงักล่าวตามสัดส่วนการลงทุนท่ีตกลงในสัญญา และแสดงอยูใ่นงบ

ก าไรขาดทุน  

• แผนส าหรับการปรับปรุงใหญ่ (Major Renovation) ในปี 2569 ไดแ้ก่ 

o โรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์ บีช รีสอร์ท แอนด ์ วิลล่า หวัหิน จ านวน 251 ห้อง โดยโรงแรมไดท้ยอยปิด

บางส่วนเพ่ือด าเนินการปรับปรุงตั้งแต่เดือนเมษายน ปี 2568 และจะด าเนินการปรับปรุงต่อเน่ืองใน 

ปี 2569 โดยโรงแรมยงัคงเปิดใหบ้ริการบางส่วนในระหว่างการปรับปรุง 

o โรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์ บีช รีสอร์ทและวิลล่า กระบ่ี จ านวน 192 ห้อง ซ่ึงไดปิ้ดให้บริการทั้งหมด 

เพ่ือด าเนินการปรับปรุงตั้งแต่เดือนพฤษภาคม ปี 2568 และคาดว่าจะกลบัมาเปิดให้บริการไดใ้นไตรมาส 

4/2569 ถึงไตรมาส 1/2570 

• การขยายธุรกิจผา่นการร่วมทุน 

o ในเดือนกุมภาพนัธ์ ปี 2569 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ มีมติอนุมติัให้บริษทัฯหรือบริษทัยอ่ยจดัตั้ง

บริษทัร่วมทุน (Joint Venture) ร่วมกบับริษทั ปตท. น ้ามนัและการคา้ปลีก จ ากดั (มหาชน) (“OR”) โดย

บริษทัฯ จะถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน และ OR ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49 ของ

ทุนจดทะเบียน ทั้งน้ี การร่วมทุนดังกล่าวมีวตัถุประสงค์เพ่ือพฒันาและด าเนินธุรกิจโรงแรมราคา

ประหยดั (Budget Hotel) เป็นส่วนหน่ึงของกลยุทธ์การเติบโตของบริษทัฯ โดยการพฒันาโรงแรมราคา

ประหยดัร่วมกบั OR จะช่วยเพ่ิมการเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ใหม่ เสริมความแข็งแกร่งของโมเดลธุรกิจ และ

สนบัสนุนการเติบโตอยา่งย ัง่ยืนของบริษทัฯ ในระยะยาว 

• ปัจจยัท่ีตอ้งติดตาม: โครงการถมทะเลในมลัดีฟส์ 

o ส าหรับโรงแรมเซ็นทารา ราส ฟูชิ รีสอร์ท มลัดีฟส์ ในช่วงปลายเดือนมกราคม 2569 โครงการถมทะเล

บริเวณ Giraavaru Falhu ไดก้ลบัมาด าเนินการอีกคร้ัง ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของแผนพฒันาเพ่ือรองรับและ

แกไ้ขปัญหาท่ีอยูอ่าศยัของประชาชนในพ้ืนท่ี  ทั้งน้ี โรงแรมยงัคงเปิดให้บริการตามปกติ โดยไม่มีขอ้จ ากดั

ต่อการให้บริการหรือประสบการณ์ของผูเ้ขา้พกัอยา่งมีนยัส าคญั อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ ไดติ้ดตาม

สถานการณ์อยา่งใกลชิ้ด และประสานงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งต่อเน่ือง เพื่อบริหารจดัการและ

จ ากดัผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นให้อยูใ่นระดบัต ่าสุด และรักษามาตรฐานการให้บริการและความพึงพอใจ

ของผูเ้ขา้พกัใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานของบริษทัฯ อยา่งสม ่าเสมอ 
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ธุรกิจอาหาร: ธุรกิจอาหารเป็นธุรกิจท่ีมีการแข่งขนัค่อนขา้งสูง เน่ืองจากในแต่ละปีมีผูป้ระกอบการรายใหม่เขา้สู่ตลาด

อยา่งต่อเน่ือง ขณะเดียวกนั ผูบ้ริโภคเร่ิมให้ความส าคญักบัการใชจ้่ายเพ่ือประสบการณ์มากกว่าการรับประทานอาหารเพียง

อย่างเดียว ส่งผลให้การปรับตวัให้ทนัต่อแนวโน้มท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและการด าเนินกิจกรรมทางการตลาด  

มีความส าคัญมากย่ิงขึ้ น บริษัทฯ จึงให้ความส าคัญกับการสร้างและพัฒนาแบรนด์เ พ่ือมอบความคุ้มค่าและ

ประสบการณ์ท่ีดีในการรับประทานอาหารให้แก่ลูกคา้ 

 

ขณะเดียวกนั บริษทัฯยงัมุ่งเนน้หาแบรนดใ์หม่อย่างต่อเน่ือง ผ่านการร่วมทุน (Joint Venture) กบัคู่คา้ท่ีประกอบธุรกิจ

อาหาร โดยคัดเลือกแบรนด์ท่ีมีประเภทธุรกิจอาหารซ่ึงย ังไม่มีอยู่ในกลุ่มธุรกิจของบริษัทฯ และมีศักยภาพ 

ในการเติบโต ทั้งน้ี บริษทัฯ จะสนบัสนุนคู่คา้ในการขยายสาขาและเพ่ิมรายได ้ควบคู่กบัการช่วยยกระดบัประสิทธิภาพ

ในการบริหารจดัการตน้ทุนในภาพรวม ดว้ยประสบการณ์และความเช่ียวชาญของบริษทัฯ นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัหา

ช่องทางการขายใหม่ๆ อยา่งต่อเน่ืองเพื่อสร้างโอกาสในการเขา้ถึงของลูกคา้ และ เนน้การบริหารจดัการตน้ทุนในดา้นต่างๆ 

ให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขนัและสร้างความเติบโตของรายไดแ้ละก าไรอยา่งย ัง่ยืน   

 

ทั้งน้ี บริษัทฯได้มีการวางแผนรับมือ  ความผนัผวนของราคาวตัถุดิบ โดยได้มีการดูแนวโน้มราคาเพื่อวางแผน  

ในการเจรจาต่อรองกบัผูข้ายวตัถุดิบอยา่งต่อเน่ือง หาแหล่งวตัถุดิบทดแทน และมีการท าสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ส าหรับ

วัตถุดิบหลักในบางส่วนเพื่อลดความเส่ียงจากความผันผวนของราคา  บริษัทฯมุ่งเน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพ 

ในการท างานโดยการเตรียมการจดัตารางการท างานพนักงานให้เป็นมาตรฐานตามยอดขาย  และน าเทคโนโลยีมาใช้ 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัคงมีแผนการปิดสาขาท่ีไม่สามารถท าก าไรไดต้ามเป้าหมาย มุ่งเน้นการขยายและการท าก าไร 

ในแบรนด์หลกัเพ่ือเพ่ิมอัตราการท าก าไรของบริษทัฯ และพิจารณาเปิดสาขาใหม่ด้วยความระมัดระวงัโดยเน้น  

การขยายสาขาในแบรนดห์ลกัท่ีมีอตัราการท าก าไรสูง รวมถึงการปรับรูปแบบการด าเนินธุรกิจให้สะทอ้นกบัยอดขาย

หรือกลุ่มลูกคา้ท่ีอาจมีการเปล่ียนแปลงไปเพื่อให้สอดรับกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 

 

• การลงทุนในลคัก้ีสุก้ี (Lucky Suki) 
o ในไตรมาส 4/2568 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมลงทุนในบริษทั มิราเคิล แพลนเนท จ ากดั (“MP”) โดยถือหุ้นใน

สัดส่วนร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียน ซ่ึงด าเนินธุรกิจร้านอาหารประเภทสุก้ีและบาร์บีคิว ภายใต ้

แบรนด์ ลัคก้ีสุก้ี (Lucky Suki) และ ลัคก้ีบาร์บีคิว (Lucky BBQ) ทั้ งน้ี บริษัทฯ เล็งเห็นว่าร้านสุก้ี 

ในรูปแบบบุฟเฟต์เป็นธุรกิจท่ีมีศกัยภาพในการเติบโตสูง และสามารถช่วยเพ่ิมความหลากหลายให้กบั

กลุ่มธุรกิจอาหารของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ คาดว่าจะสามารถสนับสนุนการเติบโตของลคัก้ีสุก้ีผ่าน 

ความเช่ียวชาญดา้นการบริหารจดัการ ตลอดจนเครือข่ายพนัธมิตรทางการคา้ท่ีมีอยู่ในปัจจุบนั ทั้งน้ี  

ผลการด าเนินงานของลคัก้ีสุก้ีไดเ้ร่ิมมีส่วนสนับสนุนผลประกอบการของบริษทัฯ ตั้งแต่ไตรมาส 1  

ปี 2569 เป็นตน้ไป 
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แผนการเติบโตธุรกิจแบบยัง่ยืน 

 

บริษทัด าเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้มตามแผนระยะแรก 10 ปี (2563-2572) เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายระยะส้ัน (Near-term 

Target) ภายในปี 2572 ในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อห้องพกัท่ีมีการใช้งาน (Scope 1 และ Scope 2) ลง 40%  

ลดการใช้พลงังาน 40% ลดการใช้น ้ า 20% ต่อห้องพกัท่ีมีการใช้งาน  และลดปริมาณขยะไปหลุมฝังกลบต่อห้องพกัท่ีมี 

การใชง้าน 20% โดยเทียบกบัปีฐาน 2562 ทั้งน้ีเพ่ือให้สอดรับกบัเป้าหมายสูงสุดในการเป็นองคก์รท่ีปล่อยก๊าซเรือนกระจก

สุทธิเป็นศูนย ์(Net Zero 2050) ภายในปี พ.ศ. 2593 นอกจากน้ีบริษทัไดพ้ฒันาแนวทางและโครงการในการสร้างผลกระทบ

เชิงบวกผา่นโครงการเพื่อสังคมตามหลกัการการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง 

 

ผลการด าเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้มตามตวัช้ีวดั ในไตรมาสท่ี 1 ปี 2569 ของบริษทั มีดงัน้ี 

1. อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อห้องพักท่ีมีการใช้งานอยู่ท่ี  27.43  kgCO2e/Occupied Room (กิโลกรัม

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อห้องพักท่ีมีการใช้งาน) ซ่ึงลดลงจากเป้าท่ีตั้ งไว้ของปี 2569 (34.95 

kgCO2e/Occupied Room) 21.51% และลดลง 43.49% เม่ือเทียบกบัปีฐาน 2562  

2. อตัราการใชพ้ลงังานต่อห้องพกัท่ีมีการใชง้านอยู่ท่ี 88.75  kWh/Occupied Room (กิโลวตัต์-ชัว่โมงต่อห้องพกัท่ีมี

การใชง้าน) ซ่ึงลดลงจากเป้าท่ีตั้งไวข้องปี 2569 (95.70 kWh/Occupied Room) 7.26% และลดลง 33.23% เม่ือเทียบ

กบัปีฐาน 2562  

3. อตัราการใช้น ้ าต่อห้องพกัท่ีมีการใช้งานอยู่ท่ี 1,042.39 Litre/Occupied Room (ลิตรต่อห้องพกัท่ีมีการใช้งาน)  

ซ่ึงลดลงจากเป้าท่ีตั้งไวข้องปี 2569 (1,404.50 Litre/Occupied Room) 25.78% และลดลง 36.17% เม่ือเทียบกบัปี

ฐาน 2562 

4. อตัราขยะต่อห้องพกัท่ีมีการใช้งานอยู่ท่ี 2.20 กิโลกรัม ซ่ึงลดลงจากเป้าท่ีตั้งไวข้องปี 2569 (2.67 Kilogram/ 

Occupied Room) 17.60% และลดลง 29.03% เม่ือเทียบกบัปีฐาน 2562 

5. อตัราของ Recycling Rate อยูท่ี่ 34.18% เพ่ิมขึ้นอยา่งต่อเน่ืองเม่ือเทียบกบัผลการด าเนินงานปี 2568 (29.29%)  

 

ดา้นการใชพ้ลงังานหมุนเวียน ในไตรมาสท่ี 1 ปี 2569 มีโรงแรมท่ีติดตั้งแผงพลงังานแสงอาทิตยเ์พ่ิมเติมจ านวน 2 แห่ง 

ท าให้มีโรงแรมท่ีติดตั้งระบบดงักล่าวรวมทั้งส้ิน 21 แห่ง และสามารถผลิตพลงังานไฟฟ้าไดร้วม 1,840.19 เมกะวตัตช์ัว่โมง 

(MWh) ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนประมาณ 6% ของการใช้ไฟฟ้าทั้งหมดในธุรกิจโรงแรม ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้

ประมาณ 1,032.42 tCO2e ในส่วนธุรกิจอาหาร ปัจจุบนัมีการติดตั้งแผงพลงังานแสงอาทิตยร์วมทั้งส้ิน 22 แห่ง ผลิตพลงังาน

ไดร้วม   272.86 เมกะวตัต์ชั่วโมง (MWh) ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนประมาณ 1.08% ของการใช้ไฟฟ้าทั้งหมดในธุรกิจอาหาร  

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกไดป้ระมาณ 113.78 tCO2e 

 

นอกจากน้ี ธุรกิจโรงแรม ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ รวมจ านวน 50 แห่ง ไดร่้วมแสดงออกเชิงสัญลกัษณ์ดา้น

การประหยดัพลงังาน เม่ือวนัท่ี 28 มีนาคม 2569 ในกิจกรรม Earth Hour ซ่ึงสามารถประหยดัไฟฟ้าได ้9,831.26 kWh และ

ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได ้4,099 kgCO2e 
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ดา้นการจดัการของเสีย ธุรกิจโรงแรมมีระบบการคดัแยกขยะเพื่อลดปริมาณขยะท่ีส่งไปหลุมฝังกลบ และไดด้ าเนินการ

จดัการขยะตามหลกัการล าดบัชั้นการจดัการของเสีย และการจดัการขยะอาหาร ท าให้มีอตัราการรีไซเคิลอยู่ท่ี 34.18% จาก

การคดัแยกขยะและส่งต่อให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบน าไปจดัการรีไซเคิลต่อไป รวมถึงสร้างความร่วมมือกบัพนัธมิตรทาง

ธุรกิจในการจัดการขยะอันตราย โดยมีการส่งคืนบรรจุภัณฑ์สารเคมีจ านวน 621.5 กิโลกรัม สะท้อนถึงความมุ่งมั่น 

ในการขบัเคล่ือนองคก์รตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน ส าหรับขยะอาหารในธุรกิจโรงแรม มีการจดัการโดยน าไปเป็น

อาหารสัตว ์ท าปุ๋ ย และเปล่ียนเป็นพลงังานชีวภาพ จ านวน 548.55 ตนั ในส่วนธุรกิจอาหารไดเ้ขา้ร่วมโครงการไม่เทรวม 

เพ่ือแยกขยะอาหารและขยะทัว่ไป ซ่ึงสามารถลดขยะอาหารท่ีส่งไปหลุบฝังกลบไดจ้ านวน 29.56 ตนั  

 

ดา้นการจดัการอาหารส่วนเกิน ธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอาหารไดร่้วมกนัสนบัสนุนชุมชนเปราะบาง ผ่านการบริจาค

อาหารท่ียงัมีคุณภาพและสามารถบริโภคได ้โดยโรงแรมในพ้ืนท่ีกรุงเทพฯ เชียงใหม่ และภูเก็ต จ านวน 8 แห่ง ร่วมมือกบั

มูลนิธิ S.O.S. เพ่ือส่งต่ออาหารส่วนเกินรวม 5.54 ตนั หรือเทียบเท่า 23,635 ม้ืออาหาร ในส่วนของธุรกิจอาหาร ภายใต้      

แบรนด์มิสเตอร์ โดนัท ไดร่้วมมือกบัมูลนิธิ S.O.S. และมูลนิธิวีวีแชร์ ส่งมอบโดนัทส่วนเกินจ านวน 11.49 ตนั คิดเป็น 

48,291 ม้ืออาหาร นอกจากน้ี ยงัมีการรวบรวมน ้ามนัพืชใชแ้ลว้เพ่ือน าไปผลิตเป็นไบโอดีเซลและน ้ ามนัเช้ือเพลิงอากาศยาน

ยัง่ยืน (SAF) รวมปริมาณทั้งส้ิน 276.41 ตนั แบ่งเป็นจากธุรกิจโรงแรม 15.36 ตนั และธุรกิจอาหาร 261.05 ตนั  

 

ในดา้นสังคม บริษทัไดร่้วมมือกบักลุ่มเซ็นทรัลในการสนบัสนุนโครงการช่วยเหลือเกษตรกรชาวสวนมะพร้าวน ้ าหอม

ดว้ยการส่ังซ้ือมะพร้าวน ้ าหอมโดยตรงจากเกษตร เพ่ือช่วยบรรเทาผลกระทบทางเศรษฐกิจ นอกจากน้ี ตวัแทนจากธุรกิจ

โรงแรมและธุรกิจอาหารยังได้เข้าร่วมกิจกรรมโครงการครัวรักษ์อาหาร (Rescue Kitchen) ร่วมกับมูลนิธิ S.O.S.  

ในการขบัเคล่ือนความยัง่ยืนและเสริมสร้างความมั่นคงในระบบอาหารของประเทศไทย อีกทั้งบริษทัยงัไดมี้ส่วนร่วม 

ในการส่งเสริมกิจกรรมของกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข ภายใต้โครงการ “หวานปกติ = 50%” เพื่อสร้างความ

ตระหนักรู้เก่ียวกับโรคไม่ติดต่อเร้ือรัง (NCDs) ให้แก่สังคมในวงกวา้ง พร้อมกันน้ี ธุรกิจอาหารยงัได้รับรางวลั “ผูท้  า

คุณประโยชน์ให้แก่กระทรวงศึกษาธิการ” ยกย่ององคก์รท่ีมีบทบาทส าคญัในการสนบัสนุนและพฒันางานดา้นการศึกษา

ของประเทศ 

 

ในด้านธรรมาภิบาล บริษัทได้รับรางวลัระดับสากลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR) และแบรนด์นายจ้าง 

(Employer Branding) จาก World HRD Congress โดยธุรกิจโรงแรมได้รับรางวลั Thailand Best Employer Awards 2026  

ซ่ึงพิจารณาจากความโดดเด่นดา้นการสร้างแบรนด์นายจา้ง ผ่านกลยุทธ์แบรนด์องค์กรและคุณค่าท่ีมอบให้แก่พนักงาน 

(Employee Value Proposition) รวมถึงความสามารถในการดึงดูดและรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพ ความมุ่งมั่นด้าน 

ความหลากหลาย ความเท่าเทียม และการมีส่วนร่วม (DE&I) เช่นเดียวกันกับธุรกิจอาหารได้รับรางวลั Thailand Best 

Employer Brand Awards 2026 และ รางวลั Top Most HR Leader – Thailand สะท้อนความเป็นเลิศด้านการบริหารและ

พฒันาทรัพยากรบุคคลอย่างรอบด้าน นอกจากน้ีธุรกิจอาหาร ได้รับรางวลั People Outperform Index Award: Top HR 

Practice Excellence จาก Hewitt Consulting ร่วมกบั Sasin School of Management ซ่ึงเป็นรางวลัท่ียกย่ององค์กรท่ีมีความ

เป็นเลิศดา้นการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล โดยสามารถเช่ือมโยงกลยุทธ์ดา้นบุคลากรเขา้กบัการขบัเคล่ือนผลลพัธ์

ทางธุรกิจไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
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• แนวโนม้ธุรกิจปี 2569 
o ธุรกิจโรงแรม: ภาพรวมธุรกิจโรงแรมในปี 2569 แมจ้ะไดรั้บผลกระทบจากสถานการณ์ในภูมิภาคตะวนัออกกลาง  

แต่บริษทัฯคาดว่าผลการด าเนินงานยงัคงเติบโตจากปีก่อน โดยคาดการณ์อตัราการเขา้พกัเฉล่ีย (รวมโรงแรมร่วมทุน) 
70% - 75% รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPAR) อยู่ท่ี 4,300 – 4,500 บาท และรายไดร้วม (รวมโรงแรมร่วมทุน) คาดว่า
จะเติบโตประมาณ 5% - 7% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน คิดเป็นเป้าหมายรายไดร้วม (รวมโรงแรมร่วมทุน)  ประมาณ 
14,500 – 14,800 ลา้นบาท (ปี 2568: 13,816 ลา้นบาท) โดยปัจจยัส่งเสริมการเติบโตท่ีส าคญั ดงัน้ี 

o ผลการด าเนินงานท่ีปรับตวัดีขึ้นของโรงแรมท่ีกลบัมาเปิดใหบ้ริการหลงัการปรับปรุง และโรงแรมเปิด

ใหมใ่นหลายพ้ืนท่ีส าคญั 

o การเปิดให้บริการโรงแรมเซ็นทารา ไลฟ์ โอซากา้ ในเดือน เมษายน 2569 ซ่ึงจะช่วยสนบัสนุนการเติบโต

ของผลประกอบการบริษทัฯ 

o การฟ้ืนตวัของธุรกิจโรงแรมในกรุงเทพฯ จากเหตุการณ์แผน่ดินไหวในช่วงปลายเดือนมีนาคมปี 2568 

o ธุรกิจอาหาร: ในปี 2569 บริษทัฯ ประมาณการอตัราการเติบโตจากสาขาเดิม (Same-Store-Sales: SSS) ของทุกแบรนด ์
(รวมกิจการร่วมคา้) ทรงตวัเทียบปีก่อน และอตัราการเติบโตของยอดขายรวมทุกสาขา (Total-System-Sales: TSS)  
ประมาณ 10% เทียบปีท่ีผ่านมา คิดเป็นเป้าหมายรายไดร้วม (รวมกิจการร่วมคา้ ยกเวน้ลคัก้ีสุก้ี)  ประมาณ 18,500 - 
18,700 ลา้นบาท (ปี 2568: 16,921 ลา้นบาท) ส าหรับการขยายสาขา ณ ส้ินปี 2569 คาดว่าจ านวนสาขาจะเพ่ิมขึ้นประมาณ 
75 – 85 สาขา (ประมาณ 5% - 6%)  เทียบส้ินปี 2568 จากการ มุ่งเนน้การขยายสาขาในแบรนดท่ี์มีอตัราท าก าไรสูงเป็นหลกั 
 

• งบประมาณการลงทุนปี 2569 
o ธุรกิจโรงแรม: บริษทัฯ ไดก้ าหนดงบประมาณการลงทุนเพื่อรองรับแผนการปรับปรุงโรงแรมเดิม ควบคู่กบัการพฒันา

โครงการใหม่ตามแผนการขยายธุรกิจ โดยมีงบประมาณประมาณ 3,700 – 4,000 ลา้นบาท ซ่ึงโครงการหลกั ไดแ้ก่  
การปรับปรุงโรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์บีช รีสอร์ท แอนด ์วิลล่า หวัหิน และโรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์บีช รีสอร์ทและ
วิลล่า กระบ่ี 

o ธุรกิจอาหาร:  บริษทัฯ จดัสรรงบลงทุนส าหรับการปรับปรุงสาขาเดิมและการขยายสาขาใหม่ เพื่อรองรับการเติบโต
ของฐานลูกคา้และการขยายตวัของธุรกิจ โดยมีงบประมาณประมาณ 700 – 800 ลา้นบาท  

o โอกาสการลงทุนเพ่ิมเติมและอ่ืนๆ: บริษัทฯ ได้ส ารองงบประมาณส าหรับโอกาสเชิงกลยุทธ์ เช่น การร่วมทุน  
การพฒันา และการขยายธุรกิจ เพื่อส่งเสริมการเติบโตอย่างต่อเน่ืองของธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอาหาร โดยมี
งบประมาณประมาณ 1,900 – 2,000 ลา้นบาท 

 

รายละเอียดงบประมาณการลงทุนในแต่ละปีแสดงดงัตารางต่อไปน้ี 

งบประมาณการลงทุน 
(หน่วย: ล้านบาท) 

ปี 2569 

ธุรกิจโรงแรม 3,700 - 4,000 
ธุรกิจอาหาร  700 - 800 
โอกาสการลงทุนเพ่ิมเติมและอ่ืนๆ 1,900 - 2,000 
รวมทั้งหมด 6,300 – 6,800 
หมายเหตุ: ตวัเลขเป็นประมาณการตามแผนการลงทุนของบริษทัฯ 
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จึงเรียนมาเพื่อทราบ 

       ขอแสดงความนบัถือ 

 

  

                       (นายกนัย ์ศรีสมพงษ)์ 

ประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน และ รองประธานฝ่ายการเงินและบริหาร 
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ภาคผนวก 

รายละเอียดของรายการที่เกิดขึน้เป็นคร้ังคราว 

• ปี 2569 

ไตรมาสที่ 1/2569 

กลุ่มธุรกิจ รายการที่เกิดขึน้เป็นคร้ังคราว จ านวนเงิน (ล้านบาท) 
โรงแรม ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงส าหรับเงินกูย้ืมสกุลต่างประเทศ  (21)  

ส่วนแบ่งก าไรตามวิธีส่วนไดเ้สียจากการจ าหน่ายสินทรัพยข์องการร่วมคา้ - Centara Osaka Tokutei Mokutei Kaisha   1,707  
 การดอ้ยค่าเงินลงทุนในการร่วมคา้ - Centara Osaka Tokutei Mokutei Kaisha  (620) 

 

• ปี 2568 

ไตรมาสที่ 1/2568 

กลุ่มธุรกิจ รายการที่เกิดขึน้เป็นคร้ังคราว จ านวนเงิน (ล้านบาท) 
โรงแรม ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงส าหรับเงินกูย้ืมสกุลต่างประเทศ  (52) 
 ค่าใชจ้่ายก่อนการเปิดด าเนินงาน (pre-opening expense) ของโรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์ลากูน มลัดีฟส์  (48) 

ไตรมาสที่ 3/2567 

รายละเอียดของส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 

 ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจอาหาร 

  
ไตรมาส 
1/2569 

ไตรมาส 
1/2568 

เปลี่ยนแปลง YoY 
ไตรมาส** 
1/2569 

ไตรมาส 
1/2568 

เปลี่ยนแปลง  YoY 

(ลา้นบาท) จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน % จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน % 
รวมรายได ้  3,716   658   3,058 465%  2,008   927   1,081  117% 
ก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได ้
(EBITDA) 

 3,450   347   3,103 894%  319   168   151  90% 

ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ  3,218   73   3,145  4308%  111*   (1)  112  11200% 

รวมส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย  1,702   31   1,671  5390%  53*   1   52  5200% 

 

 ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจอาหาร 

  
ไตรมาส 
1/2569 

ไตรมาส 
4/2568 

เปลี่ยนแปลง QoQ 
ไตรมาส** 
1/2569 

ไตรมาส 
4/2568 

เปลี่ยนแปลง QoQ 

 (ลา้นบาท) จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน % จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน % 
รวมรายได ้  3,716    793   2,923 369%  2,008   1,154   854  74% 
ก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได ้
(EBITDA) 

 3,450   464   2,986 644%  319   227   92  41% 

ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ  3,218   204   3,014  1477%  111*   (28)*  139  496% 

รวมส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย  1,702   80   1,622  2028%  53*   25*   28  112% 
* ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ - ORC Coffee Passion Group Joint Stock Company ไดห้ยดุรับรู้ หลงัจากตั้งดอ้ยค่า 

เงินลงทุนเต็มจ านวนแลว้ 

** ไตรมาส 1 ปี 2569 ธุรกิจอาหารรวมผลการด าเนินงานของ บริษทั มิราเคิล แพลนเนท จ ากดั (“MP”) 

 


