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บทสรุปผูบ้รหิำร   

• ส ำหรบังวดปี 2568 กลุ่มบรษิทัฯมีรำยไดร้วมส ำหรบังวด อยู่ที ่630.5 
ลำ้นบำท ทรงตวัจำกปีก่อน (-0.3% YoY) โดยไดร้บัอิทธิพลจำก
รำยกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนผ่ำนสนิทรพัยด์ิจิทลั (Tokenization) ใน
ไตรมำส 1/2568 ขณะที่รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนปกติของธุรกิจ
โรงแรมและศูนยก์ำรคำ้ฟ้ืนตวัชดัเจนในไตรมำส 4/2568 โดยไดร้บั
กำรสนับสนุนจำกกำรปรบัตัวดีขึน้ของอัตรำกำรเขำ้พัก และค่ำ
หอ้งพกัเฉลีย่เมือ่เทยีบกบัไตรมำส 3/2568  

รำยไดร้วมลดลงเล็กนอ้ยเมื่อเทียบกบัปี 2567 โดยมีสำเหตุหลกัจำก
กำรปรบัปรุงโครงกำรป่ำตอง ซึง่เปิดด ำเนินงำนอย่ำงจ ำกดัในชว่งไตร
มำส 2–3/2568 และกลับมำเปิดด ำเนินงำนเต็มรูปแบบในเดือน
พฤศจิกำยน 2568 ทัง้นี้ รำยไดท้ี่รบัรูจ้ำกกำรใชแ้บรนดเ์มอรเ์คียว 
และระบบกำรกระจำยหอ้งพกั (Distribution system) ในไตรมำส 
4/2568 นี ้คดิเป็นระยะเวลำเพยีงประมำณ 1 เดอืนคร ึง่เท่ำน้ัน 

อย่ำงไรก็ตำม ภำยหลงักำรรแีบรนด ์ค่ำหอ้งพกัเฉลี่ย (ADR) ปรบั
เพิ่มขึน้เป็น 2,527 บำท ในเดือนธนัวำคม 2568 (รำยไดร้วม 12.7 
ลำ้นบำท) เทยีบกบั 1,606 บำท ในเดอืนธนัวำคม 2567 (รำยไดร้วม 
9.6 ลำ้นบำท) และรำยไดค้่ำธรรมเนียมกำรบรหิำร (Management 
fee income) ปรบัตวัเพิม่ขึน้ในชว่งเวลำดงักล่ำว 

• รำยไดร้วมจำกโครงกำรในกรุงเทพฯ ส ำหรบัไตรมำส 4/2568 อยู่ที่ 
93.6 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 18.0% QoQ โดยเมื่อเทยีบกบัปีก่อนหนำ้ ที่
รำยไดล้ดลง 2.9% YoY ซึง่เกดิจำกกำรชะลอตวัของเศรษฐกจิในชว่ง
ปีที่ผ่ำนมำ ซึง่ส่งผลใหค้่ำหอ้งพกัเฉลี่ยและอตัรำกำรเขำ้พกัลดลง 
อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มบรษิัทฯยงัคงเชือ่มั่นในปัจจยัพืน้ฐำนที่แข็งแกรง่ 
โดยไดร้บัแรงสนับสนุนจำกกำรฟ้ืนตวัต่อเน่ืองของกำรท่องเที่ยว
ระหว่ำงประเทศและควำมเชือ่มั่นในภำคกำรท่องเทีย่วทีป่รบัตวัดขีึน้ 

• ในเดอืนกรกฎำคม 2568 บรษิทัไดม้ีกำรลงนำมในสญัญำแฟรนไซส ์
โรงแรมจ ำนวน 3 สญัญำกบั Accor ซึง่เป็นผูน้ ำระดบัโลกในดำ้น
ธุรกิจโรงแรม  ครอบคลุมแบรนด  ์Mövenpick, Mercure และ 
Handwritten Collection โดยสัญญำดังกล่ำวท ำใหบ้รษิัทฯ ได ้
กำรรบัรองในฐำนะ Third Party Operator (TPO) ภำยใตร้ะบบของ 
Accor ในประเทศไทย ซึง่ท ำใหบ้รษิทัฯ มีสทิธิใ์นกำรบรหิำรโรงแรม
ภำยใตแ้บรนดข์อง Accor ไดอ้ย่ำงอิสระ ซึง่สะทอ้นถึงควำมเชือ่มั่น
ของ Accor ในศกัยภำพดำ้นกำรบรหิำรโรงแรมของบรษิัทฯ ตำม
มำตรฐำนสำกล 

• รำยไดจ้ำกกจิกำรโรงแรมและศูนยก์ำรคำ้ ในไตรมำส 4/2568 อยู่ที่ 
114.7 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 65.0% QoQ แต่ลดลง 8.9% YoY  

• ส ำหรบังวดปี 2568 ตน้ทุนทำงกำรเงนิลดลง 39.3% YoY หรอื 55.7 
ลำ้นบำท สำเหตุหลกัมำจำกกำรช ำระคนืเงินกูย้มื รวมถงึกำรลดภำระ
หนีด้อกเบีย้สูง และกำรปรบัโครงสรำ้งแหล่งเงนิทุน 

 

 

 

 

• ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนรวมของกลุ่มบรษิัทฯ EBITDA ส ำหรบัไตร
มำส 4/2568 เป็นบวกอยู่ที่ 19.9 ลำ้นบำท พลิกจำกติดลบ 12.1 
ลำ้นบำทในไตรมำส 3/2568 สำเหตุหลกัมำจำกกำรเพิ่มขึน้ของ
รำยไดจ้ำกกจิกำรโรงแรม และศูนยก์ำรคำ้ ซึง่รำยไดจ้ำกธรุกจิโรงแรม
เพิ่มขึน้จำกอตัรำกำรเขำ้พกัและค่ำหอ้งพกัเฉลีย่ทีสู่งขึน้เมือ่เทยีบกบั
ไตรมำส 3/2568 ทัง้นี ้EBITDA ยงัเพิม่ขึน้จำก 16.8 ลำ้นบำทในไตร
มำส 4/2567 โดยมีสำเหตุหลกัจำกกำรด ำเนินมำตรกำรควบคุม
ค่ำใชจ้่ำย  

ส ำหรบังวดปี 2568 กลุ่มบรษิทัฯ EBITDA เป็นบวกอยู่ที ่205.9 ลำ้น
บำท จำกเป็นบวก 217.4 ลำ้นบำท ในปีก่อนหน้ำโดยหลกัมำจำก
ค่ำใชจ่้ำยที่เกีย่วขอ้งกบักำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนผ่ำนสินทรพัยด์ิจิทลั 
(Tokenization) และค่ำธรรมเนียมวชิำชพีทีเ่กดิขึน้ระหว่ำงปี รวมถงึ
ค่ำใชจ้่ำยจำกแผนงำนลงทุนใหม่ของกลุ่มบรษิทัฯ 

• อตัรำส่วนหนีส้นิต่อทุน เพิ่มขึน้จำก 3.01 เท่ำ ณ ไตรมำส 3/2568 
เป็น 3.15 เท่ำ ณ สิน้ไตรมำส 4/2568 โดยค ำนวณจำกเงินกูย้ืม
ทัง้หมดของโครงกำรต่ำงๆ ซึง่รวมถงึเงนิกูย้มืจำกธนำคำร และเงนิกูย้มื
จำกผูล้งทุน ถึงแมว้่ำบรษิัทฯ จะมีสดัส่วนกำรถือหุน้ในโครงกำรบำง
แห่งเพยีง 26% ถงึ 51% 

• เมื่อปรบัวธิกีำรค ำนวณอตัรำหนีส้นิต่อทุนสุทธ ิอตัรำดงักล่ำวเพิ่มขึน้
จำก 2.47 เท่ำ ในไตรมำส  4/2567 เป็น  2.64 เท่ำ ในไตรมำส 
4/2568 สำเหตุหลักมำจำกกำรเบิกเงินกู เ้พิ่มขึน้ และกำรลงทุน
ต่อเน่ืองในสินทรพัยท์ี่อ ยู่ระหว่ำงก่อสรำ้ง ในไตรมำส 4/2568 
อตัรำส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current ratio) อยู่ที่ 0.46 เท่ำ ทัง้นี้ 
เพื่อเสรมิสภำพคล่องและปรบัโครงสรำ้งเงินทุนใหม้ีประสทิธภิำพมำก
ยิ่งขึน้ กลุ่มบรษิัทฯอยู่ระหว่ำงด ำเนินแผนกำรหำผูล้งทุนเพิ่มเติมใน
โครงกำรที่อยู่ระหว่ำงก่อสรำ้งและจ ำหน่ำยเงินลงทุนในโครงกำรที่
พรอ้มขำย รวมถงึกำรเรยีกช ำระทุนเพิม่เตมิจำกนักลงทุนในโครงกำร
ทีม่อียู่ตำมควำมเหมำะสม 
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ผลกำรด ำเนินงำนตำมงบกำรเงินรวมของกลุ่มบรษิทัฯ 

งบก ำไรขำดทุนรวม 

• รำยไดร้วมของกลุ่มบรษิัทฯ ในไตรมำส 4/2568 อยู่ที่ 125.6 ลำ้น
บำท เพิ่มขึน้ 56.2% QoQ จำก 80.4 ลำ้นบำท ในไตรมำส 3/2568 
โดยสำเหตุหลกัมำจำกกำรเพิ่มขึน้ของรำยไดจ้ำกกจิกำรโรงแรมและ
ศูนยก์ำรคำ้ อย่ำงไรก็ตำมส ำหรบังวดปี 2568 กลุ่มบรษิัทฯ มีรำยได ้
รวมอยู่ที ่630.5 ลำ้นบำท ทรงตวัจำกปีกอ่น (-0.3% YoY) 

• ค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนรวมของกลุ่มบริษัทฯ ในไตรมำส 
4/2568 อยู่ที ่105.7 ลำ้นบำท ลดลง 11.8% YoY สำเหตุหลกัมำจำก
กำรไม่มีค่ำใชจ่้ำยที่เกี่ยวขอ้งกบัค่ำใชจ้่ำยในกำรเปิดด ำเนินงำนของ 
Journeyhub Bangkok Sukhumvit 26 และค่ำใชจ่้ำยทีเ่กีย่วขอ้งกบั
กำรขำยเงนิลงทุนใน 2 โครงกำร ในไตรมำส 4/2567  
 
ส ำหรบังวดปี 2568 ค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนรวมอยู่ที่ 424.6 ลำ้น
บำท เพิม่ขึน้ 2.4% YoY จำก 414.8 ลำ้นบำท ส ำหรบังวดปี 2567 โดย
หลกัมำจำกค่ำใชจ่้ำยทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนผ่ำนสนิทรพัย ์
ดิจิทลั (Tokenization) และค่ำธรรมเนียมวิชำชพีที่เกิดขึน้ระหว่ำงปี 
รวมถงึค่ำใชจ้่ำยจำกแผนงำนลงทุนใหม่ของกลุ่มบรษิทัฯ 

• EBITDA ของกลุ่มบรษิัทฯ ในไตรมำส 4/2568 เป็นบวกอยู่ที่ 19.9 
ลำ้นบำท พลิกจำกติดลบ 12.1 ลำ้นบำทในไตรมำส 3/2568 สำเหตุ
หลกัมำจำกกำรเพิ่มขึน้ของรำยไดจ้ำกกิจกำรโรงแรมและศูนยก์ำรคำ้ 
โดยไดร้บักำรสนับสนุนจำกกำรปรบัตวัดขีึน้ของอตัรำกำรเขำ้พกั และค่ำ
หอ้งพกัเฉลีย่ ส ำหรบังวดปี 2568 กลุ่มบรษิัทฯ EBITDA เป็นบวกอยู่ที่ 
205.9 ลำ้นบำท จำกเป็นบวก 217.4 ลำ้นบำท ในปีก่อนหนำ้ โดยหลกั
มำจำกค่ำใชจ่้ำยที่เกี่ยวขอ้งกบักำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนผ่ำนสินทรพัย ์
ดิจิทลั (Tokenization) และค่ำธรรมเนียมวิชำชพีที่เกิดขึน้ระหว่ำงปี 

รวมถงึค่ำใชจ้่ำยจำกแผนงำนลงทุนใหม่ของกลุ่มบรษิทัฯ 

• ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในบรษิทัรว่ม 4.4 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 
57.1% QoQ และ 2300.0% YoY จำกผลขำดทุนของธุรกจิสมุนไพร
ไทยเพื่อสุขภำพ ซึง่กลุ่มบรษิทัฯมีแผนปิดสำขำทีไ่ม่ท ำก ำไรในปี 2569 
ในขณะที ่ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในกจิกำรรว่มคำ้ 2.2 ลำ้น
บำท ปรบัตวัดขีึน้มำกถงึ 300.0% QoQ และ 633.3% YoY ซึง่มีผลมำ
จำกกำรด ำเนินงำนทีแ่ข็งแกรง่ขึน้ของโครงกำรซทิำดนีส ์และโคฟ ฮิลล ์
ไลฟ์สไตล ์มอลล ์

• ในไตรมำส 4/2568 ขำดทุนสุทธส่ิวนทีเ่ป็นของบรษิทั อยู่ที ่30.2 
ลำ้นบำท เทียบกับผลขำดทุน 45.0 ลำ้นบำท ในไตรมำส 3/2568 
ส ำหรบังวดปี 2568 กลุ่มบรษิทัฯ มกี ำไรสุทธ ิ(ไม่รวมรำยกำรพเิศษ) อยู่
ที ่21.2 ลำ้นบำท เทยีบกบัขำดทุน 14.1 ลำ้นบำท ส ำหรบังวดปี 2567  

ส ำหรบังวดปี 2568 ก ำไร (ขำดทุน) สุทธสิ่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่
มีอ ำนำจควบคุมกลบัมำเป็นก ำไรที่ 37.8 ลำ้นบำท จำกขำดทุนในปีที่
แลว้ 31.0 ลำ้นบำท โดยหลกัมำจำกก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนใน
โครงกำรซมัเมอร ์พอ้ยท ์(Summer Point) จ ำนวน 213.6 ลำ้นบำท 
ในไตรมำส 1/2568 โดยกลุ่มบรษิัทฯ และส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ ำนำจ
ควบคุมไดร้บัรูก้ ำไรกันในสัดส่วนรอ้ยละ 38.28 และรอ้ยละ 61.72 
ตำมล ำดบั  

ในส่วนของกลุ่มบรษิัทฯ มีค่ำใชจ่้ำยของโครงกำรที่อยู่ระหว่ำงกำร
พฒันำ และยงัไม่มีรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินกำรในรอบระยะเวลำรำยงำน 
บรษิทัฯ จงึมขีำดทุนสุทธสิ่วนทีเ่ป็นของบรษิทัจ ำนวน 88.0 ลำ้นบำท 

หน่วย: ลา้นบาท ไตรมาส 4'68 ไตรมาส 3'68 ไตรมาส 4'67 %QoQ %YoY ปี'68 ปี'67 %YoY

รายไดร้วม 125.6             80.4               136.6             56.2% (8.1%) 630.5 632.2 (0.3%)

รายไดจ้ากการประกอบกจิการโรงแรม และศูนยก์ารคา้ 114.7               69.5                125.9               65.0% (8.9%) 373.5        438.8        (14.9%)

รายไดจ้ากการใหเ้ชา่พืน้ที่ 0.4                  0.5                  0.8                  (20.0%) (50.0%) 2.6           3.3           (21.2%)

รายไดค้่าบรหิารจดัการ 10.5                10.4                9.9                  1.0% 6.1% 40.8          30.3          34.7%

ก าไรจากการขายเงินลงทนุในบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัรว่ม -                  -                  -                  0.0% 0.0% 213.6        159.8        33.7%

ตน้ทุนจากการใหบ้รกิาร 46.9               30.5               34.4               53.8% 36.3% 141.7      143.2      (1.0%)

ตน้ทนุจากการประกอบกจิการโรงแรม และศูนยก์ารคา้เพือ่ใหเ้ชา่ 41.6                24.6                31.4                69.1% 32.5% 120.4        131.2        (8.2%)

ตน้ทนุจากการใหบ้รกิาร 5.3                  5.9                  3.0                  (10.2%) 76.7% 21.3          12.0          77.5%-                  -                  -                  0.0% 0.0% -           -           0.0%

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายและค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 58.8               62.0               85.4               (5.2%) (31.1%) 282.9      271.6      4.2%-                 -                 -                 0.0% 0.0% -          -          0.0%

ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานรวม 105.7             92.5               119.8             14.3% (11.8%) 424.6      414.8      2.4%-                 -                 -                 0.0% 0.0% -          -          0.0%

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย (EBITDA) 19.9               (12.1)              16.8               264.5% 18.5% 205.9      217.4      (5.3%)

ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย (14.9)               (13.8)               (17.2)               8.0% (13.4%) (58.6)         (70.5)         (16.9%)-                  -                  -                  0.0% 0.0% -           -           0.0%

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบีย้และภาษีเงินได ้ 5.0                 (25.9)              (0.4)                119.3% 1,350.0% 147.3      146.9      0.3%
ตน้ทนุทางการเงิน, สทุธิ1/,2/

4.8                  (28.2)               (34.6)               (117.0%) (113.9%) (85.9)         (141.6)       (39.3%)-                  -                  -                  0.0% 0.0% -           -           0.0%

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย 9.8                 (54.1)              (35.0)              118.1% 128.0% 61.4        5.3          1,058.5%

สว่นแบ่งก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในกจิการรว่มคา้ - วธิสีว่นไดเ้สยี 2.2                  (1.1)                 0.3                  300.0% 633.3% (5.1)          (4.4)          (15.9%)

สว่นแบ่งก าไร (ขาดทนุ) จากการลงทนุในบรษิทัรว่ม - วธิสีว่นไดเ้สยี (4.4)                 (2.8)                 0.2                  (57.1%) (2,300.0%) (15.0)         (9.3)          (61.3%)

ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษเีงินได ้ 4.2                  0.7                  (2.1)                 500.0% 300.0% 20.1          5.7           252.6%

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานปกติ 3.4                 (58.7)              (32.4)              105.8% 110.5% 21.2        (14.1)       250.4%

รายการพเิศษ หรอืรายการทีไ่มไ่ดเ้กดิเป็นประจ า (46.9)              (21.3)              4.8                 (120.2%) (1,077.1%) (71.4)       15.3        (566.7%)

ก าไร (ขาดทนุ) จากการปรบัเปลีย่นเงื่อนไขของสญัญา2/ (3.3)                 (10.8)               -                  69.4% 100.0% (12.1)         -           100.0%
กลบัรายการ (ขาดทนุ) จากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์3/

(23.3)               (0.1)                 (5.6)                 (23,200.0%) (316.1%) (31.2)         (7.8)          (300.0%)
ก าไร (ขาดทนุ) จากการปรบัมูลค่ายุตธิรรม 4/

(11.6)               (13.9)               -                  16.5% 100.0% (25.5)         -           100.0%
ก าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีย่นเงินกูย้มื5/

2.2                  0.8                  3.6                  175.0% (38.9%) 7.4           (2.3)          421.7%

รายได ้(ค่าใชจ้่าย) อืน่ๆ (10.9)               2.7                  6.8                  (503.7%) (260.3%) (10.0)         25.4          (139.4%)

ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิส าหรบังวด (43.5)              (80.0)              (27.6)              45.6% (57.6%) (50.2)       1.2          (4,283.3%)

ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิส่วนทีเ่ป็นของบรษิทั (30.2)              (45.0)              (34.0)              32.9% 11.2% (88.0)       32.2        (373.3%)

ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม (13.3)              (35.0)              6.4                 62.0% (307.8%) 37.8        (31.0)       221.9%
หมายเหตุ:

4/ ในไตรมาส 4'68 กลุม่บรษิทับนัทกึผลขาดทุนจากการปรบัมูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิ (SUMX) สง่ผลใหเ้กดิผลขาดทุนจ านวน 11.6 ลา้นบาท ซึง่เป็นรายการทีเ่กดิขึน้เพยีงคร ัง้เดียว

5/ ในไตรมาส 4'68 บรษิทัฯ บนัทกึขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิกูย้มื จ านวน 2.2 ลา้นบาท โดยมกีารท าสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศลว่งหนา้และบนัทกึก าไรทีเ่กีย่วขอ้งภายใตร้ายการ "รายได ้(ค่าใชจ้่าย) อืน่ๆ" 

1/ บรษิทัฯแสดงรายการ "ดอกเบีย้รบั" เป็นยอดสทุธ ิจาก ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้และตน้ทุนทางการเงนิอืน่ ในรายการ "ตน้ทุนทางการเงนิ, สทุธ"ิ ในค าอธบิายและบทวเิคราะหข์องฝ่ายบรหิาร โดยแต่เดิม "ดอกเบีย้รบั" แสดงเป็นสว่นหน่ึงของ "รายไดร้วม"
2/ บรษิทัฯ ไดค้ านวณผลกระทบจากการแกไ้ขเงือ่นไขการช าระเงนิตน้และดอกเบีย้ตามสญัญาเงนิกูย้มืของบรษิทัย่อย สง่ผลใหบ้รษิทัรบัรูค้่าใชจ้่ายจ านวน 12.1 ลา้นบาทในปี 2568 นี้

3/ ในไตรมาส 4'68 บรษิทัฯ บนัทกึรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดอกเบีย้คา้งรบั ลกูหนีก้ารคา้ ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ ์และสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน ซึง่เป็นรายการทีเ่กดิขึน้เพยีงคร ัง้เดียว สง่ผลใหม้ผีลขาดทุนสทุธ ิ23.3 ลา้นบาท
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ผลกำรด ำเนินงำนตำมงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
งบก ำไรขำดทุนเฉพำะกจิกำร 

 
• รำยไดค้่ำบรหิำรจดักำร ของบรษิัทฯ ในไตรมำส 4/2568 

เพิม่ขึน้ 2.1% QoQ และ 8.6% YoY สำเหตุหลกัมำจำกกำรปรบั
เพิม่อตัรำค่ำธรรมเนียมกำรบรหิำรจดักำรประจ ำปี และรบัรูร้ำยได ้
ค่ำธรรมเนียมกำรบรหิำรจำกโครงกำรของบุคคลภำยนอก
เพิ่มเติม ส ำหรบังวดปี 2568 มีรำยไดจ้ำกกำรบรหิำรจัดกำร
เพิม่ขึน้ 11.8% YoY 

• ค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนรวม ของบรษิัทฯ ในไตรมำส 
4/2568 อยู่ที่ 40.0 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 4.7% QoQ จำก 38.2 
ลำ้นบำท ในไตรมำส 3/2568 โดยสำเหตุหลกัมำจำกค่ำใชจ้่ำย
ในกำรจำ้งที่ปรกึษำและค่ำจำ้งผู เ้ช ีย่วชำญส ำหรบัธุรกิจใหม่ 
ส ำหรบังวดปี 2568 มคี่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินกำรเพิม่ขึน้ 17.2% 
YoY ส่วนหน่ึงเป็นค่ำใชจ่้ำยเร ิม่ตน้เพื่อพัฒนำธุรกิจใหม่ เช่น 
ธรุกจิอำหำรและเคร ือ่งดืม่ รวมถงึค่ำใชจ้่ำยโครงกำรลงทุนใหม่ใน
ซอยสุขมุวทิ 24 

• EBITDA ของบรษิัทฯ ส ำหรบัไตรมำส 4/2568 เป็นบวกอยู่ที่ 
2.0 ลำ้นบำท ลดลงจำก 4.3 ลำ้นบำท ในไตรมำส 3/2568 โดยมี
สำเหตุหลกัจำกค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนทีเ่พิ่มขึน้ ส ำหรบังวด
ปี 2568 EBITDA เป็นบวกอยู่ที ่20.0 ลำ้นบำท จำก 78.0 ลำ้น
บำท ในปีก่อนหนำ้ เน่ืองจำกมีรำยกำรขำยเงินลงทุนบำงส่วนใน
บรษิทัย่อยในปี 2567 

 

 

 

 

• ผลขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนปกต ิ (ไม่รวมรำยกำรพเิศษ) 
ของบรษิทัฯ อยู่ที ่21.5 ลำ้นบำท ในไตรมำส 4/2568 เพิม่ขึน้เมือ่
เปรยีบเทยีบกบัผลขำดทุน 3.5 ลำ้นบำท ในไตรมำส 3/2568 
ส ำหรบังวดปี 2568 บรษิทัฯ มผีลขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนปกติ
อยู่ที ่ 29.9 ลำ้นบำท พลกิจำกผลก ำไร 47.1 ลำ้นบำทส ำหรบัปี 
2567 เน่ืองจำกรำยไดจ้ำกกำรขำยเงินลงทุนในบรษิทัย่อยลดลง 
อย่ำงไรก็ตำมส ำหรบังวดปี 2568 รำยไดค้่ำบรหิำรจดักำร รำยได ้
จำกกำรยกเลกิสญัญำและรำยไดเ้งนิปันผลทีเ่พิม่ขึน้สำมำรถ
ชดเชยผลกำรด ำเนินงำนทีล่ดลงบำงส่วน 

• ผลขำดทุนสุทธิของบรษิัทฯ ส ำหรบัไตรมำส 4/2568 อยู่ที่ 
100.3 ลำ้นบำท ซึง่รวมรำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงคร ัง้เดยีว เชน่ กลบั
รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 34.3 
ลำ้นบำท และรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุน 115.5 
ลำ้นบำท และก ำไรจำกอตัรำแลกเปลี่ยน 2.2 ลำ้นบำทจำกเงิน
กูย้มืจำกบุคคลภำยนอกทีเ่ป็นสกุลเงนิดอลลำรส์หรฐัฯ  
 
ส ำหรบังวดปี 2568 ผลขำดทุนสุทธขิองบรษิทัฯ อยู่ที ่117.3 ลำ้น
บำท เทยีบกบัก ำไรสุทธอิยู่ที ่46.0 ลำ้นบำท ส ำหรบังวดปี 2567 
เน่ืองจำกไม่มีรำยไดจ้ำกกำรขำยเงินลงทุนในบรษิทัย่อย และกำร
ตัง้ดอ้ยค่ำ อย่ำงไรก็ตำม ส่วนหน่ึงถูกชดเชยดว้ยรำยไดค้่ำบรหิำร
จดักำรทีเ่พิ่มขึน้ และยงัมรีำยไดจ้ำกกำรยกเลกิและสิน้สุดสญัญำ
บรหิำรที่เพิ่มขึน้จ ำนวน 14.6 ลำ้นบำทจำกกำรขำยโครงกำร
ซมัเมอรพ์อยท ์

 

 

หน่วย: ลา้นบาท ไตรมาส 4'68 ไตรมาส 3'68 ไตรมาส 4'67 %QoQ %YoY ปี'68 ปี'67 %YoY

รายไดร้วม 42.0             42.5             41.7             (1.2%) 0.7% 185.7           219.4           (15.4%)

รายไดค้่าบรหิารจดัการ 39.3              38.5              36.2              2.1% 8.6% 157.0            140.4            11.8%

รายไดจ้ากการยกเลกิและสิน้สดุสญัญาบรหิาร -               -               -               0.0% 0.0% 14.6              -               100.0%

ก าไรจากการขายเงินลงทนุในบรษิทัยอ่ย 1.7                4.0                5.5                (57.5%) (69.1%) 8.2                79.0              (89.6%)

รายไดเ้งินปันผล 1.0                -               -               100.0% 100.0% 5.9                -               100.0%-               -               -               0.0% 0.0% -               -               0.0%

ตน้ทุนจากการใหบ้รกิาร 31.4             30.8             27.7             1.9% 13.4% 128.4           110.7           16.0%

ตน้ทนุจากการใหบ้รกิาร 31.4              30.8              27.7              1.9% 13.4% 128.4            110.7            16.0%-               -               -               0.0% 0.0% -               -               0.0%

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายและค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 8.6               7.4               10.9             16.2% (21.1%) 37.3             30.7             21.5%

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 8.6               7.4               10.9             16.2% (21.1%) 37.3              30.7              21.5%

ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานรวม 40.0             38.2             38.6             4.7% 3.6% 165.7           141.4           17.2%

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย (EBITDA) 2.0               4.3               3.1               (53.5%) (35.5%) 20.0             78.0             (74.4%)

ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย 1.2                1.5                1.7                (20.0%) (29.4%) 5.1                5.6                (8.9%)-               -               -               0.0% 0.0% -               -               0.0%

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบีย้และภาษีเงินได ้ 0.8               2.8               1.4               (71.4%) (42.9%) 14.9             72.4             (79.4%)
ตน้ทนุทางการเงิน, สทุธิ1/

(6.9)               (7.0)               (7.5)               (1.4%) (8.0%) (28.2)             (26.8)             5.2%

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้ (6.1)              (4.2)              (6.1)              (45.2%) (0.0%) (13.3)            45.6             (129.2%)

ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษเีงินได ้ 15.4              (0.7)               (0.4)               2,300.0% 3,950.0% 16.6              (1.5)               1,206.7%-               -               -               0.0% 0.0% -               -               0.0%

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานปกติ (21.5)            (3.5)              (5.7)              (514.3%) (277.2%) (29.9)            47.1             (163.5%)-               -               -               0.0% 0.0% #N/A #N/A #N/A

รายการพเิศษ หรอืรายการทีไ่มไ่ดเ้กดิเป็นประจ า (78.8)            (2.1)              (0.6)              (3,652.4%) (13,033.3%) (87.4)            (1.1)              (7,845.5%)
กลบัรายการ (ขาดทนุ) จากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงิน2/

34.3              (2.7)               (3.0)               1,370.4% 1,243.3% 21.2              21.2              0.0%

ขาดทนุจากการดอ้ยค่าเงินลงทนุในบรษิทัยอ่ยและกจิการรว่มคา้ (115.5)           -               -               100.0% 100.0% (115.5)           (30.6)             (277.5%)
ก าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีย่นเงินกูย้มื3/

2.2                0.8                3.6                175.0% (38.9%) 7.4                (2.2)               436.4%
รายได ้(ค่าใชจ้่าย) อืน่ๆ3/

0.2                (0.2)               (1.2)               200.0% 116.7% (0.5)               10.5              (104.8%)

ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิส าหรบังวด (100.3)          (5.6)              (6.3)              (1,691.1%) (1,492.1%) (117.3)          46.0             (355.0%)
หมายเหตุ: 1/ บรษิทัฯแสดงรายการ "ดอกเบีย้รบั" เป็นยอดสทุธ ิจาก ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้และตน้ทุนทางการเงนิอืน่ ในรายการ "ตน้ทุนทางการเงนิ, สทุธ"ิ ในค าอธบิายและบทวเิคราะหข์องฝ่ายบรหิาร โดยแต่เดิม "ดอกเบีย้รบั" เป็นสว่นหน่ึงของ "รายไดร้วม"

3/ ในไตรมาส 4'68 บรษิทัฯ บนัทกึผลขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิกูย้มื จ านวน 2.2 ลา้นบาท โดยมกีารท าสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศลว่งหนา้และบนัทกึก าไรทีเ่กีย่วขอ้งภายใตร้ายการ "รายได ้(ค่าใชจ้่าย) อืน่ๆ"

2/ ในไตรมาส 4'68 บรษิทัฯ บนัทกึรายการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดอกเบีย้คา้งรบั และบนัทกึผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าลกูหนีก้ารคา้ ซ ึง่เป็นรายการทีเ่กดิขึน้เพยีงคร ัง้เดียว สง่ผลใหม้ผีลขาดทุนสทุธจิากรายการดงักลา่วจ านวน 34.3 ลา้นบาท
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ผลกำรด ำเนินงำนตำมกลุ่มธุรกจิ 

ธุรกจิโรงแรม และเซอรว์สิอพำรท์เมนท ์

• ในไตรมำส 4/2568 กลุ่มบรษิทัฯ เปิดใหบ้รกิำรโรงแรมและเซอรว์สิอ
พำรท์เมนทท์ัง้สิน้ 10 โครงกำร โดยมกีำรแบ่งผลกำรด ำเนินงำนเป็น 
2 กลุ่มพืน้ที่ คือกรุงเทพฯ และต่ำงจงัหวดั นอกจำกนี้ บรษิัทฯยัง
บรหิำรโครงกำรของลูกคำ้ภำยนอกในภูเก็ต ภำยใตแ้บรนดข์อง
ตนเอง ไดแ้ก่ โจโน่ เอ็กซ  ์และไดร้บัค่ำตอบแทนจำกกำรบรหิำร
รำยไดแ้ละกำรบรหิำรโรงแรม 

• ในไตรมำส 4/2568 โครงกำรในพืน้ที่กรุงเทพฯ ของกลุ่มบรษิัทฯ 
จ ำนวน 6 โครงกำร ประกอบดว้ย ซทิำดีนส ์8, ซทิำดีนส ์11, ซทิำ
ดนีส ์16, โอค๊วูด้ เรสซเิดนซ ์สุขมุวทิ 24, โจโน่ อโศก และเจอรนี์ย ์
ฮับ สุขุมวิท  26 ส ำหรบัโครงกำรในพืน้ที่ต่ำงจังหวัดจ ำนวน 4 
โครงกำร ประกอบดว้ย เมอรเ์คียว ภูเก็ต ป่ำตอง เจอรน่ี์ยฮ์บั, เจอร ์
นียฮ์บั พทัยำ, โนโวเทล เชยีงใหม่ นิมมำน เจอรนี์ยฮ์บั และ ไอบิส 
เชยีงใหม่ นิมมำน เจอรนี์ยฮ์บั 

 
• รำยไดร้วมระดบัโครงกำรของโครงกำรในกรุงเทพฯ ส ำหรบัไตรมำส 

4/2568 อยู่ที่ 93.6 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 18.0% QoQ และลดลง 
2.9% YoY จำกอตัรำกำรเขำ้พกัและค่ำหอ้งพกัเฉลี่ยที่อ่อนตวัเมื่อ
เทียบกับปีก่อน อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มบร ิษัทฯยังคงเชื่อมั่ นใน
ปัจจยัพืน้ฐำนทีแ่ข็งแกรง่ สงัเกตไดจ้ำกแนวโนม้ QoQ ปรบัตวัดขีึน้
ตำมอุปสงคท์่องเทีย่วและกจิกรรมทำงเศรษฐกจิทีท่ยอยฟ้ืนตวั 

• รำยไดร้วมระดบัโครงกำรของโครงกำรในต่ำงจงัหวดัในไตรมำส 
4/2568 อยู่ที ่91.5 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 90.8% QoQ และลดลงเพียง
เล็กนอ้ย 0.7% YoY สะทอ้นถงึฤดูกำลท่องเทีย่วทีด่ขีองอุตสำหกรรม
ท่องเทีย่วภำยในประเทศ โดยมีค่ำหอ้งพกัเฉลีย่และอตัรำกำรเขำ้พกั
เพิม่ขึน้อย่ำงมนัียส ำคญัเมือ่เทยีบกบัไตรมำสกอ่นหนำ้ โดยไดร้บัแรง
หนุนจำกควำมตอ้งกำรเดินทำงทีเ่พิ่มขึน้ในจงัหวดัท่องเที่ยวส ำคญั 
ทัง้นี ้โครงกำรเมอรเ์คยีว ภูเก็ต ป่ำตอง เจอรน่ี์ยฮ์บั ซึง่อยู่ระหว่ำงกำร
ปรบัปรุง ไดก้ลบัมำเปิดด ำเนินกำรอกีคร ัง้เมื่อวนัที ่12 พฤศจกิำยน 
2568 โดยรำยไดท้ี่รบัรูจ้ำกกำรใชแ้บรนดเ์มอรเ์คยีว และระบบกำร
กระจำยหอ้งพัก (Distribution system) ในไตรมำส 4/2568 นี้ 
คดิเป็นระยะเวลำเพยีงประมำณ 1 เดอืนคร ึง่เท่ำน้ัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ธุรกจิใหเ้ชำ่พืน้ทีศู่นยก์ำรคำ้ 

 
• ภำยหลงักำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนโครงกำรพืน้ทีใ่หเ้ชำ่ ซมัเมอร ์พอ้ยท ์

(Summer Point) ในไตรมำส 1/2568 ปัจจุบันบร ิษัทฯ ยังคง
ใหบ้รกิำรบรหิำรโครงกำรดงักล่ำวภำยใตส้ญัญำบรหิำรทีเ่กีย่วขอ้ง  

• กลุ่มบรษิัทฯ รบัรูร้ำยไดจ้ำกธุรกิจใหเ้ช่ำพืน้ที่พำณิชยห์ลกัจำก 
โครงกำร โคฟ ฮลิล ์(Cove Hill) ในย่ำนเจรญิกรุง เป็นส ำคญั ซึง่ได ้
เปิดด ำเนินกำรในไตรมำส 4/2567 มีรำยไดจ้ำกกำรใหเ้ชำ่พืน้ทีใ่น
ไตรมำส 4/2568 อยู่ที่ 8.3 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 1.8% QoQ โดยมี
อตัรำกำรเช่ำพืน้ที่รวมเพิ่มขึน้อยู่ที่ 79.2% ในไตรมำส 4/2568 
จำกเดมิ 52.1% ในไตรมำส 4/2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ธุรกจิโรงแรมและเซอรว์สิอพารท์เมนต์ ไตรมาส 4'68 ไตรมาส 3'68 ไตรมาส 4'67 %QoQ %YoY

คา่หอ้งพักเฉลีย่ - กรุงเทพฯ 1,925          1,742          2,258          10.5% (14.8%)

คา่หอ้งพักเฉลีย่ - ตา่งจังหวดั 1,788          1,047          1,511          70.8% 18.3%

อัตราการเขา้พัก - กรุงเทพฯ 81.7% 75.7% 86.3% 6.1 (4.6)

อัตราการเขา้พัก - ตา่งจังหวดั 76.3% 63.2% 84.8% 13.1 (8.5)

รายไดร้วม - กรุงเทพฯ (ลา้นบาท) 93.6            79.3            96.5            18.0% (2.9%)

รายไดร้วม - ตา่งจังหวดั (ลา้นบาท) 91.5            47.9            92.1            90.8% (0.7%)

ธรุกจิใหเ้ช่าพืน้ทีศ่นูยก์ารคา้ ไตรมาส 4'68 ไตรมาส 3'68 ไตรมาส 4'67 %QoQ %YoY

ARR-Cove Hill (THB : price/sq.m.) 1,267          1,299          1,482          (2.4%) (14.5%)

% OCC - Cove Hill 79.2% 78.0% 52.1% 1.2 27.2

Rev - Cove Hill (THB mn) 8.3             8.1             4.1             1.8% 99.9%

% EBITDA margin - Cove Hill 6.2% (8.0%) (62.4%) 14.2% 68.6%
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งบฐำนะกำรเงินรวม  

 

• ณ สิน้ไตรมำส 4/2568 สนิทรพัยร์วม มมีูลค่ำ 3,734.7 ลำ้นบำท 
เพิ่มขึน้เล็กนอ้ย 1.5% QoQ จำกสิน้ไตรมำส 3/2568 ที ่3,678.0 
ลำ้นบำท โดยมีสำเหตุหลกัมำจำกควำมคืบหน้ำของงำนก่อสรำ้ง
โครงกำรโรงแรมแห่งใหม่ที่ภูเก็ตและซอยสุขุมวิท 5 รวมถึงกำร
เพิม่ขึน้ของสนิทรพัยข์องธรุกจิอำหำรและเคร ือ่งดืม่ซึง่เป็นธรุกจิใหม่
อย่ำงไรก็ตำมสินทรพัยร์วมลดลง 4.0% YoY จำกสิน้ไตรมำส 
4/2567 ที่ 3,888.5 ลำ้นบำท โดยมีสำเหตุหลกัมำจำกกำรลดลง
ของอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนเน่ืองจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน
โครงกำรซมัเมอร ์พอ้ยท ์(Summer Point) ในไตรมำส 1/2568  

• หน้ีสินรวม ณ สิน้ไตรมำส 4/2568 มีมูลค่ำ 2,834.2 ลำ้นบำท 
เพิ่มขึน้จำก 2,761.7 ลำ้นบำท ณ สิน้ไตรมำส 3/2568 โดยมี
สำเหตุหลกัมำจำกกำรเบิกใชว้งเงินกูจ้ำกธนำคำรเพื่อสนับสนุน
ควำมคืบหนำ้กำรก่อสรำ้งตำมแผน และกำรเพิ่มขึน้ของหนีส้นิตำม
สญัญำเชำ่ธรุกจิใหม่ 

อย่ำงไรก็ตำมหนีส้นิรวมลดลง 4.1% YoY จำกสิน้ไตรมำส 4/2567 
ที ่2,956.1 ลำ้นบำท โดยมีสำเหตุหลกัมำจำกกำรลดลงของหนี้สิน
ตำมสญัญำเชำ่กำรเงินเน่ืองจำกจ ำหน่ำยเงินลงทุนโครงกำรซมัเมอร ์
พอ้ยท ์(Summer Point) ในไตรมำส 1/2568  

• ส่วนของผูถ้อืหุน้รวม ซึง่รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ และ
ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มีอ ำนำจควบคุม (NCI) มีมูลค่ำ 900.5 ลำ้นบำท ณ 
สิน้ไตรมำส 4/2568 ซึง่ลดลงจำก 916.3 ลำ้นบำท ณ สิน้ไตรมำส 
3/2568 โดยลดลงจำกผลขำดทุนสุทธขิองงวด 

• อตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุน เพิ่มขึน้จำก 3.01 เท่ำ ณ ไตรมำส 
3/2568 เป็น 3.15 เท่ำ ณ สิน้ไตรมำส 4/2568 โดยค ำนวณจำก
เงินกูย้ืมทัง้หมดของโครงกำรต่ำงๆ ซึง่รวมถึงเงินกูย้ืมจำกธนำคำร 
และเงินกูย้ืมจำกผูล้งทุน ถึงแมว้่ำบรษิัทฯ จะมีสดัส่วนกำรถือหุน้ใน
โครงกำรบำงแห่งเพยีง 26% ถงึ 51% 

 

 

 

 

 

 

• เมือ่ปรบัวธิกีำรค ำนวณอตัรำหนีส้นิต่อทุนสุทธ ิอตัรำดงักล่ำวเพิม่ขึน้
จำก 2.47 เท่ำ ในไตรมำส  4/2567 เป็น 2.64 เท่ำ ในไตรมำส 
4/2568 สำเหตุหลกัมำจำกกำรเบิกเงินกูเ้พิ่มขึน้ และกำรลงทุน
ต่อเน่ืองในสินทรพัยท์ี่อ ยู่ระหว่ำงก่อสรำ้ง ในไตรมำส 4/2568 
อตัรำส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current ratio) อยู่ที่ 0.46 เท่ำ ทัง้นี้ 
เพือ่เสรมิสภำพคล่องและปรบัโครงสรำ้งเงินทุนใหม้ีประสทิธภิำพมำก
ยิง่ขึน้ กลุ่มบรษิทัฯอยู่ระหว่ำงด ำเนินแผนกำรหำผูล้งทุนเพิ่มเติมใน
โครงกำรที่อยู่ระหว่ำงก่อสรำ้งและจ ำหน่ำยเงินลงทุนในโครงกำรที่
พรอ้มขำย รวมถึงกำรเร ียกช ำระทุนเพิ่มเติมจำกนักลงทุนใน
โครงกำรทีม่อียู่ตำมควำมเหมำะสม 

• โดยรวมกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในโครงกำร ซึง่เป็นหน่ึงในกจิกรรม
ส ำคญัตำมโมเดลธุรกิจ สรำ้ง-ด ำเนินงำน-ขำย จะยงัคงมีบทบำท
ส ำคญัในกำรเสรมิควำมแข็งแกรง่ของสถำนะกำรเงินของกลุ่มบรษิทั
ฯ ทั้งนี้ กลุ่มบรษิัทฯ มองเห็นโอกำสในกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนที่
ส ำคัญในปี 2569 จำกสภำวะแวดลอ้มดำ้นอัตรำดอก เบี ้ยที่
เอือ้อ ำนวยมำกยิ่งขึน้ ประกอบกับควำมเชือ่มั่นของนักลงทุนที่
แข็งแกรง่ขึน้จำกเสถยีรภำพทำงกำรเมอืงภำยในประเทศ

หน่วย: ลา้นบาท ไตรมาส 4'68 ไตรมาส 3'68 ไตรมาส 4'67 %QoQ %YoY

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 127.5         118.2         215.1         7.9% (40.7%)

ลกูหนีก้ารคา้ 28.5           21.3           36.4           33.8% (21.7%)

ลกูหนีอ้ืน่ 44.7           43.9           92.1           1.8% (51.5%)

รวมสนิทรพัยห์มุนเวยีน 238.3         217.0         377.7         9.8% (36.9%)

รวมสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน 3,496.4       3,461.0       3,510.8       1.0% (0.4%)

รวมสนิทรพัย ์ 3,734.7      3,678.0      3,888.5      1.5% (4.0%)

รวมหนีส้นิหมุนเวยีน 514.6         500.1         456.6         2.9% 12.7%

รวมหนีส้นิไม่หมุนเวยีน 2,319.6       2,261.6       2,499.5       2.6% (7.2%)

รวมหนีส้นิ 2,834.2      2,761.7      2,956.1      2.6% (4.1%)

รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ 900.5         916.3         932.4         (1.7%) (3.4%)

สว่นทีเ่ป็นของบรษิัทใหญ่ 599.8         605.4         674.4         (0.9%) (11.1%)

สว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคมุ 300.7          310.9          258.0          (3.3%) 16.6%

รวมหนีส้นิและส่วนของผูถ้อืหุน้ 3,734.7      3,678.0      3,888.5      1.5% (4.0%)

อตัราส่วนหนีส้นิสุทธติอ่ทุนสุทธ*ิ (เท่า) 3.01           2.88           2.94           

อตัราส่วนหนีส้นิตอ่ทุน (เท่า) 3.15           3.01           3.17           

อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวยีน (เท่า) 0.46           0.43           0.83           

อตัราส่วนหนีส้นิสุทธติอ่ทุนปรบัปรุงตาม
สดัส่วนในงบการเงินรวม** (เท่า) 2.64           2.59           2.47           

* (รวมหนีส้นิ-เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด)/รวมสว่นของผูถ้อืหุน้

** สดัสว่นตามงบการเงนิของเงนิกูย้มืส าหรบัโครงการ/ ทุนสว่นทีเ่ป็นของ BC
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พฒันำกำรทีส่ ำคญั    

โครงกำร ทีต่ ัง้ จ ำนวนหอ้ง/ 
ขนำดพืน้ที ่

สถำนะ 

ธุรกจิโรงแรมและเซอรว์สิอพำรท์เมน้ท ์  

โครงกำรกมลำ 1 

(เมอเวนพคิ) 

ภูเก็ต 197 กำรด ำเนินกำรกอ่สรำ้งอำคำรทัง้สองหลงัเสรจ็สิน้  

อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำนระบบ MEP และ งำนสถำปัตยกรรม 

โดยรวมโครงกำรยงัด ำเนินกำรเป็นไปตำมแผนโดยคำดว่ำจะเปิดตวัอย่ำงไมเ่ป็นทำงกำร (Soft 
opening) ในไตรมำส 4/2569 

โครงกำรกมลำ 2 ภูเก็ต 180 โครงกำรอยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรออกแบบ และเตรยีมกำรกอ่สรำ้ง โดยคำดว่ำจะกลบัมำ
ด ำเนินกำรกอ่สรำ้งไดใ้นเรว็วนั 

กลุ่มบรษิทัฯอยูร่ะหว่ำงกำรเจรจำกบัผูป้ระกอบกำรโรงแรมช ัน้น ำเพือ่ท ำขอ้ตกลงแฟรนไชส ์

โครงกำรนิมมำน 3 เชยีงใหม ่ 141 มกีำรชะลอโครงกำรช ัว่ครำว ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัสภำวะตลำด 

โครงกำรสุขมุวทิ 5 

(Handwritten Collection) 

กรุงเทพฯ 174 กำรด ำเนินกำรกอ่สรำ้งโครงสรำ้งใตด้นิเสรจ็สิน้ 

มกีำรปรบัปรุงเงือ่นไขเงนิกูย้มืธนำคำร และมกีำรกูย้มืใหม่ 567 ลำ้นบำท เรยีบรอ้ยแลว้ 

โครงกำรยงัด ำเนินกำรเป็นไปตำมแผนโดยจะเปิดตวัอย่ำงไมเ่ป็นทำงกำร (Soft opening) ในไตร
มำส 4/2569 

Journeyhub Bangkok 
Sukhumvit 26 

กรุงเทพฯ 78 โรงแรมไดเ้ปิดด ำเนินกำร 

กำรตกแต่งเสรจ็สิน้แลว้ 

JW Marriott Bangkok 
Phrom Phong 

กรุงเทพฯ 263 โครงกำรอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรขอ EIA  

JH Patong Phuket 

(ปรบัปรงุและรแีบรนดเ์ป็น 
Mercure Phuket Patong 
Journeyhub) 

ภูเก็ต 194 กำรตกแต่งหอ้งพกัเสรจ็สิน้แลว้ 

โรงแรมเร ิม่ใหบ้รกิำรภำยใตแ้บรนด ์Mercure ในเดอืนพฤศจกิำยน 2568 

กำรปรบัปรุงอำคำรพำณิชยค์ำดว่ำจะเสรจ็สิน้ภำยในไตรมำส 1/2569 

ธุรกจิใหเ้ช่ำพืน้ทีศู่นยก์ำรคำ้    

โคฟ ฮลิล ์(โครงกำรเจรญิกรงุ) กรุงเทพฯ 2,233 ตร.ม. โครงกำรมอีตัรำกำรเชำ่พืน้ทีอ่ยู่ที ่79.2% ในไตรมำสที ่4/2568 

ธุรกจิขนส่งและจดัเก็บสนิคำ้ (logistics)  

บรกิำรหอ้งเก็บของส่วนตวั 
(self-storage) 

กรุงเทพฯ - ธรุกจิคำดว่ำจะปิดตวัลงในตน้ปี 2569 

ธุรกจิสมุนไพรไทยเพือ่สุขภำพ 

ธุรกจิสมุนไพรไทยเพือ่สุขภำพ  

(กลุ่มบรษิทับสีโปค) 

น่ำน/ กรุงเทพฯ/ 
เชยีงใหม่/ พทัยำ/ ภูเก็ต 

- ธรุกจิสมุนไพรไทยของเรำ ภำยใตช้ือ่ Bespoke Group ประสบควำมกำ้วหนำ้ทีส่ ำคญัจำกกำร
ด ำเนินมำตรกำรควบคุมค่ำใชจ้่ำยเพิม่เตมิ กำรเปลีย่นแปลงกฎระเบยีบล่ำสุดเป็นประโยชนต์่อ
บรษิทั เน่ืองจำกรูปแบบกำรด ำเนินธรุกจิในลกัษณะคลนิิกแพทยท์ำงเลอืกไทย (Thai alternative 
clinic model) และกำรปฏบิตัติำมกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งอย่ำงเขม้งวด ฟำรม์สมุนไพรไทยของเรำ
ปฏบิตัติำมมำตรฐำน Good Agricultural and Collection Practices (GACP) ท ำใหส้ำมำรถ
ผลติผลติภณัฑส์มุนไพรไทยทำงกำรแพทยไ์ดอ้ย่ำงถูกกฎหมำย และมใีบรบัรองทีเ่กีย่วขอ้งกบั
หน่วยงำนภำครฐั นอกจำกนี ้ทุกสำขำมใีบอนุญำตคลนิิกและ/หรอืรำ้นยำ พรอ้มมแีพทยป์ระจ ำ
เตม็เวลำทีม่คีณุสมบตัคิรบถว้น รวมถงึแพทยแ์ผนไทย ส ำหรบักำรสั่งจ่ำยสมนุไพรไทยอย่ำง
ถูกตอ้งตำมกฎหมำย 

หมำยเหตุ: แผนกำรพฒันำโครงกำรอำจมกีำรเปลีย่นแปลง 
 


