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บทสรุปผูบ้รหิำร   

• ในไตรมำส 2/2569 กลุ่มบรษิทัฯ มีรำยไดร้วมจ ำนวน 81.4 ลำ้นบำท ลดลง
รอ้ยละ 42.8 (QoQ) จำก 142.3 ลำ้นบำทในไตรมำส 1/2569 โดยมสีำเหตุ
หลกัจำกรำยไดข้องธุรกิจโรงแรมที่ลดลงตำมปัจจัยฤดูกำลของภำคกำร
ท่องเที่ยวภำยในประเทศไทย ท่ำมกลำงภำวะกำรเดินทำงระหว่ำงประเทศที่
ชะลอตวัลง และกำรเชือ่มต่อเสน้ทำงกำรบินที่ไดร้บัผลกระทบจำกควำมตงึ
เครยีดทำงภูมิรฐัศำสตรใ์นตะวนัออกกลำง แต่อย่ำงไรก็ตำมเมื่อเทียบกบัชว่ง
เดยีวกนัของปีกอ่นเพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.3 (YoY) จำกจ ำนวน 77.3 ลำ้นบำท ใน
ไตรมำส 2/2568 โดยมีปัจจยัสนับสนุนหลกัจำกรำยไดจ้ำกกำรประกอบ
กิจกำรโรงแรมและศูนยก์ำรคำ้ และรำยไดค่้ำบรหิำรจดักำรที่เพิ่มขึน้กำร
ปรบัตวันีย้งัคงปรบัตวัดขีึน้โดยกำรเตบิโตของรำยไดด้งักล่ำวยงัมกีำรปรบัตวั
ดขีึน้แมว่้ำสภำวะกำรท่องเทีย่วตำมทีก่ล่ำวขำ้งตน้ก็ตำม  

• ส ำหรบัครึง่ปีแรกของปี 2569 กลุ่มบรษิัทฯ มีรำยไดร้วม 223.7 ลำ้นบำท 
ลดลงรอ้ยละ 47.3 (YoY) เมือ่เทยีบกบัชว่งเดยีวกนัของปีกอ่นซึง่มีรำยไดร้วม 
424.5 ลำ้นบำท โดยมีสำเหตุหลกัจำกกำรรบัรูร้ำยกำรจำกกำรจ ำหน่ำยเงิน
ลงทุนใน BPKN3 ในชว่งครึง่ปีแรกของปี 2568 อย่ำงไรกต็ำม เมือ่ไม่รวมผล
จำกรำยกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนดังกล่ำว รำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำร
โรงแรม และศูนยก์ำรคำ้ในครึง่ปีแรกของปี 2569 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 6.3 (YoY) 
เมื่อเทียบกบัชว่งเดียวกนัของปีก่อน ส่วนหน่ึงเป็นผลจำกกำรปรบัปรุงและ      
รแีบรนด ์ 

• ในไตรมำส 2/2569 รำยไดร้วมของโครงกำรในกรุงเทพฯ1 อยู่ที ่74.9 ลำ้น
บำท ลดลงรอ้ยละ 21.4 (QoQ) เมื่อเทียบกบัไตรมำสก่อน โดยมีสำเหตุหลกั
จำกอตัรำค่ำหอ้งพกัเฉลีย่ (ADR) และอตัรำกำรเขำ้พกั (Occupancy Rate) 
ทีป่รบัตวัลดลงตำมปัจจยัฤดูกำล อย่ำงไรก็ตำมเพิม่ขึน้รอ้ยละ 2.8 (YoY) เมือ่
เปรยีบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน สำเหตุหลกัจำกอตัรำกำรเขำ้พัก 
(Occupancy Rate) ทีป่รบัตวัดขีึน้ 

• ในไตรมำส 2/2569 รำยไดร้วมของโครงกำรในต่ำงจงัหวดัอยู่ที ่45.3 ลำ้น
บำท ลดลงรอ้ยละ 55.4 (QoQ) เมือ่เทยีบกบัไตรมำสกอ่น ซึง่สะทอ้นถงึปัจจยั
ดำ้นฤดูกำลเป็นหลกั ขณะทีเ่มื่อเทียบกบัชว่งเดยีวกนัของปีก่อน รำยไดท้รง
ตวั โดยลดลงเล็กนอ้ยรอ้ยละ 0.6 (YoY) 

• กลุ่มบรษิัทฯ มี EBITDA ติดลบ 24.6 ลำ้นบำทในไตรมำส 2/2569 เมื่อ
เปรยีบเทียบกบัไตรมำส 2/2568 EBITDA ติดลบ 31.0 ลำ้นบำท ปรบัตวัดี
ขึน้รอ้ยละ 20.6 (YoY) จำกรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนทีป่รบัตวัดขีึน้ ประกอบ
กบัมำตรกำรควบคุมค่ำใชจ้่ำยของกลุ่มบรษิัทฯ อย่ำงไรก็ตำมเมื่อเทียบกบั
ไตรมำส 1/2569 EBITDA เป็นบวก 30.1 ลำ้นบำท ปรบัตัวลดลงรอ้ยละ 
181.7 (QoQ) จำกสภำวะกำรท่องเทีย่วในปัจจุบนั 

รำยงำนขำดทุนสุทธิส่วนที่เป็นของบรษิัทใหญ่ 52.7 ลำ้นบำท ปรบัตวัดขีึน้
รอ้ยละ 5.4 (YoY) จำกขำดทุน 55.7 ลำ้นบำทในไตรมำส 2/2568 จำกผล
กำรด ำเนินงำนที่ดีขึน้เมื่อเปรยีบเทียบกบัชว่งเดยีวกนัของปีก่อน และลดลง
รอ้ยละ 397.2 (QoQ) จำกขำดทุน 10.6 ลำ้นบำท จำกสภำวะกำรท่องเทีย่ว
ในปัจจุบนั 

• อตัรำส่วนหนีส้นิต่อทุน (D/E Ratio) อยู่ที ่2.93 เท่ำ ณ สิน้ไตรมำส 2/2569 
เพิ่มขึน้จำก 2.81 เท่ำ ณ สิน้ไตรมำส 1/2569 โดยค ำนวณจำกเงินกูย้มืรวม
ของโครงกำรต่ำงๆ ซ ึง่รวมเงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงินและผูร้ว่มลงทุน ทัง้ใน
โครงกำรที่กลุ่มบรษิัทฯ ถือหุน้ทัง้หมดและโครงกำรที่กลุ่มบรษิัทฯ ถือหุน้
บำงส่วน 

 
1 รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนระดบัโครงกำร (Property-level revenue) เป็นขอ้มูลเพื่อแสดงผลกำรด ำเนินงำนของ
โครงกำรโรงแรมและเซอรว์สิอพำรต์เมนตทุ์กแห่ง โดยน ำเสนอเต็มจ ำนวนในระดบัโครงกำร ไม่ว่ำโครงกำรดงักล่ำวจะรบัรูใ้น
งบกำรเงนิรวมของกลุ่มบรษิทัดว้ยวธิรีวมงบกำรเงนิ (consolidation) หรอืวธิสี่วนไดเ้สยี (equity method) ก็ตำม 

• เมื่อปรบัวิธกีำรค ำนวณอตัรำหนีส้ินต่อทุนสุทธิ อตัรำส่วนดงักล่ำวปรบัตวัดี
ขึน้เมื่อเทียบกับไตรมำสก่อนหน้ำ โดยอยู่ที่ 2.62 เท่ำ ณ สิน้ไตรมำส 
2/2569 เทียบกบั 2.68 เท่ำ ณ สิน้ไตรมำส 1/2569 ทัง้นี ้กำรเปลีย่นแปลง
ดงักล่ำวสอดคลอ้งกบักำรช ำระเงินกูย้ืม ประกอบกบักำรเพิ่มขึน้ของสดัส่วน
เงนิลงทุนของผูร้ว่มลงทุนในโครงกำรต่ำงๆ ของกลุ่มบรษิทัฯ 

• อตัรำส่วนเงินทุนหมุนเวยีน (Current Ratio) ณ สิน้ไตรมำส 2/2569 อยู่ที ่
0.47 เท่ำ ทรงตัวจำกสิน้ไตรมำส 1/2569 ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังคงให ้
ควำมส ำคญักบักำรบรหิำรสภำพคล่องและโครงสรำ้งเงินทุน โดยอยู่ระหว่ำง
ด ำเนินแผนกำรจดัหำผูร้ว่มลงทุนเพิม่เตมิในโครงกำรทีอ่ยู่ระหว่ำงกอ่สรำ้งและ
กำรพิจำรณำจ ำหน่ำยเงินลงทุนในโครงกำรทีพ่รอ้มขำย และกำรเรยีกช ำระ
ทุนเพิม่เตมิจำกผูร้ว่มลงทุนเดมิตำมควำมเหมำะสม 

• ในส่วนของกลยุทธร์ะยะยำว กลุ่มบรษิัทฯ ยงัคงพฒันำพอรต์โฟลิโอธุรกิจ
อย่ำงต่อเน่ือง โดยผสมผสำนโมเดลธรุกจิ Build-Operate-Sell (BOS) เขำ้
กบักำรถอืครองสนิทรพัยบ์ำงส่วนทีส่รำ้งรำยไดป้ระจ ำอย่ำงต่อเน่ือง และกำร
ขยำยแพลตฟอรม์ธุรกิจในกำรบรกิำรรูปแบบแบบ Asset-Light ซึง่รวมถงึ
กำรเพิ่มรำยไดค่้ำบริหำรจัดกำรผ่ำนกำรบริหำรโรงแรมและสินทรพัย ์
ตลอดจนกำรบรหิำรในฐำนะผูใ้หบ้รกิำรภำยนอก (TPO) โดยกำรบรหิำร
โรงแรมภำยใตแ้บรนดโ์รงแรมระดบัสำกลและแบรนดข์องกลุ่มบรษิทัฯ เอง  

• นอกจำกนี ้กลุ่มบรษิทัฯ ยงัผนวกแนวคดิดำ้นควำมยั่งยนืเขำ้กบักำรออกแบบ
และพัฒนำโครงกำรใหม่ โดยใหค้วำมส ำคัญกบักำรออกแบบในกำรใช ้
ทรพัยำกร และกำรด ำเนินงำนโรงแรมอย่ำงมีประสทิธภิำพ ทัง้นี ้กลุ่มบรษิทัฯ 
ไดเ้ร ิม่ศึกษำและด ำเนินกำรขอกำรรบัรองมำตรฐำนอำคำรเขียว (Green 
Building) ที่ไดร้บักำรยอมรบัในระดบัสำกลส ำหรบัโครงกำรในอนำคต ซึง่
รวมถึงโครงกำร JW Marriott Bangkok Sukhumvit 24 และโครงกำร
กมลำ 2 เพื่อสนับสนุนควำมยั่งยืน ควำมสำมำรถในกำรปรบัตวัและรบัมอืต่อ
กำรเปลีย่นแปลง ตลอดจนมูลค่ำของพอรต์โฟลโิอสนิทรพัย ์
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ผลกำรด ำเนินงำนตำมงบกำรเงินรวมของกลุ่มบรษิทัฯ 

งบก ำไรขำดทุนรวม 

• ในไตรมำส 2/2569 กลุ่มบรษิทัฯ มีรำยไดร้วม 81.4 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 42.8 
(QoQ) จำก 142.3 ลำ้นบำทในไตรมำส 1/2569 โดยมีสำเหตุหลกัจำกรำยไดข้อง
ธุรกิจโรงแรมที่ลดลงตำมปัจจยัฤดูกำลของภำคกำรท่องเที่ยวภำยในประเทศไทย 
ท่ำมกลำงภำวะกำรเดนิทำงระหว่ำงประเทศทีช่ะลอตวัลง และกำรเชือ่มต่อเสน้ทำงกำร
บนิทีไ่ดร้บัผลกระทบจำกควำมตงึเครยีดทำงภูมริฐัศำสตรใ์นตะวนัออกกลำง 

เมือ่เทยีบกบัชว่งเดยีวกนัของปีก่อน รำยไดร้วมเพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.3 (YoY) จำกจ ำนวน 
77.3 ลำ้นบำท ในไตรมำส 2/2568 โดยมีปัจจยัสนับสนุนหลกัจำกรำยไดจ้ำกกำร
ประกอบกจิกำรโรงแรมและศูนยก์ำรคำ้ และรำยไดค้่ำบรหิำรจดักำรทีเ่พิม่ขึน้ 

ส ำหรบัครึง่ปีแรกของปี 2569 กลุ่มบรษิทัฯ มรีำยไดร้วม 223.8 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 
47.3 (YoY) จำก 424.5 ลำ้นบำทในชว่งเดียวกนัของปีก่อน โดยมีสำเหตุหลกัจำก
กำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนใน BPKN3 ในช่วงครึง่ปีแรกของปี 2568 ซึง่ไม่มีรำยกำร
ดงักล่ำวในปีปัจจุบนั อย่ำงไรก็ตำม เมือ่ไม่รวมผลของรำยกำรดงักล่ำว รำยไดจ้ำกกำร
ประกอบกิจกำรโรงแรม และศูนยก์ำรคำ้เพิ่มขึน้รอ้ยละ 6.3 (YoY) เมื่อเทียบกบัชว่ง
เดยีวกนัของปีกอ่น ส่วนหน่ึงเป็นผลจำกกำรปรบัปรุงและรแีบรนด ์ 

• ในไตรมำส 2/2569 กลุ่มบรษิทัฯ มค่ีำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนรวม 106.0 ลำ้น
บำท ลดลงรอ้ยละ 5.5 (QoQ) และ 2.1% (YoY) โดยสะทอ้นกำรด ำเนินมำตรกำร
ควบคุมค่ำใชจ่้ำยอย่ำงต่อเน่ืองของกลุ่มบรษิทัฯ 

• ส ำหรบัครึง่ปีแรกของปี 2569 ค่ำใชจ้่ำยด ำเนินงำนรวมลดลงรอ้ยละ 3.7 (YoY) จำก 
226.5 ลำ้นบำท โดยมสีำเหตุหลกัจำกค่ำใชจ่้ำยทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุน
ผ่ำนสินทรพัยด์ิจิทลั (Tokenization) ในช่วงเดียวกนัของปีก่อน ซึง่ไม่มีรำยกำร
ดงักล่ำวในปีปัจจุบนั รวมถงึมำตรกำรควบคุมค่ำใชจ่้ำยอย่ำงต่อเน่ืองของกลุ่มบรษิทัฯ 

• ในไตรมำส 2/2569 กลุ่มบริษัทฯ มี EBITDA ติดลบ 24.6 ลำ้นบำท พลิกจำก 
EBITDA เป็นบวกจ ำนวน 30.1 ลำ้นบำทในไตรมำส 1/2569 โดยมีสำเหตุหลกัจำก
รำยไดข้องธุรกจิโรงแรมทีล่ดลงตำมปัจจยัฤดูกำล อย่ำงไรก็ตำม เมื่อเปรยีบเทยีบกบั
ไตรมำส 2/2568 ผลขำดทุน EBITDA ลดลงรอ้ยละ 20.6 (YoY) จำกรำยไดจ้ำกกำร
ด ำเนินงำนทีป่รบัตวัดขีึน้ ประกอบกบัมำตรกำรควบคุมค่ำใชจ่้ำยของกลุ่มบรษิทัฯ  

ส ำหรบัครึง่ปีแรกของปี 2569 EBITDA ลดลงรอ้ยละ 97.2 (YoY) เมื่อเทียบกบัชว่ง
เดียวกนัของปีก่อน โดยมีสำเหตุหลกัจำกกำรรบัรูก้ ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน
ในชว่งครึง่ปีแรกของปี 2568 ซึง่ไม่มรีำยกำรดงักล่ำวในปีปัจจุบนั 

• ในไตรมำส 2/2569 กลุ่มบรษิทัฯ รบัรูส้่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในบรษิทั
ร่วมจ ำนวน 3.1 ลำ้นบำท เทียบกับที่ไม่มีกำรรบัรู ส่้วนแบ่งขำดทุนในไตรมำส 
1/2569 โดยมีสำเหตุหลกัจำกค่ำใชจ่้ำยในกำรปิดสำขำของธุรกิจสมุนไพรเพื่อ
สุขภำพที่มีผลประกอบกำรไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย เมื่อเปรยีบเทียบกบัไตรมำส 
2/2568 ซึง่มีส่วนแบ่งขำดทุนจ ำนวน 4.0 ลำ้นบำท ผลขำดทุนดงักล่ำวลดลงรอ้ยละ 
22.5 (YoY) ขณะเดียวกนั กลุ่มบรษิัทฯ รบัรูส้่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนใน
กจิกำรรว่มคำ้จ ำนวน 2.6 ลำ้นบำท เทยีบกบัส่วนแบ่งก ำไร 1.5 ลำ้นบำทในไตรมำส 
1/2569 โดยมสีำเหตุหลกัจำกผลกำรด ำเนินงำนของโครงกำรโรงแรมทีช่ะลอตวัตำม
ปัจจยัฤดูกำล (low season) อย่ำงไรก็ตำม ส่วนแบ่งขำดทุนจำกกจิกำรรว่มคำ้ลดลง
รอ้ยละ 55.2 (YoY) เมื่อเทียบกบัชว่งเดียวกนัของปีก่อน จำกผลกำรด ำเนินงำนของ
โครงกำรทีป่รบัตวัดขีึน้ 

• ในไตรมำส 2/2569 กลุ่มบรษิัทฯ มีขำดทุนสุทธสิ่วนทีเ่ป็นของบรษิทั จ ำนวน 
52.7 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 40.4 ลำ้นบำทจำกขำดทุนสุทธิ 10.6 ลำ้นบำทในไตรมำส 
1/2569 โดยมสีำเหตุหลกัจำกรำยไดข้องธรุกจิโรงแรมทีล่ดลงตำมปัจจยัฤดูกำล กำร
รบัรูส้่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในบรษิทัรว่มและกจิกำรรว่มคำ้ เมือ่เปรยีบเทยีบกบั
ไตรมำส 2/2568 ผลขำดทุนสุทธส่ิวนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ปรบัตวัดีขึน้รอ้ยละ 5.4 
(YoY) จำกรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนทีป่รบัตวัดีขึน้และมำตรกำรควบคุมค่ำใชจ่้ำย
ของกลุ่มบรษิทัฯ 

ส ำหรบังวดครึง่ปีแรกของปี 2569 กลุ่มบรษิัทฯ มีขำดทุนสุทธสิ่วนที่เป็นของ
บรษิทั จ ำนวน 63.3 ลำ้นบำท เทียบกบัผลขำดทุนสุทธจิ ำนวน 12.8 ลำ้นบำท ใน
งวดครึง่ปีแรกของปี 2568 โดยผลกำรด ำเนินงำนทีป่รบัตวัลดลงมีสำเหตุหลกัจำก
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในโครงกำรซมัเมอร ์พอ้ยท ์ซึง่รบัรูใ้นงวดครึง่ปีแรก
ของปี 2568 ซึง่ไม่มรีำยกำรดงักล่ำวในปีปัจจุบนั  

หน่วย: ลา้นบาท ไตรมาส 2'69 ไตรมาส 1'69 ไตรมาส 2'68 %QoQ %YoY 6เดอืน'69 6เดอืน'68 %YoY

รายไดร้วม 81.4                142.3              77.3                (42.8%) 5.3% 223.7 424.5 (47.3%)

รายไดจ้ากการประกอบกจิการโรงแรม และศนูยก์ารคา้ 70.8                 130.5               66.9                 (45.7%) 5.8% 201.3           189.4           6.3%

รายไดจ้ากการใหเ้ชา่พืน้ที่ -                  0.1                   0.7                   (100.0%) (100.0%) 0.1              1.7              (94.1%)

รายไดค้า่บรหิารจดัการ 10.6                 11.7                 9.7                   (9.4%) 9.3% 22.3            19.8            12.6%

ก าไรจากการขายเงนิลงทุนในบรษิัทย่อย และ/หรอืบรษิัทรว่ม -                  -                  -                  0.0% 0.0% -              213.6           (100.0%)

ตน้ทุนจากการใหบ้รกิาร 42.0                45.5                30.2                (7.7%) 39.1% 87.5            64.4            35.9%

ตน้ทุนจากการประกอบกจิการโรงแรม และศนูยก์ารคา้เพื่อใหเ้ชา่ 29.0                 34.9                 24.3                 (16.9%) 19.3% 63.9            54.3            17.7%

ตน้ทุนจากการใหบ้รกิาร 13.0                 10.6                 5.9                   22.6% 120.3% 23.6            10.1            133.7%

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายและคา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 64.0                66.7                78.1                (4.0%) (18.1%) 130.7          162.1          (19.4%)

คา่ใชจ้่ายในการด าเนินงานรวม 106.0              112.2              108.3              (5.5%) (2.1%) 218.2          226.5          (3.7%)

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบีย้ ภาษ ีคา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหน่าย (EBITDA) (24.6)               30.1                (31.0)               (181.7%) 20.6% 5.5             198.0          (97.2%)

คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหน่าย (14.6)                (14.5)                (13.3)                0.7% 9.8% (29.1)           (29.8)           (2.3%)

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบีย้และภาษเีงินได ้ (39.2)               15.6                (44.3)               (351.3%) 11.5% (23.6)          168.2          (114.0%)

ตน้ทุนทางการเงนิ, สทุธิ1/
(28.1)                (28.4)                (29.3)                (1.1%) (4.1%) (56.5)           (62.5)           (9.6%)

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานของบรษิทัและบรษิทัย่อย (67.3)               (12.8)               (73.6)               (425.8%) 8.6% (80.1)          105.7          (175.8%)

สว่นแบง่ก าไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทุนในกจิการรว่มคา้ - วธิสีว่นไดเ้สยี (2.6)                  1.5                   (5.8)                  (273.3%) 55.2% (1.1)             (6.2)             82.3%

สว่นแบง่ก าไร (ขาดทุน) จากการลงทุนในบรษิัทรว่ม - วธิสีว่นไดเ้สยี (3.1)                  -                  (4.0)                  100.0% 22.5% (3.1)             (7.8)             60.3%

คา่ใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงนิได ้ 2.7                   3.5                   -                  (22.9%) 100.0% 6.2              15.2            (59.2%)

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานปกติ (75.7)               (14.8)               (83.4)               (411.5%) 9.2% (90.5)          76.5            (218.3%)

รายการพเิศษ หรอืรายการทีไ่ม่ไดเ้กดิเป็นประจ า 3.0                  (3.4)                 3.8                  188.2% (21.1%) (0.5)            (3.1)            83.9%

ก าไร (ขาดทุน) จากการปรบัเปลีย่นเงือ่นไขของสญัญาเงนิกู ้ -                  -                  1.9                   0.0% (100.0%) -              1.9              (100.0%)

กลบัรายการ (ขาดทุน) จากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัย ์ (0.1)                  (4.3)                  1.9                   97.7% (105.3%) (4.4)             (7.8)             43.6%

ก าไร (ขาดทุน) จากการปรบัมูลคา่ยุตธิรรม 2/
(1.6)                  (3.0)                  -                  46.7% 100.0% (4.6)             -              100.0%

ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่นเงนิกูย้มื (1.3)                  (3.7)                  4.4                   64.9% (129.5%) (5.1)             4.4              (215.9%)

รายได ้(คา่ใชจ้่าย) อืน่ๆ 6.0                   7.6                   (4.4)                  (21.1%) 236.4% 13.6            (1.6)             950.0%

ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิส าหรบังวด (72.7)               (18.2)               (79.6)               (299.5%) 8.7% (91.0)          73.4            (224.0%)

ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิส่วนทีเ่ป็นของบรษิทั (52.7)               (10.6)               (55.7)               (397.2%) 5.4% (63.3)          (12.8)          (394.5%)

รายไดท้างการเงินสุทธ ิส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคมุ (20.0)               (7.6)                 (23.9)               (163.2%) 16.3% (27.7)          86.2            (132.1%)

ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิส าหรบังวด (ไม่รวมผลกระทบจากการขายโครงการ) (72.8)               (18.1)               (79.6)               -301.3% 8.5% (91.0)          (140.2)         35.1%
หมายเหตุ: 1/ บรษิทัฯแสดงรายการเป็นยอดสทุธ ิจากตน้ทนุทางการเงิน ในรายการ "ตน้ทนุทางการเงิน, สทุธ"ิ

2/ ในไตรมาส 2'69 กลุม่บรษิทับนัทกึผลขาดทนุจากการปรบัมูลค่ายตุธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงิน (SUMX) สง่ผลใหเ้กดิผลขาดทนุจ านวน 1.6 ลา้นบาท ซึง่เป็นรายการทีเ่กดิขึน้เพยีงคร ัง้เดยีว
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ผลกำรด ำเนินงำนตำมงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
งบก ำไรขำดทุนเฉพำะกจิกำร 

 

 
• ในไตรมำส 2/2569 บรษิัทฯ มีรำยไดค้่ำบรหิำรจดักำร 38.1 

ลำ้นบำท เพิ่มขึน้เล็กนอ้ยรอ้ยละ 0.8 (YoY) จำก 37.8 ลำ้นบำท
ในไตรมำส 1/2569 โดยมีสำเหตุหลกัจำกกำรปรบัเพิ่มอตัรำค่ำ
บรหิำรจัดกำรโดยรวม ขณะที่เมื่อเทียบกับไตรมำสก่อนหน้ำ 
(QoQ) รำยไดด้งักล่ำวปรบัตวัลดลงจำก 40.7 ลำ้นบำท คดิเป็น
รอ้ยละ 6.4 โดยมสีำเหตุหลกัจำกปัจจยัดำ้นฤดูกำลทีส่่งผลต่อค่ำ
บรหิำรจดักำรที่อิงกบัผลกำรด ำเนินงำนของโครงกำรโรงแรม 
รวมถงึค่ำบรหิำรจดักำรจำกธรุกจิใหเ้ชำ่พืน้ทีล่ดลง 

ทัง้นี้ ส ำหรบัคร ึง่ปีแรกของปี 2569 บรษิัทฯ มีรำยไดร้วมลดลง
รอ้ยละ 15.9 (YoY) จำก 101.0 ลำ้นบำทในช่วงเดียวกนัของปี
ก่อน โดยมีสำเหตุหลกัจำกในปีก่อนบรษิัทฯ รบัรูร้ำยไดจ้ำกกำร
ยกเลกิและสิน้สุดสญัญำบรหิำร (exit and termination fees)
ที่เกี่ยวเน่ืองกับกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนผ่ำนสินทรพัยด์ิจิทัล 
(Tokenization) ซึง่ไม่มรีำยกำรดงักล่ำวในงวดปัจจบุนั 

• ในไตรมำส 2/2569 บรษิัทฯ มีค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำน
รวม 45.1 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 17.4 (QoQ) เมื่อเทียบกบั
ไตรมำสก่อน โดยมีสำเหตุหลกัจำกค่ำใชจ่้ำยทีเ่กีย่วขอ้งกบักำร
เตรยีมกำรและกำรขยำยธรุกจิใหม่ อย่ำงไรก็ตำม เมือ่เทยีบกบัชว่ง
เดยีวกนัของปีก่อน ค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนรวมลดลงรอ้ยละ 
6.2 (YoY) โดยมสีำเหตุหลกัจำกตน้ทุนพนักงำนทีล่ดลง 

ส ำหรบัคร ึง่ปีแรกของปี 2569 ค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนรวม
ลดลงรอ้ยละ 4.6 (YoY) จำก 87.5 ลำ้นบำทในชว่งเดียวกนัของ
ปีก่อน โดยมีสำเหตุหลักจำกตน้ทุนพนักงำนที่ลดลง ซึง่ถูก
ชดเชยบำงส่วนดว้ยค่ำใชจ่้ำยเกีย่วกบักำรขยำยธรุกจิใหม่ 

 

 

 

 

• ในไตรมำส 2/2569 บรษิทัฯ ม ีEBITDA ตดิลบจ ำนวน 7.0 ลำ้น
บำท ลดลงจำก EBITDA เป็นบวก 8.4 ลำ้นบำท ในไตรมำส 
1/2569 โดยมีสำเหตุหลกัจำกกำรไม่มีรำยไดค้่ำธรรมเนียมแรก
เขำ้จำกกำรเขำ้รว่มลงทุนของนักลงทุนรำยใหม่เชน่เดยีวกบัไตร
มำสก่อน ประกอบกับรำยไดค้่ำบร ิหำรจัดกำรที่ลดลงและ
ค่ำใชจ่้ำยเกีย่วกบักำรขยำยธรุกจิใหม่ทีเ่พิม่ขึน้   

• บร ิษัทฯ มีผลขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนปกติ (ไม่รวม
รำยกำรพิเศษ) ในไตรมำส 2/2569 จ ำนวน 16.7 ลำ้นบำท 
เพิ่มขึน้จำกขำดทุน 2.5 ลำ้นบำทในไตรมำส 1/2569 โดยมี
สำเหตุหลกัจำกรำยไดร้วมทีล่ดลงและค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำน
ทีเ่พิ่มขึน้ อย่ำงไรก็ตำม เมื่อเทยีบกบัชว่งเดียวกนัของปีก่อน ผล
กำรด ำเนินงำนหลกัปรบัตวัดขีึน้จำกตน้ทุนพนักงำนทีล่ดลง 

ส ำหรบัคร ึง่ปีแรกของปี 2569 บรษิัทฯ มีขำดทุนสุทธ ิ18.4 ลำ้น
บำท เพิ่มขึน้จำกขำดทุนสุทธ ิ11.5 ลำ้นบำทในชว่งเดยีวกนัของ
ปีกอ่น โดยมสีำเหตุหลกัจำกในปีก่อนบรษิทัฯ รบัรูร้ำยไดจ้ำกกำร
ยกเลกิและสิน้สุดสญัญำบรหิำรจดักำร ซึง่ไม่มรีำยกำรดงักล่ำวใน
ปีปัจจุบนั ทัง้นี ้ผลกระทบดงักล่ำวไดร้บักำรชดเชยบำงส่วนจำก
ตน้ทุนพนักงำนทีล่ดลง  

• บรษิทัฯ รำยงำนขำดทุนสุทธสิ ำหรบัไตรมำส 2/2569 จ ำนวน 
19.2 ลำ้นบำท โดยนอกเหนือจำกขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำน
หลกัแลว้ ผลขำดทุนสุทธยิงัรวมผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของ
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน และขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลี่ยนจำกเงิน
กูย้ืมสกุลเงินต่ำงประเทศ ผลกระทบดงักล่ำวไดร้บักำรชดเชย
บำงส่วนจำกก ำไรจำกสญัญำซือ้ขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 
และก ำไรจำกสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิอืน่ 

 

 

 

 
 

หน่วย: ลา้นบาท ไตรมาส 2'69 ไตรมาส 2'68 ไตรมาส 1'69 %YoY %QoQ 6เดอืน'69 6เดอืน'68 %YoY

รายไดร้วม 38.1                37.8                46.8                0.8% (18.6%) 84.9                101.0              (15.9%)

รายไดค้า่บรหิารจดัการ 38.1                 37.8                 40.7                 0.8% (6.4%) 78.8                 79.1                 (0.4%)

รายไดจ้ากการยกเลกิและสิน้สดุสญัญาบรหิาร -                  -                  -                  0.0% 0.0% -                  14.6                 (100.0%)

รายไดค้า่ธรรมเนียมด าเนินการ -                  -                  5.4                   0.0% (100.0%) 5.4                   2.5                   116.0%

รายไดเ้งนิปันผล -                  -                  0.7                   0.0% (100.0%) 0.7                   4.8                   (85.4%)

ตน้ทุนจากการใหบ้รกิาร 32.1                35.8                30.8                (10.3%) 4.2% 62.9                66.2                (5.0%)

คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 13.0                12.3                7.6                  5.7% 71.1% 20.6                21.3                (3.3%)

คา่ใชจ้่ายในการด าเนินงานรวม 45.1                48.1                38.4                (6.2%) 17.4% 83.5                87.5                (4.6%)

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบีย้ ภาษ ีคา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหน่าย (EBITDA) (7.0)                 (10.3)               8.4                  32.0% (183.3%) 1.4                  13.5                (89.6%)

คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 1.5                   1.1                   1.3                   36.4% 15.4% 2.7                   2.5                   8.0%

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบีย้และภาษเีงินได ้ (8.5)                 (11.4)               7.1                  25.4% (219.7%) (1.3)                 11.0                (111.8%)

ตน้ทุนทางการเงนิ, สทุธิ1/
(7.1)                  (7.0)                  (6.9)                  1.4% 2.9% (14.0)                (14.3)                (2.1%)

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงินได ้ (15.6)               (18.4)               0.2                  15.2% (7,900.0%) (15.3)               (3.3)                 (363.6%)

คา่ใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงนิได ้ 1.1                   -                  2.7                   100.0% (59.3%) 3.8                   1.9                   100.0%

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานปกติ (16.7)               (18.4)               (2.5)                 9.2% (568.0%) (19.1)               (5.2)                 (267.3%)

รายการพเิศษ หรอืรายการทีไ่ม่ไดเ้กดิเป็นประจ า (2.5)                 4.6                  3.3                  (154.3%) (175.8%) 0.7                  (6.3)                 111.1%

กลบัรายการ (ขาดทุน) จากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์างการเงนิ (5.9)                  2.3                   3.3                   (356.5%) (278.8%) (2.7)                  (10.4)                74.0%

ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่นเงนิกูย้มื (1.3)                  4.4                   (3.7)                  (129.5%) 64.9% (5.1)                  4.4                   (215.9%)

รายได ้(คา่ใชจ้่าย) อืน่ๆ 4.7                   (2.1)                  3.7                   323.8% 27.0% 8.5                   (0.3)                  2,933.3%

ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิส าหรบังวด (19.2)               (13.8)               0.8                  (39.1%) (2,500.0%) (18.4)               (11.5)               (60.0%)
หมายเหตุ: 1/ บรษิทัฯแสดงรายการเป็นยอดสทุธ ิจาก ตน้ทนุทางการเงินอืน่ ในรายการ "ตน้ทนุทางการเงิน, สทุธ"ิ
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ผลกำรด ำเนินงำนตำมกลุ่มธุรกจิ 

ธุรกจิโรงแรม 

• ในไตรมำส 2/2569 กลุ่มบรษิทัฯ เปิดใหบ้รกิำรโรงแรมและเซอรว์สิอ
พำรท์เมนทร์วม 10 โครงกำร แบ่งเป็นโครงกำรในพืน้ที่กรุงเทพฯ 
และต่ำงจงัหวดั นอกจำกนี้ บรษิัทฯ ยงัใหบ้รกิำรบรหิำรโครงกำร
โรงแรมของบุคคลภำยนอกในภูเก็ต ภำยใตแ้บรนดข์องตนเอง ไดแ้ก่ 
โจโน่ เอ็กซ ์ซึง่สรำ้งรำยไดค้่ำธรรมเนียมจำกกำรบรหิำรรำยไดแ้ละ
กำรบรหิำรโรงแรม 

• โครงกำรในกรุงเทพฯ ของกลุ่มบร ิษัทฯ จ ำนวน 6 โครงกำร 
ประกอบดว้ย ซทิำดนีส ์8, ซทิำดนีส ์11, ซทิำดนีส ์16, โอค๊วูด้ เรส
ซเิดนซ ์สุขมุวทิ 24, โจโน่ อโศก และเจอรนี์ยฮ์บั สุขมุวทิ 26 ส ำหรบั
โครงกำรในต่ำงจงัหวดัจ ำนวน 4 โครงกำร ประกอบดว้ย เมอรเ์คยีว 
ภูเก็ต ป่ำตอง เจอรน่ี์ยฮ์บั, เจอรนี์ยฮ์บั พทัยำ, โนโวเทล เชยีงใหม่ 
นิมมำน เจอรนี์ยฮ์บั และ ไอบสิ เชยีงใหม่ นิมมำน เจอรนี์ยฮ์บั 

 

 

 
• ในไตรมำส 2/2569 โครงกำรในกรุงเทพฯ2 มีรำยไดจ้ำกกำร

ด ำเนินงำนระดบัโครงกำรรวม 74.9 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 21.4 
(QoQ) เมื่อเทียบกบัไตรมำสก่อน โดยมีสำเหตุหลกัจำกอตัรำค่ำ
หอ้งพกัเฉลี่ย (ADR) และอตัรำกำรเขำ้พกั (Occupancy Rate) ที่
ปรบัตวัลดลงตำมปัจจยัฤดูกำล อย่ำงไรก็ตำม รำยไดเ้พิ่มขึน้รอ้ยละ 
2.8 (YoY) เมื่อเทียบกบัชว่งเดียวกนัของปีก่อน จำกอตัรำกำรเขำ้
พกั (Occupancy Rate) ทีป่รบัตวัดขีึน้ 

• โครงกำรในต่ำงจงัหวดัมีรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนระดบัโครงกำร
รวม 45.3 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 55.4 (QoQ) เมือ่เทยีบกบัไตรมำส
ก่อน ซึง่สะทอ้นถึงปัจจยัดำ้นฤดูกำลเป็นหลกั ขณะที่เมื่อเทียบกบั
ชว่งเดยีวกนัของปีก่อน รำยไดท้รงตวั โดยลดลงเล็กนอ้ยรอ้ยละ 0.6 
(YoY) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
2 รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนระดบัโครงกำร (Property-level revenue) เป็นขอ้มูลเพื่อแสดงผลกำรด ำเนินงำนของ
โครงกำรโรงแรมและเซอรว์สิอพำรต์เมนตทุ์กแห่ง โดยน ำเสนอเต็มจ ำนวนในระดบัโครงกำร ไม่ว่ำโครงกำรดงักล่ำวจะรบัรู ้
ในงบกำรเงนิรวมของกลุ่มบรษิทัดว้ยวธิีรวมงบกำรเงนิ (consolidation) หรอืวธิสี่วนไดเ้สยี (equity method) ก็ตำม 

ธุรกจิใหเ้ชำ่พืน้ทีศู่นยก์ำรคำ้ 

 
• โครงกำรโคฟ ฮลิล ์ซึง่กลุ่มบรษิทัฯ ลงทุนในรูปแบบกจิกำรรว่มคำ้ มี

รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำพืน้ที่ในไตรมำส 2/2569 จ ำนวน 8.1 ลำ้น
บำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1.3 (QoQ) เมื่อเทียบกบัไตรมำสก่อน และ
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.6 (YoY) เมือ่เทยีบกบัชว่งเดยีวกนัของปีกอ่น โดยมี
สำเหตุหลกัจำกอตัรำกำรเช่ำพืน้ที่เฉลี่ย (Occupancy Rate) ที่
ปรบัตวัเพิม่ขึน้จำกประมำณรอ้ยละ 76 เป็นรอ้ยละ 86 

กลุ่มบรษิทัฯ รบัรูผ้ลกำรด ำเนินงำนของโครงกำรดงักล่ำวตำม
สดัส่วนกำรถอืหุน้ โดยแสดงในรำยกำร "ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) 
จำกเงนิลงทุนในกจิกำรรว่มคำ้" ในงบก ำไรขำดทุนรวม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

ธุรกจิโรงแรมและเซอรว์สิอพารท์เมนต์ ไตรมาส 2'69 ไตรมาส 1'69 ไตรมาส 2'68 %QoQ %YoY

คา่หอ้งพักเฉลีย่ - กรุงเทพฯ 1,645          1,960          1,822          (16.1%) (9.7%)

คา่หอ้งพักเฉลีย่ - ตา่งจังหวดั 1,092          1,868          1,076          (41.5%) 1.5%

อัตราการเขา้พัก - กรุงเทพฯ 77.5% 85.0% 66.7% (7.6) 10.7

อัตราการเขา้พัก - ตา่งจังหวดั 58.6% 82.7% 59.1% (24.1) (0.5)

รายไดร้วม - กรุงเทพฯ (ลา้นบาท) * 74.9            95.2            72.8            (21.4%) 2.8%

รายไดร้วม - ตา่งจังหวดั (ลา้นบาท) * 45.3            101.4          45.5            (55.4%) (0.6%)

* รายไดร้วมจากโครงการทีล่งทนุในรูปแบบบรษัิทย่อย กจิการร่วมคา้ และบรษัิทร่วม

ธุรกจิใหเ้ช่าพืน้ทีศ่นูยก์ารคา้ ไตรมาส 2'69 ไตรมาส 1'69 ไตรมาส 2'68 %QoQ %YoY

Revenue (THB mn) 8.1              8.0              7.6              1.3% 5.6%

% EBITDA margin 19.0% 8.4% (18.4%) 10.6% 37.4%
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งบฐำนะกำรเงินรวม  

 

• ณ สิน้ไตรมำส 2/2569 กลุ่มบรษิัทฯ มีสินทรพัยร์วมจ ำนวน 
3,872.6 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 3.0 (QoQ) เมื่อเทียบกบัสิน้ไตร
มำส 1/2569 และเพิ่มขึน้รอ้ยละ 7.5 (YoY) เมื่อเทียบกับช่วง
เดียวกันของปีก่อน โดยมีสำเหตุหลักจำกกำรเพิ่มขึน้ของงำน
ระหว่ำงก่อสรำ้ง ซึง่สอดคลอ้งกับควำมคืบหน้ำของกำรพัฒนำ
โครงกำรกมลำ 1 และโครงกำรสุขมุวทิ 5  

• กลุ่มบรษิทัฯ มหีน้ีสนิรวม ณ สิน้ไตรมำส 2/2569 จ ำนวน 2,887.6 
ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำก 2,775.0 ลำ้นบำท ณ สิน้ไตรมำส 1/2569 
โดยมีสำเหตุหลกัจำกเงินกูย้ืมที่ใชส้นับสนุนกำรพฒันำโครงกำรที่
อยู่ระหว่ำงก่อสรำ้ง รวมถงึกำรเพิ่มขึน้ของเจำ้หนีท้ีเ่กีย่วขอ้งกบังำน
กอ่สรำ้งของโครงกำรกมลำ 1 และโครงกำรสุขมุวทิ 5 

เมื่อเทยีบกบัชว่งเดียวกนัของปีก่อน หนีส้นิรวมเพิ่มขึน้รอ้ยละ 10.5 
(YoY) จำก 2,613.9 ลำ้นบำท ณ สิน้ไตรมำส 2/2568 โดยมสีำเหตุ
หลักจำกเงินกูย้ืมที่เกี่ยวขอ้งกับควำมคืบหน้ำของกำรพัฒนำ
โครงกำรดงักล่ำว 

• ส่วนของผูถ้อืหุน้รวม ซึง่รวมส่วนของบรษิทัใหญ่และส่วนไดเ้สียที่
ไม่มีอ ำนำจควบคุม (NCI) มีจ ำนวน 985.0 ลำ้นบำท ลดลงเล็กนอ้ย
จำก 986.4 ลำ้นบำท ณ สิน้ไตรมำส 1/2569 โดยมสีำเหตุหลกัจำก
ผลขำดทุนสุทธขิองกลุ่มบรษิทัฯ ซึง่ไดร้บักำรชดเชยบำงส่วนจำกเงิน
ลงทุนของผูร้ว่มลงทุน และผลจำกกำรเปลีย่นแปลงสดัส่วนกำรถอืหุน้
ในบรษิทัย่อย 

• อตัรำส่วนหน้ีสนิต่อทุน (D/E Ratio) อยู่ที ่2.93 เท่ำ ณ สิน้ไตร
มำส 2/2569 เพิ่มขึน้จำก 2.81 เท่ำ ณ สิน้ไตรมำส 1/2569 โดยมี
สำเหตุหลกัจำกหนี้สินที่เกี่ยวขอ้งกบักำรพฒันำโครงกำรเพิ่มขึน้ 
ขณะทีส่่วนของผูถ้อืหุน้ทรงตวัใกลเ้คยีงกบัไตรมำสกอ่น 

เมื่อปรบัวธิกีำรค ำนวณอตัรำหนีส้นิต่อทุนสุทธ ิอตัรำส่วนดงักล่ำวมี
กำรปรบัตวัดขีึน้เมื่อเทียบกบัไตรมำสก่อนหนำ้ โดยอยู่ที ่2.62 เท่ำ 
ณ สิน้ไตรมำส 2/2569 ลดลงจำก 2.68 เท่ำ ณ สิน้ไตรมำส 
1/2569 ทัง้นี ้กำรเปลี่ยนแปลงดงักล่ำวสอดคลอ้งกบักำรช ำระเงิน
กูย้มื ประกอบกบักำรเพิม่ขึน้ของสดัส่วนเงนิลงทุนของผูร้ว่มลงทุนใน
โครงกำรต่ำงๆ ของกลุ่มบรษิทัฯ 

 

 

• อตัรำส่วนเงินทุนหมุนเวยีน (Current Ratio) ณ สิน้ไตรมำส 
2/2569 อยู่ที ่0.47 เท่ำ ใกลเ้คยีงกบัสิน้ไตรมำส 1/2569 ทัง้นี ้กลุ่ม
บร ิษัทฯ ยังคงใหค้วำมส ำคัญกับกำรบร ิหำรสภำพคล่องและ
โครงสรำ้งเงินทุน โดยอยู่ระหว่ำงด ำเนินแผนกำรจดัหำผูร้ว่มลงทุน
เพิ่มเตมิในโครงกำรทีอ่ยู่ระหว่ำงก่อสรำ้งและกำรพิจำรณำจ ำหน่ำย
เงนิลงทุนในโครงกำรทีพ่รอ้มขำย และกำรเรยีกช ำระทุนเพิม่เตมิจำก
ผูร้ว่มลงทุนเดมิตำมควำมเหมำะสม 

โดยรวม กำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในโครงกำรยงัคงเป็นหน่ึงในกลไก
ส ำคัญของโมเดลธุรกิจ Build-Operate-Sell (BOS) ของกลุ่ม
บรษิทัฯ และเป็นเคร ือ่งมอืส ำคญัในกำรเสรมิควำมแข็งแกรง่ของฐำนะ
กำรเงิน ในขณะเดียวกนั กลุ่มบรษิัทฯ มีแนวทำงในกำรถือครอง
โครงกำรบำงส่วนทีส่รำ้งรำยไดอ้ย่ำงต่อเน่ือง ควบคู่ไปกบักำรขยำย
แพลตฟอรม์ธุรกิจบรกิำรแบบ Asset-Light ผ่ำนกำรใหบ้รกิำร
บรหิำรโรงแรมและสนิทรพัย,์ รำยไดค้่ำบรหิำรจดักำร รวมถงึโอกำส
ในฐำนะผูใ้หบ้รกิำรภำยนอก (TPO) ทัง้นี้ กลุ่มบรษิัทฯ พิจำรณำ
โอกำสในกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในโครงกำรที่มีควำมพรอ้ม โดย
ค ำนึงถึงสภำวะตลำด ควำมพรอ้มของสินทรพัย ์และผลตอบแทนที่
เหมำะสมส ำหรบัผูถ้อืหุน้และผูร้ว่มลงทุน

หน่วย: ลา้นบาท ไตรมาส 2'69 ไตรมาส 1'69 ไตรมาส 2'68 %QoQ %YoY

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 128.4         93.3           104.6         37.6% 22.8%

ลกูหนีก้ารคา้ 21.4           26.3           20.1           (18.6%) 6.5%

ลกูหนีอ้ืน่ 37.0           53.1           44.6           (30.3%) (17.0%)

รวมสนิทรพัยห์มุนเวยีน 220.8         204.6         200.6         7.9% 10.1%

รวมสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน 3,651.8       3,556.7       3,402.6       2.7% 7.3%

รวมสนิทรพัย ์ 3,872.6      3,761.4      3,603.2      3.0% 7.5%

รวมหนีส้นิหมุนเวยีน 466.0         442.6         362.5         5.3% 28.6%

รวมหนีส้นิไม่หมุนเวยีน 2,421.6       2,332.4       2,251.4       3.8% 7.6%

รวมหนีส้นิ 2,887.6      2,775.0      2,613.9      4.1% 10.5%

รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ 985.0         986.4         989.2         (0.1%) (0.4%)

สว่นทีเ่ป็นของบรษิัทใหญ่ 566.5         600.5         644.1         (5.7%) (12.0%)

สว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคมุ 418.5          385.9          345.1          8.4% 21.3%

รวมหนีส้นิและส่วนของผูถ้อืหุน้ 3,872.6      3,761.4      3,603.2      3.0% 7.5%

อตัราส่วนหนีส้นิสุทธติอ่ทุนสุทธ*ิ (เท่า) 2.80           2.72           2.54           

อตัราส่วนหนีส้นิตอ่ทุน (เท่า) 2.93           2.81           2.64           

อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวยีน (เท่า) 0.47           0.46           0.55           

อตัราส่วนหนีส้นิสุทธติอ่ทุนปรบัปรุงตาม
สดัส่วนในงบการเงินรวม** (เท่า) 2.62           2.68           2.42           

* (รวมหนีส้นิ-เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด)/รวมสว่นของผูถ้อืหุน้

** สดัสว่นตามงบการเงนิของเงนิกูย้มืส าหรบัโครงการ/ ทุนสว่นทีเ่ป็นของ BC
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พฒันำกำรทีส่ ำคญั    

โครงกำร 
 

ทีต่ ัง้ จ ำนวนหอ้ง สถำนะ 

ธุรกจิโรงแรมและเซอรว์สิอพำรท์เมน้ท ์  

โครงกำรกมลำ 1 

(เมอเวนพคิ) 

ภูเก็ต 197 โครงกำรด ำเนินกำรเป็นไปตำมแผน และคำดว่ำจะเปิดตวัในเดอืนธนัวำคม 2569 

โครงกำรกมลำ 2 ภูเก็ต 180 โครงกำรอยู่ระหว่ำงกำรออกแบบ และเตรยีมกำรกอ่สรำ้ง นอกจำกนี ้กลุ่มบรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำร
ปรบัเงือ่นไขวงเงนิกูย้มืธนำคำรเป็นจ ำนวน 825 ลำ้นบำท และไดร้บัเอกสำรขอ้ตกลงเบือ้งตน้ 
(Term sheet) จำกผูป้ระกอบกำรช ัน้น ำส ำหรบัขอ้ตกลงแฟรนไชสแ์ลว้ โดยอยู่ระหว่ำงกำรเจรจำ
ส ำหรบัด ำเนินกำรในขัน้ตอนถดัไป 

โครงกำรนิมมำน 3 เชยีงใหม ่ 141 โครงกำรอยู่ระหว่ำงชะลอกำรพฒันำช ัว่ครำว เพือ่บรหิำรระดบักำรลงทุนและสภำพคล่องของกลุ่ม
บรษิทัฯ 

โครงกำรสุขมุวทิ 5 

(Handwritten Collection) 

กรุงเทพฯ 174 โครงกำรยงัด ำเนินกำรเป็นไปตำมแผน โดยคำดว่ำจะเปิดตวัในเดอืนมกรำคม 2570 นอกจำกนี ้
กลุ่มบรษิทัฯ ยงัไดร้บักำรปรบัเงือ่นไขวงเงนิกูย้มืธนำคำรส ำหรบัโครงกำรดงักล่ำว เป็นจ ำนวน 567 
ลำ้นบำท 

JW Marriott Bangkok 
Phrom Phong 

กรุงเทพฯ 263 โครงกำรอยู่ระหว่ำงกระบวนกำรจดัท ำและพจิำรณำรำยงำนกำรประเมนิผลกระทบสิง่แวดลอ้ม 
(EIA)  

ธุรกจิสมุนไพรไทยเพือ่สุขภำพ 

กลุ่มบรษิทับสีโปค น่ำน/ กรุงเทพฯ/ 
เชยีงใหม ่

- ธรุกจิสมุนไพรไทยเพือ่สุขภำพภำยใตช้ือ่ Bespoke Group ด ำเนินธรุกจิภำยใตร้ปูแบบคลนิิก
แพทยท์ำงเลอืกไทย (Thai Alternative Clinic Model) และรำ้นจ ำหน่ำยผลติภณัฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 
โดยแต่ละสำขำมใีบอนุญำตคลนิิกและ/หรอืใบอนุญำตรำ้นยำตำมลกัษณะกำรใหบ้รกิำร รวมถงึมี
แพทยแ์ผนไทยประจ ำเตม็เวลำซึง่มคีณุสมบตัใินกำรสั่งจ่ำยสมุนไพรตำมขอ้ก ำหนดทำงกฎหมำยที่

เกีย่วขอ้ง ทัง้นี ้ฟำรม์สมุนไพรไทยของกลุ่มบรษิทับสีโปคไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำน Good 
Agricultural and Collection Practices (GACP) 

ในชว่งครึง่ปีแรกของปี 2569 กลุ่มบรษิทับสีโปคไดด้ ำเนินกำรปิดสำขำทีม่ผีลกำรด ำเนินงำนไม่
เป็นไปตำมเป้ำหมำย เพือ่ปรบัโครงสรำ้งเครอืข่ำยสำขำและควบคุมค่ำใชจ่้ำย 

หมำยเหตุ: แผนกำรพฒันำโครงกำรอำจมกีำรเปลีย่นแปลง 
 


