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บทสรุปผูบ้รหิาร   

• รายไดร้วมไตรมาส 3/2569 เติบโตต่อเน่ือง โดยกลุ่มบรษิัทฯ มี
รายไดร้วม 93.9 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 15.4 (QoQ) และรอ้ยละ 
16.8 (YoY) มีปัจจัยสนับสนุนหลักจากรายไดธุ้รกิจโรงแรมและ
ศูนยก์ารคา้ที่เพิ่มขึน้ตามอตัราการเขา้พกั (Occupancy Rate) ที่
ปรบัตวัดขีึน้ โดยเฉพาะโรงแรมในกรุงเทพฯ และต่างจงัหวดั ซึง่มีผล
การด ำเนินงานดขีึน้เมือ่เทยีบกบัไตรมาสกอ่น 

• ในช่วงเกา้เดือนของปีที่ผ่านมา กลุ่มบรษิัทฯ ไดร้บัรูก้ ำไรจากการ
จ ำหน่ายเงนิลงทุนจ ำนวน 213.6 ลา้นบาท ซึง่ไม่มรีายการดงักล่าวใน
ปีปัจจุบัน ส่งผลใหร้ายไดร้วมส ำหรบังวดเกา้เดือนปี 2569 อยู่ที่ 
317.6 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 37.1 (YoY) อย่างไรก็ตาม หากไม่รวม
ก ำไรจากการจ ำหน่ายเงินลงทุนดงักล่าว รายไดร้วมของกลุ่มบรษิทัฯ 
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 9.1 (YoY) โดยรายไดจ้ากการประกอบกจิการโรงแรม
และศูนยก์ารคา้เพิ่มขึน้รอ้ยละ 11.0 (YoY) มาอยู่ที ่287.2 ลา้นบาท 
สะทอ้นการเตบิโตของรายไดจ้ากการด ำเนินธรุกจิ 

• ผลการด ำเนินงานของธุรกจิโรงแรมปรบัตวัดีขึน้ทัง้ในกรุงเทพฯ และ
ต่างจงัหวดั โดยโครงการในกรุงเทพฯ มีรายไดจ้ากการด ำเนินงาน
ระดบัโครงการรวม 85.7 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 14.4 (QoQ) และ
รอ้ยละ 8.0 (YoY) ขณะที่โครงการในต่างจงัหวดัมีรายไดร้วม 58.9 
ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 30.2 (QoQ) และรอ้ยละ 23.0 (YoY) โดยมี
ปัจจัยสนับสนุนหลักจากอัตราการเขา้พักที่เพิ่มขึน้ โดยเฉพาะ
โครงการในต่างจงัหวดัซึง่มีอตัราการเขา้พกัเพิ่มขึน้เป็นรอ้ยละ 75.8 
จากรอ้ยละ 58.6 ในไตรมาสกอ่น 

• EBITDA ของกลุ่มบรษิัทฯ ในไตรมาส 3/2569 ปรบัตวัดีขึน้ โดยมี 
EBITDA ตดิลบ 10.8 ลา้นบาท เทยีบกบั EBITDA ตดิลบ 24.6 ลา้น
บาทในไตรมาส 2/2569 และติดลบ 12.1 ลา้นบาทในชว่งเดียวกนั
ของปีก่อน โดยไดร้บัปัจจัยสนับสนุนจากรายไดธุ้รกิจโรงแรมที่
เพิ่มขึน้ ประกอบกบัการควบคุมค่าใชจ่้ายในการด ำเนินงาน ส ำหรบั
งวดเกา้เดอืนปี 2569 กลุ่มบรษิทัฯ มี EBITDA ตดิลบ 5.3 ลา้นบาท 
เทียบกบั EBITDA เป็นบวก 185.9 ลา้นบาทในช่วงเดียวกนัของปี
ก่อน ซึง่ไดร้บัผลกระทบหลกัจากการไม่มีรายการก ำไรจากการ
จ ำหน่ายเงินลงทุนเช่นเดียวกับปี 2568 ทั้งนี้ ค่าใชจ่้ายในการ
ด ำเนินงานรวมส ำหรบังวดเกา้เดือนเพิ่มขึน้เพียงรอ้ยละ 1.3 (YoY) 
ขณะทีร่ายไดจ้ากการประกอบกจิการโรงแรมและศูนยก์ารคา้เพิ่มขึน้
รอ้ยละ 11.0 (YoY) สะทอ้นประสทิธภิาพในการบรหิารค่าใชจ้่ายของ
กลุ่มบรษิทัฯ 

• ผลขาดทุนสุทธใินไตรมาส 3/2569 ปรบัตวัดขีึน้ โดยกลุ่มบรษิทัฯ มี
ขาดทุนสุทธสิ่วนที่เป็นของบรษิัทใหญ่จ ำนวน 22.3 ลา้นบาท ลดลง
รอ้ยละ 57.7 (QoQ) และรอ้ยละ 50.4 (YoY) โดยไดร้บัปัจจัย
สนับสนุนจากผลการด ำเนินงานของธุรกจิโรงแรมทีด่ขีึน้ รวมถงึการ
รบัรูก้ ำไรจากการปรบัเปลี่ยนเงื่อนไขของสญัญาเงินกูจ้ ำนวน 17.7 
ลา้นบาท ซึง่เป็นรายการที่ไม่ไดเ้กิดขึน้เป็นประจ ำ อย่างไรก็ตาม 
ส ำหรบังวดเกา้เดอืนปี 2569 กลุ่มบรษิทัฯ ยงัคงมีขาดทุนสุทธสิ่วนที่
เป็นของบรษิัทใหญ่จ ำนวน 85.6 ลา้นบาท เทียบกบัขาดทุน 57.8 
ลา้นบาทในชว่งเดยีวกนัของปีกอ่น 

• สนิทรพัยข์องกลุ่มบรษิทัฯ ขยายตวัอย่างมีนัยส ำคญั โดย ณ สิน้ไตร
มาส 3/2569 กลุ่มบรษิทัฯ มสีนิทรพัยร์วม 5,430.5 ลา้นบาท เพิม่ขึน้
รอ้ยละ 40.2 (QoQ) มีปัจจยัส ำคญัจากการเขา้ซือ้หุน้บรษิัท บคีวิ ดี
เวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั (BQD) และการไดม้าซึง่ทีด่นิเพิ่มเตมิในบรเิวณ
ใกลเ้คยีงกบัทีด่นิเดมิ ส่งผลใหก้ลุ่มบรษิทัฯ มีพืน้ทีถ่อืครองทีส่ามารถ
ใชป้ระโยชนร์ว่มกนัไดม้ากขึน้ และเพิ่มศกัยภาพในการสรา้งมูลค่า
ทางเศรษฐกิจในระยะยาว ทัง้นี้ กลุ่มบรษิัทฯ ไดด้ ำเนินการประเมิน
มูลค่ายุติธรรมของที่ดินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ ส่งผลใหม้ีการปรบั
เพิม่มูลค่าทีด่นิจ ำนวน 769.2 ลา้นบาท 

• โครงสรา้งเงินทุนและอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนปรบัตวัดีขึน้อย่างมี
นัยส ำคญั โดยอตัราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ (D/E Ratio) 
ลดลงจาก 2.93 เท่า ณ สิน้ไตรมาส 2/2569 เหลอื 2.50 เท่า ณ สิน้
ไตรมาส 3/2569 โดยส่วนของผูถ้อืหุน้ที่เป็นของบรษิทัใหญ่ ณ สิน้
ไตรมาสอยู่ที่ 1,174.0 ลา้นบาท คิดเป็นมูลค่าตามบัญชีต่อหุน้ 
(Book Value per Share) 2.02 บาท ขณะที่อตัราส่วนหนีส้ินสุทธิ
ต่อทุนที่ปรบัปรุงตามสดัส่วนการลงทุนของกลุ่มบรษิัทฯ (Adjusted 
Net D/E Ratio) ลดลงจาก 2.62 เท่า เหลอื 1.33 เท่า โดยมีปัจจยั
สนับสนุนจากการปรบัเพิ่มมูลค่าสินทรพัยแ์ละการเปลี่ยนแปลง
โครงสรา้งการลงทุน โดยเฉพาะการเขา้ซือ้ BQD ซึง่กลุ่มบรษิทัฯ ถอื
หุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 ส่งผลใหฐ้านทุนตามสดัส่วนการลงทุน
เพิ่มขึน้ แมว้่าระหว่างงวดกลุ่มบรษิัทฯ จะมีการกูย้ืมเพิ่มเติมเพื่อ
สนับสนุนการลงทุนและการพฒันาโครงการก็ตาม 

• กลุ่มบรษิทัฯ ยงัคงใหค้วามส ำคญักบัการบรหิารสภาพคล่องและการ
หมุนเวียนเงินลงทุน โดยอัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current 
Ratio) ณ สิน้ไตรมาส 3/2569 อยู่ที ่0.34 เท่า ลดลงจาก 0.47 เท่า
ในไตรมาสก่อน ซึง่ส่วนหน่ึงเป็นผลจากการจดัสรรเงินทุนเพื่อรองรบั
การขยายการลงทุนในสนิทรพัยร์ะยะยาว รวมถงึเจา้หนีค้่าหุน้จากการ
เขา้ซือ้ BQD จ ำนวน 183.9 ลา้นบาท ซึง่ไดช้ ำระแลว้ในเดอืนตุลาคม 
2569 โดยใชเ้งินจากการเบิกวงเงินกูย้ืมระยะยาว ทัง้นี ้หากไม่รวม
เจา้หนีร้ายการดงักล่าว อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวียนจะอยู่ที่ประมาณ 
0.50 เท่า ทัง้นี ้กลุ่มบรษิทัฯ ยงัคงด ำเนินแนวทางบรหิารเงินทุนผ่าน
การจดัหาผูร้ว่มลงทุนเพิ่มเตมิ การเรยีกช ำระทุนจากผูร้ว่มลงทุนเดมิ
ตามความเหมาะสม และการพจิารณาจ ำหน่ายเงินลงทุนในโครงการที่
มีความพรอ้ม โดยค ำนึงถึงสภาวะตลาดและผลตอบแทนที่เหมาะสม
ส ำหรบัผูถ้อืหุน้และผูร้ว่มลงทุน  

• กลุ่มบรษิทัฯ ยงัคงมุ่งขยายธรุกจิบรกิารในรูปแบบ Asset-Light ผ่าน
การใหบ้รกิารบรหิารโรงแรมและสินทรพัย ์รวมถึงโอกาสในการรบั
บรหิารโรงแรมใหแ้กเ่จา้ของสนิทรพัยภ์ายนอกในฐานะ Third-Party 
Operator (TPO) เพื่อสนับสนุนการเติบโตของรายไดค้่าบรหิาร
จดัการทีเ่กดิขึน้อย่างต่อเน่ืองในระยะยาว ขณะเดยีวกนั กลุ่มบรษิทัฯ 
ยงัคงพิจารณาถือครองโครงการบางส่วนที่มีศกัยภาพในการสรา้ง
รายไดอ้ย่างต่อเน่ือง ควบคู่กบัการพิจารณาโอกาสในการจ ำหน่าย
เงินลงทุนในโครงการอื่นตามความเหมาะสม เพื่อสนับสนุนการ
หมุนเวยีนเงนิทุนส ำหรบัการลงทุนในอนาคต 

• ดา้นการพฒันาโครงการอย่างยั่งยนื กลุ่มบรษิทัฯ ใหค้วามส ำคญักบั
การออกแบบและพฒันาโครงการโดยค ำนึงถงึประสทิธภิาพในการใช ้
ทรพัยากรและการด ำเนินงานโรงแรม พรอ้มทัง้ศกึษาแนวทางการน ำ
มาตรฐานอาคารเขียว (Green Building) ที่ไดร้บัการยอมรบัใน
ระดบัสากลมาประยุกตใ์ชก้บัโครงการใหม่ เพื่อสนับสนุนการบรหิาร
สนิทรพัยแ์ละการสรา้งมูลค่าในระยะยาว 
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ผลการด ำเนินงานตามงบการเงินรวมของกลุ่มบรษิทัฯ 
งบก ำไรขาดทุนรวม 

 
 

• ในไตรมาส 3/2569 กลุ่มบรษิัทฯ มีรายไดร้วม 93.9 ลา้นบาท 
เพิ่มขึน้รอ้ยละ 15.4 (QoQ) และ รอ้ยละ 16.8 (YoY) โดยมีสาเหตุ
หลกัจากรายไดข้องธุรกิจโรงแรมที่เพิ่มขึน้ตามอตัราการเขา้พัก 
(Occupancy Rate) ทีป่รบัตวัดขีึน้ 

ส ำหรบังวดเกา้เดอืนปี 2569 กลุ่มบรษิทัฯ มีรายไดร้วม 317.6 ลา้น
บาท ลดลงรอ้ยละ 37.1 (YoY) โดยมีสาเหตุหลกัจากการรบัรูก้ ำไร
จากการจ ำหน่ายเงินลงทุนจ ำนวน 213.6 ลา้นบาทในชว่งเดียวกนั
ของปีก่อน ซึง่ไม่มีรายการดงักล่าวในปีปัจจุบนั ทัง้นี้ หากไม่รวม
ก ำไรจากการจ ำหน่ายเงินลงทุนดงักล่าว รายไดร้วมของกลุ่มบรษิัทฯ 
เพิ่มขึน้รอ้ยละ 9.1 (YoY) โดยเฉพาะรายไดจ้ากการประกอบกจิการ
โรงแรมและศูนยก์ารคา้ที่เพิ่มขึน้รอ้ยละ 11.0 (YoY) สะทอ้นการ
เตบิโตของรายไดจ้ากการด ำเนินธรุกจิ 

• ในไตรมาส 3/2569 กลุ่มบรษิทัฯ มคี่าใชจ้่ายในการด ำเนินงาน
รวม 104.7 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 1.2 (QoQ) จากไตรมาสก่อน 
แต่เพิ่มขึน้รอ้ยละ 13.2 (YoY) เมื่อเทียบกบัชว่งเดียวกนัของปีก่อน 
ซึง่สอดคลอ้งกบัปรมิาณการใหบ้รกิารของธรุกจิโรงแรมทีเ่พิม่ขึน้ 

ส ำหรบังวดเกา้เดือนปี 2569 กลุ่มบรษิัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการ
ด ำเนินงานรวม 322.9 ลา้นบาท เพิ่มขึน้เพียงรอ้ยละ 1.3 (YoY) 
จาก 318.9 ลา้นบาท ขณะทีร่ายไดจ้ากการประกอบกจิการโรงแรม
และศูนยก์ารคา้เพิ่มขึน้รอ้ยละ 11.0 (YoY) สะทอ้นการบรหิารและ
ควบคุมค่าใชจ้่ายของกลุ่มบรษิทัฯ 

• ในไตรมาส 3/2569 กลุ่มบรษิัทฯ มี EBITDA ติดลบ 10.8 ลา้น
บาท ปรบัตวัดีขึน้จาก EBITDA ติดลบ 24.6 ลา้นบาทในไตรมาส 
2/2569 และตดิลบ 12.1 ลา้นบาทในชว่งเดยีวกนัของปีกอ่น โดยมี
ปัจจยัหลกัจากรายไดข้องธุรกิจโรงแรมและศูนยก์ารคา้ที่เพิ่มขึน้ 
ประกอบกบัการควบคุมค่าใชจ้่ายในการด ำเนินงาน  

ส ำหรบังวดเกา้เดือนปี 2569 กลุ่มบรษิัทฯ มี EBITDA ติดลบ 5.3 
ลา้นบาท เทียบกับ EBITDA เป็นบวก 185.9 ลา้นบาทในช่วง
เดียวกนัของปีก่อน โดยมีสาเหตุหลกัจากการรบัรูก้ ำไรจากการ
จ ำหน่ายเงนิลงทุนในปี 2568 ซึง่ไม่มรีายการดงักล่าวในปีปัจจบุนั 

• ในไตรมาส 3/2569 กลุ่มบรษิัทฯ รบัรูส้่วนแบ่งขาดทุนจากเงิน
ลงทุนในบรษิทัรว่มจ ำนวน 2.2 ลา้นบาท ลดลงจาก 3.1 ลา้นบาท
ในไตรมาส 2/2569 และ 2.8 ลา้นบาทในชว่งเดียวกนัของปีก่อน 
โดยธุรกจิสมุนไพรไทยเพื่อสุขภาพยงัคงมีค่าใชจ่้ายที่เกีย่วขอ้งกบั
การปิดสาขาที่มีผลประกอบการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เพื่อปรบั
โครงสรา้งการด ำเนินงานและควบคุมค่าใชจ้่ายในระยะยาว 

ขณะเดียวกนั กลุ่มบรษิัทฯ รบัรูส้่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุน
ในกจิการรว่มคา้จ ำนวน 1.4 ลา้นบาท ลดลงจาก 2.6 ลา้นบาทใน
ไตรมาสก่อน แต่เพิ่มขึน้เล็กนอ้ยจาก 1.1 ลา้นบาทในชว่งเดียวกนั
ของปีกอ่น 

• ในไตรมาส 3/2569 กลุ่มบรษิทัฯ มีขาดทุนสุทธสิ่วนทีเ่ป็นของ
บรษิทั อยู่ที่ 22.3 ลา้นบาท ลดลงจากขาดทุน 52.7 ลา้นบาทใน
ไตรมาสก่อน และ 45.0 ลา้นบาทในช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดย
ไดร้บัปัจจยัสนับสนุนจากผลการด ำเนินงานของธุรกิจโรงแรมที่
ปรบัตวัดีขึน้ รวมถึงก ำไรจากการปรบัเปลี่ยนเงื่อนไขของสญัญา
เงนิกูใ้นระหว่างไตรมาส 

ส ำหรบังวดเกา้เดอืนของปี 2569 กลุ่มบรษิทัฯ มขีาดทุนสุทธสิ่วน
ทีเ่ป็นของบรษิทั จ ำนวน 85.6 ลา้นบาท เทียบกบัขาดทุน 57.8 
ลา้นบาทในชว่งเดียวกนัของปีก่อน โดยมีสาเหตุหลกัจากการไม่มี
รายการก ำไรจากการจ ำหน่ายเงนิลงทุนเชน่เดยีวกบัปี 2568 

อย่างไรก็ตาม หากไม่รวมผลกระทบจากการขายโครงการ กลุ่ม
บรษิทัฯ มีขาดทุนสุทธสิ ำหรบังวดเกา้เดอืนปี 2569 จ ำนวน 139.3 
ลา้นบาท ปรบัตวัดขีึน้จากขาดทุน 220.3 ลา้นบาทในชว่งเดียวกนั
ของปีก่อน หร ือคิดเป็นการลดลงรอ้ยละ 36.8 สะทอ้นผลการ
ด ำเนินงานที่ปรบัตวัดขีึน้ แมว้่ากลุ่มบรษิัทฯ ยงัคงมีผลขาดทุนจาก
การด ำเนินธรุกจิโดยรวม 

 

 

 

หน่วย: ลา้นบาท ไตรมาส 3'69 ไตรมาส 2'69 ไตรมาส 3'68 %QoQ %YoY 9เดอืน'69 9เดอืน'68 %YoY

รายไดร้วม 93.9                81.4                80.4                15.4% 16.8% 317.6 504.8 (37.1%)

รายไดจ้ากการประกอบกจิการโรงแรม และศนูยก์ารคา้ 85.9                 70.8                 69.5                 21.3% 23.6% 287.2           258.8           11.0%

รายไดจ้ากการใหเ้ชา่พืน้ที่ -                  -                  0.5                   0.0% (100.0%) 0.1              2.2              (95.5%)

รายไดค้า่บรหิารจดัการ 8.0                   10.6                 10.4                 (24.5%) (23.1%) 30.3            30.2            0.3%

ก ำไรจากการขายเงนิลงทุนในบรษิัทย่อย และ/หรอืบรษิัทรว่ม -                  -                  -                  0.0% 0.0% -              213.6           (100.0%)

ตน้ทุนจากการใหบ้รกิาร 47.7                42.0                30.5                13.6% 56.4% 135.1          94.9            42.4%

ตน้ทุนจากการประกอบกจิการโรงแรม และศนูยก์ารคา้เพื่อใหเ้ชา่ 32.9                 29.0                 24.6                 13.4% 33.7% 96.7            78.9            22.6%

ตน้ทุนจากการใหบ้รกิาร 14.8                 13.0                 5.9                   13.8% 150.8% 38.4            16.0            140.0%

ตน้ทุนในการจดัจ ำหน่ายและคา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 57.0                64.0                62.0                (10.9%) (8.1%) 187.8          224.0          (16.2%)

คา่ใชจ้่ายในการด ำเนินงานรวม 104.7              106.0              92.5                (1.2%) 13.2% 322.9          318.9          1.3%

ก ำไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบีย้ ภาษ ีคา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ ำหน่าย (EBITDA) (10.8)               (24.6)               (12.1)               56.1% 10.7% (5.3)            185.9          (102.9%)

คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ ำหน่าย (15.4)                (14.6)                (13.8)                5.5% 11.6% (44.5)           (43.7)           1.8%

ก ำไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบีย้และภาษเีงินได ้ (26.2)               (39.2)               (25.9)               33.2% (1.2%) (49.8)          142.2          (135.0%)

ตน้ทุนทางการเงนิ, สทุธิ1/
(32.4)                (28.1)                (28.2)                15.3% 14.9% (88.8)           (90.7)           (2.1%)

ก ำไร (ขาดทุน) จากการด ำเนินงานของบรษิทัและบรษิทัย่อย (58.6)               (67.3)               (54.1)               12.9% (8.3%) (138.6)         51.5            (369.1%)

สว่นแบง่ก ำไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทุนในกจิการรว่มคา้ - วธิสีว่นไดเ้สยี (1.4)                  (2.6)                  (1.1)                  46.2% (27.3%) (2.5)             (7.3)             65.8%

สว่นแบง่ก ำไร (ขาดทุน) จากการลงทุนในบรษิัทรว่ม - วธิสีว่นไดเ้สยี (2.2)                  (3.1)                  (2.8)                  29.0% 21.4% (5.3)             (10.6)           50.0%

คา่ใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงนิได ้ 3.2                   2.7                   0.7                   18.5% 357.1% 9.3              15.9            (41.5%)

ก ำไร (ขาดทุน) จากการด ำเนินงานปกติ (65.4)               (75.7)               (58.7)               13.6% (11.4%) (155.7)         17.7            (979.7%)

รายการพเิศษ หรอืรายการทีไ่ม่ไดเ้กดิเป็นประจ ำ 17.0                3.0                  (21.3)               466.7% 179.8% 16.5            (24.4)          167.6%

ก ำไร (ขาดทุน) จากการปรบัเปลีย่นเงือ่นไขของสญัญาเงนิกู ้ 17.7                 -                  (10.8)                100.0% 263.9% 17.7            (8.9)             298.9%

กลบัรายการ (ขาดทุน) จากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัย ์ 2.0                   (0.1)                  (0.1)                  2,100.0% 2,100.0% (2.4)             (7.9)             69.6%

ก ำไร (ขาดทุน) จากการปรบัมูลคา่ยุตธิรรมของโทเคน SUMX 2.9                   (1.6)                  (13.9)                281.3% 120.9% (1.8)             (13.9)           87.1%

ก ำไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่นเงนิกูย้มื (0.8)                  (1.3)                  0.8                   38.5% (200.0%) (5.9)             5.2              (213.5%)

รายได ้(คา่ใชจ้่าย) อืน่ๆ (4.8)                  6.0                   2.7                   (180.0%) (277.8%) 8.9              1.1              709.1%

ก ำไร (ขาดทุน) สุทธ ิส ำหรบังวด (48.4)               (72.7)               (80.0)               33.4% 39.5% (139.2)         (6.7)            (1,977.6%)

ก ำไร (ขาดทุน) สุทธ ิส่วนทีเ่ป็นของบรษิทั (22.3)               (52.7)               (45.0)               57.7% 50.4% (85.6)          (57.8)          (48.1%)

รายไดท้างการเงินสุทธ ิส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนาจควบคมุ (26.1)               (20.0)               (35.0)               (30.5%) 25.4% (53.6)          51.1            (204.9%)

ก ำไร (ขาดทุน) สุทธ ิส ำหรบังวด (ไม่รวมผลกระทบจากการขายโครงการ) (48.3)               (72.8)               (80.1)               33.7% 39.7% (139.3)         (220.3)         36.8%
หมายเหตุ: 1/ บรษิทัฯแสดงรายการเป็นยอดสทุธ ิจากตน้ทนุทางการเงิน ในรายการ "ตน้ทนุทางการเงิน, สทุธ"ิ
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ผลการด ำเนินงานตามงบการเงินเฉพาะกจิการ 
งบก ำไรขาดทุนเฉพาะกจิการ 

• ในไตรมาส 3/2569 บรษิทัฯ มีรายไดร้วม 35.9 ลา้นบาท ลดลง
รอ้ยละ 5.8 (QoQ) และรอ้ยละ 15.5 (YoY) โดยรายไดค้่าบรหิาร
จดัการลดลงจาก 38.1 ลา้นบาทในไตรมาสก่อน และ 38.5 ลา้น
บาทในชว่งเดยีวกนัของปีกอ่น ซึง่มสีาเหตุส่วนหน่ึงจากการสิน้สุด
ชว่งการใหบ้รกิารบรหิารจดัการโครงการในระยะออกแบบแก่ลูกคา้
ภายนอกรายหน่ึงในไตรมาสกอ่น โดยโครงการดงักล่าวอยู่ระหว่าง
เตรยีมเขา้สู่ระยะการพัฒนาถดัไป ทั้งนี้ ในไตรมาส 3/2568 
บรษิทัฯ ยงัมรีายไดค้่าธรรมเนียมด ำเนินการจ ำนวน 4.0 ลา้นบาท 
ซึง่ไม่มรีายการดงักล่าวในไตรมาสปัจจบุนั 

ส ำหรบังวดเกา้เดือนปี 2569 บรษิัทฯ มีรายไดร้วม 120.8 ลา้น
บาท ลดลงรอ้ยละ 15.8 (YoY) โดยมีสาเหตุหลกัจากการไม่มี
รายไดจ้ากการยกเลกิและสิน้สุดสญัญาบรหิารจ ำนวน 14.6 ลา้น
บาท ซึง่รบัรูใ้นช่วงเดียวกนัของปีก่อน ขณะที่รายไดค้่าบรหิาร
จดัการลดลงเพยีงรอ้ยละ 2.5 (YoY) 

• ในไตรมาส 3/2569 บรษิัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการด ำเนินงาน
รวม 37.7 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 16.4 (QoQ) และรอ้ยละ 1.3 
(YoY) โดยการลดลงเมื่อเทยีบกบัไตรมาสก่อนมีสาเหตุส่วนหน่ึง
จากค่าใชจ่้ายที่เกี่ยวขอ้งกบัการเตรยีมการและขยายธุรกิจที่
เกดิขึน้ในไตรมาสทีผ่่านมา 

ส ำหรบังวดเกา้เดือนปี 2569 บร ิษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการ
ด ำเนินงานรวม 121.1 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 3.7 (YoY) จาก 
125.8 ลา้นบาทในช่วงเดียวกนัของปีก่อน สะทอ้นผลของการ
บรหิารโครงสรา้งตน้ทุนและการควบคุมค่าใชจ้่ายของบรษิทัฯ  

• ในไตรมาส 3/2569 บรษิัทฯ มี EBITDA ติดลบ 1.8 ลา้นบาท 
ปรบัตัวดีขึน้จาก EBITDA ติดลบ 7.0 ลา้นบาทในไตรมาส 
2/2569 โดยมีสาเหตุหลกัจากการลดลงของค่าใชจ้่ายในการ
ด ำเนินงาน ซึง่สามารถชดเชยผลกระทบจากรายไดค้่าบรหิาร
จดัการทีล่ดลงได ้อย่างไรก็ตาม EBITDA ปรบัตวัลดลงเมื่อเทยีบ
กบัชว่งเดยีวกนัของปีก่อนทีเ่ป็นบวก 4.3 ลา้นบาท โดยมีสาเหตุ
หลกัจากรายไดร้วมทีล่ดลง 

 

 

 

ส ำหรบังวดเกา้เดอืนปี 2569 บรษิทัฯ ม ีEBITDA ตดิลบ 0.3 ลา้น
บาท เทยีบกบั EBITDA เป็นบวก 17.7 ลา้นบาทในชว่งเดียวกนั
ของปีก่อน โดยมีสาเหตุหลกัจากการไม่มีรายไดจ้ากการยกเลิก
และสิน้สุดสญัญาบรหิารจ ำนวน 14.6 ลา้นบาท ซึง่รบัรู ใ้นปี 
2568 ประกอบกบัรายไดค้่าบรหิารจดัการที่ลดลงเล็กนอ้ย ทัง้นี ้
ผลกระทบดงักล่าวไดร้บัการชดเชยบางส่วนจากค่าใชจ้่ายในการ
ด ำเนินงานทีล่ดลง  

• ในไตรมาส 3/2569 บรษิัทฯ มีขาดทุนจากการด ำเนินงาน
ปกติ (ก่อนรายการพิเศษ) จ ำนวน 9.4 ลา้นบาท ปรบัตวัดีขึน้
จากขาดทุน 16.7 ลา้นบาทในไตรมาส 2/2569 โดยมสีาเหตุหลกั
จากค่าใชจ่้ายในการด ำเนินงานทีล่ดลง อย่างไรก็ตาม ผลขาดทุน
เพิ่มขึน้จาก 3.5 ลา้นบาทในชว่งเดียวกนัของปีก่อน จากรายได ้
รวมทีป่รบัตวัลดลง 

ส ำหร ับงวดเก า้ เดือนปี  2569 บร ิษัทฯ มีขาดทุนจากการ
ด ำเนินงานปกตจิ ำนวน 28.5 ลา้นบาท เทยีบกบัขาดทุน 8.7 ลา้น
บาทในช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยมีสาเหตุหลกัจากการไม่มี
รายไดจ้ากการยกเลกิและสิน้สุดสญัญาบรหิารที่รบัรูใ้นปี 2568 
ขณะทีก่ารลดลงของค่าใชจ่้ายในการด ำเนินงานสามารถชดเชย
ผลกระทบดงักล่าวไดบ้างส่วน 

• ในไตรมาส 3/2569 บรษิัทฯ มีขาดทุนสุทธิ 8.8 ลา้นบาท 
ปรบัตวัดขีึน้จากขาดทุน 19.5 ลา้นบาทในไตรมาส 2/2569 โดย
มีปัจจยัหลกัจากค่าใชจ่้ายในการด ำเนินงานที่ลดลง และผล
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงินทีล่ดลง อย่างไร
ก็ตาม ขาดทุนสุทธเิพิ่มขึน้จาก 5.6 ลา้นบาทในชว่งเดยีวกนัของ
ปีกอ่น 

ส ำหรบังวดเกา้เดือนปี 2569 บรษิัทฯ มีขาดทุนสุทธ ิ27.3 ลา้น
บาท เทียบกบัขาดทุน 17.1 ลา้นบาทในชว่งเดยีวกนัของปีก่อน 
โดยมีสาเหตุหลกัจากรายไดร้วมที่ลดลง โดยเฉพาะการไม่มี
รายไดจ้ากการยกเลิกและสิน้สุดสญัญาบรหิารเช่นเดียวกบัปี 
2568 ทั้งนี้ ผลกระทบดงักล่าวไดร้บัการชดเชยบางส่วนจาก
ค่าใชจ่้ายในการด ำเนินงานทีล่ดลง และรายไดอ้ืน่ทีเ่พิม่ขึน้ 

 

 

หน่วย: ลา้นบาท ไตรมาส 3'69 ไตรมาส 2'69 ไตรมาส 3'68 %QoQ %YoY 9เดอืน'69 9เดอืน'68 %YoY

รายไดร้วม 35.9                38.1                42.5                (5.8%) (15.5%) 120.8              143.5              (15.8%)

รายไดค้่าบรหิารจดัการ 35.9                 38.1                 38.5                 (5.8%) (6.8%) 114.7               117.6               (2.5%)

รายไดจ้ากการยกเลกิและสิน้สดุสญัญาบรหิาร -                  -                  -                  0.0% 0.0% -                  14.6                 (100.0%)

รายไดค้่าธรรมเนียมด ำเนินการ -                  -                  4.0                   0.0% (100.0%) 5.4                   6.5                   (16.9%)

รายไดเ้งินปันผล -                  -                  -                  0.0% 0.0% 0.7                   4.8                   (85.4%)

ตน้ทุนจากการใหบ้รกิาร 29.2                32.1                30.8                (9.0%) (5.2%) 92.1                97.1                (5.1%)

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 8.5                  13.0                7.4                  (34.6%) 14.9% 29.0                28.7                1.0%

ค่าใชจ้่ายในการด ำเนินงานรวม 37.7                45.1                38.2                (16.4%) (1.3%) 121.1              125.8              (3.7%)

ก ำไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ ำหน่าย (EBITDA) (1.8)                 (7.0)                 4.3                  74.3% (141.9%) (0.3)                 17.7                (101.7%)

ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ ำหน่าย 1.4                   1.5                   1.5                   (6.7%) (6.7%) 4.2                   3.9                   7.7%

ก ำไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบีย้และภาษีเงินได ้ (3.2)                 (8.5)                 2.8                  62.4% (214.3%) (4.5)                 13.8                (132.6%)
ตน้ทนุทางการเงิน, สทุธิ1/

(6.8)                  (7.1)                  (7.0)                  (4.2%) (2.9%) (20.8)                (21.3)                (2.3%)

ก ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้ (10.0)               (15.6)               (4.2)                 35.9% (138.1%) (25.3)               (7.5)                 (237.3%)

ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษเีงินได ้ (0.6)                  1.1                   (0.7)                  (154.5%) 14.3% 3.2                   1.2                   166.7%

ก ำไร (ขาดทุน) จากการด ำเนินงานปกติ (9.4)                 (16.7)               (3.5)                 43.7% (168.6%) (28.5)               (8.7)                 (227.6%)

รายการพเิศษ หรอืรายการทีไ่มไ่ดเ้กดิเป็นประจ ำ 0.6                  (2.8)                 (2.1)                 121.4% 128.6% 1.2                  (8.4)                 114.3%

กลบัรายการ (ขาดทนุ) จากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงิน (0.1)                  (5.9)                  (2.7)                  98.3% 96.3% (2.8)                  (13.1)                78.6%

ก ำไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีย่นเงินกูย้มื (0.8)                  (1.3)                  0.8                   38.5% (200.0%) (5.9)                  5.2                   (213.5%)

รายได ้(ค่าใชจ้่าย) อืน่ๆ 1.5                   4.4                   (0.2)                  (65.9%) 850.0% 9.9                   (0.5)                  2,080.0%

ก ำไร (ขาดทุน) สุทธ ิส ำหรบังวด (8.8)                 (19.5)               (5.6)                 54.9% (57.1%) (27.3)               (17.1)               (59.6%)
หมายเหตุ: 1/ บรษิทัฯแสดงรายการเป็นยอดสทุธ ิจาก ตน้ทุนทางการเงนิอืน่ ในรายการ "ตน้ทุนทางการเงนิ, สทุธ"ิ
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ผลการด ำเนินงานตามกลุ่มธุรกจิ 

ธุรกจิโรงแรม 

• ในไตรมาส 3/2569 กลุ่มบรษิทัฯ มโีรงแรมและเซอรว์สิอพารต์เมนต ์
ทีเ่ปิดด ำเนินการรวม 10 โครงการ แบ่งเป็นโครงการในกรุงเทพฯ 6 
โครงการ และต่างจงัหวดั 4 โครงการ นอกจากนี ้กลุ่มบรษิทัฯ ยงัให ้
บรกิารบรหิารโรงแรมของบุคคลภายนอกในจงัหวดัภูเก็ต ภายใตแ้บ
รนดข์องตนเอง ไดแ้ก่ โจโน่ เอ็กซ ์ซึง่สรา้งรายไดจ้ากค่าธรรมเนียม
การบรหิารจดัการโรงแรม 

• โครงการในกรุงเทพฯ ประกอบดว้ย ซทิาดนีส ์สุขมุวทิ 8, ซทิาดนีส ์
สุขมุวทิ 11, ซทิาดนีส ์สุขมุวทิ 16, โอค๊วูด้ เรสซเิดนซ ์สุขมุวทิ 24, 
กรที แบงค็อก สุขมุวทิ 16 โจโน่ และเจอรนี์ยฮ์บั สุขมุวทิ 26 ขณะที่
โครงการในต่างจงัหวดัประกอบดว้ย เมอรเ์คยีว ภูเก็ต ป่าตอง เจอร ์
นียฮ์บั, เจอรนี์ยฮ์บั พทัยา, โนโวเทล เชยีงใหม่ นิมมาน เจอรนี์ยฮ์บั 
และไอบสิ เชยีงใหม่ นิมมาน เจอรนี์ยฮ์บั 

 
• ในไตรมาส 3/2569 โครงการในกรุงเทพฯ มีรายไดจ้ากการ

ด ำเนินงานระดบัโครงการรวม 85.7 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 14.4 
(QoQ) และรอ้ยละ 8.0 (YoY) โดยมปีัจจยัหลกัจากอตัราการเขา้พกั 
(Occupancy Rate) ทีป่รบัตวัเพิ่มขึน้เป็นรอ้ยละ 83.9 จากรอ้ยละ 
77.5 ในไตรมาสก่อน และรอ้ยละ 75.7 ในชว่งเดียวกนัของปีก่อน 
ประกอบกบัอตัราค่าหอ้งพกัเฉลีย่ (ADR) ทีเ่พิ่มขึน้เมื่อเทยีบกบัไตร
มาสกอ่น 

• ในไตรมาส 3/2569 โครงการในต่างจังหวัดมีรายไดจ้ากการ
ด ำเนินงานระดบัโครงการรวม 58.9 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 30.2 
(QoQ) และรอ้ยละ 23.0 (YoY) โดยมีสาเหตุหลกัจากอตัราการเขา้
พกั (Occupancy Rate) ทีป่รบัตวัเพิ่มขึน้อย่างมีนัยส ำคญัเป็นรอ้ย
ละ 75.8 จากรอ้ยละ 58.6 ในไตรมาสก่อน และรอ้ยละ 63.2 ในชว่ง
เดยีวกนัของปีกอ่น ขณะทีอ่ตัราค่าหอ้งพกัเฉลีย่ (ADR) เพิม่ขึน้รอ้ย
ละ 4.6 เมือ่เทยีบกบัชว่งเดยีวกนัของปีกอ่น 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ธุรกจิใหเ้ชา่พืน้ทีศู่นยก์ารคา้ 

 
• ในไตรมาส 3/2569 โครงการโคฟ ฮิลล ์ซึง่กลุ่มบรษิัทฯ ลงทุนใน

รูปแบบกจิการรว่มคา้ มีรายไดจ้ากการใหเ้ชา่พืน้ทีจ่ ำนวน 8.8 ลา้น
บาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 8.8 (QoQ) และรอ้ยละ 8.2 (YoY) โดยมสีาเหตุ
หลกัจากอตัราการเช่าพืน้ที่เฉลี่ย (Occupancy Rate) ที่ปรบัตวั
เพิ่มขึน้จากรอ้ยละ 85.9 ในไตรมาสก่อน และรอ้ยละ 78.0 ในชว่ง
เดยีวกนัของปีกอ่น เป็นรอ้ยละ 91.7 ในไตรมาสปัจจบุนั  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ธุรกจิโรงแรมและเซอรว์สิอพารท์เมนต์ ไตรมาส 3'69 ไตรมาส 2'69 ไตรมาส 3'68 %QoQ %YoY

คา่หอ้งพักเฉลีย่ - กรงุเทพฯ 1,720          1,645          1,742          4.6% (1.3%)

คา่หอ้งพักเฉลีย่ - ตา่งจังหวดั 1,095          1,092          1,047          0.2% 4.6%

อตัราการเขา้พัก - กรงุเทพฯ 83.9% 77.5% 75.7% 6.5 8.3

อตัราการเขา้พัก - ตา่งจังหวดั 75.8% 58.6% 63.2% 17.2 12.6

รายไดร้วม - กรงุเทพฯ (ลา้นบาท) * 85.7            74.9            79.3            14.4% 8.0%

รายไดร้วม - ตา่งจังหวดั (ลา้นบาท) * 58.9            45.3            47.9            30.2% 23.0%

* รายไดร้วมจากโครงการทีล่งทนุในรปูแบบบรษัิทยอ่ย กจิการรว่มคา้ และบรษัิทรว่ม

ธุรกจิใหเ้ช่าพืน้ทีศ่นูยก์ารคา้ ไตรมาส 3'69 ไตรมาส 2'69 ไตรมาส 3'68 %QoQ %YoY

% OCC 91.7% 85.9% 78.0% 5.8% 13.6%

Revenue (THB mn) 8.8              8.1              8.1              8.8% 8.2%
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งบฐานะการเงินรวม  

 

• ณ สิน้ไตรมาส 3/2569 กลุ่มบรษิทัฯ มสีนิทรพัยร์วม 5,430.5 ลา้น
บาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 40.2 (QoQ) และรอ้ยละ 47.6 (YoY) โดยมี
สาเหตุหลกัจากการเขา้ซือ้หุน้ในบรษิัท บีคิว ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 
(BQD) และการไดม้าซึง่ที่ดินเพิ่มเติม รวมถึงความคืบหนา้ของการ
ลงทุนในโครงการที่อยู่ระหว่างก่อสรา้ง ไดแ้ก่ โครงการกมลา 1 และ
โครงการสุขมุวทิ 5 

โดยในระหว่างไตรมาส กลุ่มบรษิัทฯ ไดเ้ขา้ซือ้หุน้ BQD และที่ดิน
เพิ่มเติมในบรเิวณใกลเ้คียงกบัที่ดินเดิมของกลุ่มบรษิัทฯ ส่งผลใหม้ี
พืน้ที่ถือครองรวมที่มีขนาดใหญ่ขึน้ ซึง่ชว่ยเพิ่มศกัยภาพและความ
ยดืหยุ่นในการใชป้ระโยชนจ์ากสนิทรพัยเ์พือ่สรา้งมูลค่าทางเศรษฐกจิ
ในระยะยาว ทัง้นี ้กลุ่มบรษิัทฯ ไดด้ ำเนินการประเมินมูลค่ายุติธรรม
ของทีด่นิโดยผูป้ระเมินราคาอสิระ ส่งผลใหม้ีการปรบัเพิ่มมูลค่าที่ดิน
จ ำนวน 769.2 ลา้นบาท สะทอ้นมูลค่าของสนิทรพัยต์ามสภาวะตลาด 
ณ วนัทีป่ระเมนิ  

• ณ สิน้ไตรมาส 3/2569 กลุ่มบรษิัทฯ มีหน้ีสนิรวม 3,880.6 ลา้น
บาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 34.4 (QoQ) และรอ้ยละ 40.5 (YoY) โดยมี
สาเหตุหลกัจากการจดัหาเงินกูย้มืเพื่อสนับสนุนการเขา้ซือ้ทีด่นิและ
เงินลงทุนในบรษิัทย่อยแห่งใหม่ รวมถึงการเบิกใชว้งเงินกูย้ืมเพื่อ
สนับสนุนความคืบหนา้ของโครงการที่อยู่ระหว่างก่อสรา้ง ตลอดจน
การปรบัโครงสรา้งเงินกูย้ืมเดิมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบรหิาร
ตน้ทุนทางการเงินของกลุ่มบรษิัทฯ ทัง้นี ้หนีส้ินรวม ณ สิน้งวดรวม
เจา้หนีค้่าหุน้จากการเขา้ซือ้ BQD จ ำนวน 183.9 ลา้นบาท ซึง่จดั
ประเภทเป็นหนีส้นิหมุนเวยีน 

• ณ สิน้ไตรมาส 3/2569 กลุ่มบรษิทัฯ มีส่วนของผูถ้อืหุน้รวม ซึง่
รวมส่วนของบรษิัทใหญ่และส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ ำนาจควบคุม (NCI) 
จ ำนวน 1,549.9 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก 985.0 ลา้นบาท ณ สิน้ไตร
มาส 2/2569 หรอืเพิ่มขึน้รอ้ยละ 57.4 (QoQ) โดยมีสาเหตุหลกั
จากการปรบัเพิ่มมูลค่ายุติธรรมของที่ดิน รวมถึงผลจากการ
เปลีย่นแปลงสดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อยระหว่างงวด โดยส่วนของ
ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ ณ สิน้ไตรมาสอยู่ที ่1,174.0 ลา้นบาท 
คิดเป็นมูลค่าตามบัญชีต่อหุน้ (Book Value per Share) 2.02 
บาท 

• ณ สิน้ไตรมาส 3/2569 กลุ่มบรษิทัฯ มีอตัราส่วนหน้ีสนิต่อส่วน
ของผูถ้อืหุน้ (D/E Ratio) อยู่ที ่2.50 เท่า ลดลงจาก 2.93 เท่า ณ 
สิน้ไตรมาส 2/2569 ขณะที่อตัราส่วนหนีส้ินสุทธติ่อส่วนของผูถ้ือ
หุน้ปรบัตวัดขีึน้มาอยู่ที ่2.44 เท่า จาก 2.80 เท่าในไตรมาสกอ่น 

 

 

 

 

นอกจากนี ้อตัราส่วนหน้ีสนิสุทธติ่อทุนทีป่รบัปรุงตามสดัส่วน
การลงทุนของกลุ่มบรษิทัฯ (Adjusted Net D/E Ratio) ลดลง
อย่างมีนัยส ำคัญจาก 2.62 เท่า เหลือ 1.33 เท่า โดยมีปัจจัย
สนับสนุนจากการเพิ่มขึน้ของมูลค่าสินทรพัยแ์ละการเปลี่ยนแปลง
โครงสรา้งการลงทุน โดยเฉพาะการเขา้ซือ้หุน้ BQD ซึง่กลุ่มบรษิทัฯ 
ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 ส่งผลใหก้ลุ่มบรษิัทฯ มีส่วนไดเ้สียใน
สินทรพัยท์ี่ไดม้าเต็มสดัส่วน และเพิ่มฐานทุนที่สะทอ้นผลประโยชน์
ทางเศรษฐกจิของกลุ่มบรษิทัฯ 

• อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio) ณ สิน้ไตรมาส 
3/2569 อยู่ที ่0.34 เท่า ปรบัตวัลดลงจาก 0.47 เท่า ณ สิน้ไตรมาส 
2/2569 โดยมีปัจจยัส ำคญัจากการจดัสรรเงินทุนเพื่อรองรบัการ
ขยายการลงทุนในสินทรพัยร์ะยะยาว ทั้งการเขา้ซือ้ที่ดินและเงิน
ลงทุนในบรษิทัย่อย รวมถงึการพฒันาโครงการทีอ่ยู่ระหว่างก่อสรา้ง 
ส่งผลใหเ้งนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดลดลง ขณะเดยีวกนั กลุ่ม
บรษิทัฯ มีเจา้หนีค้่าหุน้จากการเขา้ซือ้ BQD คงคา้ง ณ สิน้งวด ซึง่
เป็นส่วนหน่ึงของหนี้สินหมุนเวียน ส่งผลใหอ้ ัตราส่วนเงินทุน
หมุนเวยีนปรบัตวัลดลง แมว้่าฐานสนิทรพัยร์วมและส่วนของผูถ้อืหุน้
จะเพิม่ขึน้อย่างมนัียส ำคญั  

 
ทั้งนี้ กลุ่มบรษิัทฯ ไดช้ ำระเจา้หนี้ค่าหุน้จ ำนวน 183.9 ลา้นบาท
ดงักล่าวแลว้ในเดือนตุลาคม 2569 โดยใชเ้งินจากการเบิกวงเงิน
กูย้ืมระยะยาว หากไม่รวมเจา้หนีร้ายการดงักล่าว อตัราส่วนเงินทุน
หมุนเวียน ณ สิน้ไตรมาส 3/2569 จะอยู่ที่ 0.50 เท่า สูงกว่า 0.47 
เท่าในไตรมาสกอ่นเล็กนอ้ย 

ทัง้นี ้กลุ่มบรษิทัฯ ยงัคงใหค้วามส ำคญักบัการบรหิารสภาพคล่องและ
โครงสรา้งเงินทุนอย่างต่อเน่ือง โดยมีแนวทางในการจดัหาผูร้ ่วม
ลงทุนเพิ่มเติมในโครงการที่อยู่ระหว่างพัฒนา การเรยีกช ำระทุน
เพิม่เตมิจากผูร้ว่มลงทุนเดมิตามความเหมาะสม รวมถงึการพจิารณา
โอกาสในการจ ำหน่ายเงินลงทุนในโครงการที่มีความพรอ้ม โดย
ค ำนึงถึงสภาวะตลาด ความพรอ้มของสินทรพัย ์และผลตอบแทนที่
เหมาะสมส ำหรบัผูถ้อืหุน้และผูร้ว่มลงทุน 

กลุ่มบรษิัทฯ ยังคงมุ่งขยายธุรกิจบรกิารในรูปแบบ Asset-Light 
ผ่านการใหบ้รกิารบรหิารโรงแรมและสนิทรพัย ์รวมถงึโอกาสในการ
รบับรหิารโรงแรมใหแ้ก่เจา้ของสินทรพัยภ์ายนอกในฐานะ Third-
Party Operator (TPO) เพื่อสนับสนุนการเติบโตของรายไดค้่า
บรหิารจดัการทีเ่กดิขึน้อย่างต่อเน่ืองในระยะยาว ขณะเดยีวกนั กลุ่ม
บรษิทัฯ ยงัคงพจิารณาถอืครองโครงการบางส่วนทีม่ศีกัยภาพในการ
สรา้งรายไดอ้ย่างต่อเน่ือง ควบคู่กบัการพิจารณาโอกาสในการ
จ ำหน่ายเงินลงทุนในโครงการอืน่ตามความเหมาะสม เพื่อสนับสนุน
การหมุนเวยีนเงนิทุนส ำหรบัการลงทุนในอนาคต 

หน่วย: ลา้นบาท ไตรมาส 3'69 ไตรมาส 2'69 ไตรมาส 3'68 %QoQ %YoY

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 99.9           128.4          118.2          (22.2%) (15.5%)

ลกูหนีก้ารคา้ 19.3           21.5           21.3           (10.2%) (9.4%)

ลกูหนีอ้ืน่ 35.5           37.0           43.9           (4.1%) (19.1%)

รวมสนิทรพัยห์มุนเวยีน 191.4          220.7          217.1          (13.3%) (11.8%)

รวมสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน 5,239.1       3,651.8       3,461.0       43.5% 51.4%

รวมสนิทรพัย ์ 5,430.5       3,872.6       3,678.1       40.2% 47.6%

รวมหนีส้นิหมุนเวยีน 563.1          466.0          500.1          20.8% 12.6%

รวมหนีส้นิไม่หมุนเวยีน 3,317.5       2,421.6       2,261.6       37.0% 46.7%

รวมหนีส้นิ 3,880.6       2,887.6       2,761.7       34.4% 40.5%

รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ 1,549.9       985.0         916.3         57.4% 69.1%

สว่นทีเ่ป็นของบรษิัทใหญ่ 1,174.0       566.5          605.4          107.2% 93.9%

สว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนาจควบคมุ 375.9          418.5          310.9          (10.2%) 20.9%

รวมหนีส้นิและส่วนของผูถ้อืหุน้ 5,430.5       3,872.6       3,678.1       40.2% 47.6%

อตัราส่วนหนีส้นิสุทธติอ่ทุนสุทธ*ิ (เท่า) 2.44           2.80           2.88           

อตัราส่วนหนีส้นิตอ่ทุน (เท่า) 2.50           2.93           3.01           

อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวยีน (เท่า) 0.34           0.47           0.43           
อตัราส่วนหนีส้นิสุทธติอ่ทุนปรบัปรุงตาม
สดัส่วนในงบการเงินรวม*** (เท่า) 1.33           2.62           2.59           

* (รวมหนีส้นิ-เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด)/รวมสว่นของผูถ้อืหุน้

** สดัสว่นตามงบการเงนิของเงนิกูย้มืส ำหรบัโครงการ/ ทุนสว่นทีเ่ป็นของ BC
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พฒันาการทีส่ ำคญั    

โครงการ 
 

ทีต่ ัง้ จ ำนวนหอ้ง สถานะ 

ธุรกจิโรงแรมและเซอรว์สิอพารท์เมน้ท ์  

โครงการกมลา 1 

(เมอเวนพคิ) 

ภูเก็ต 197 โครงการมคีวามคบืหนา้ตามแผนการพฒันา โดยอยู่ระหว่างการเตรยีมความพรอ้มเพือ่เปิด
ด ำเนินการ ซึง่คาดว่าจะเร ิม่เปิดใหบ้รกิารในเดอืนมกราคม 2570 

โครงการกมลา 2 ภูเก็ต - โครงการอยู่ระหว่างการออกแบบและเตรยีมการกอ่สรา้ง โดยกลุ่มบรษิทัฯ ไดด้ ำเนินการปรบัเงือ่นไข
วงเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิจ ำนวน 825 ลา้นบาท เพือ่สนับสนุนการพฒันาโครงการ นอกจากนี ้
กลุ่มบรษิทัฯ ไดร้บัเอกสารขอ้ตกลงเบือ้งตน้ (Term Sheet) ส ำหรบัการด ำเนินงานภายใตแ้บรนด ์
โรงแรมช ัน้น ำ และอยู่ระหว่างการเจรจารายละเอยีดของสญัญาแฟรนไชส ์รวมถงึการด ำเนินการต่อ
อายุใบอนุญาตกอ่สรา้งตามแผน 

โครงการนิมมาน 3 เชยีงใหม ่ - โครงการอยู่ระหว่างชะลอการพฒันาช ัว่คราว เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางการบรหิารเงนิลงทุนและ
สภาพคล่องของกลุ่มบรษิทัฯ 

โครงการสุขมุวทิ 5 

(Handwritten Collection) 

กรุงเทพฯ 174 โครงการมคีวามคบืหนา้ตามแผนการพฒันา โดยคาดว่าจะเร ิม่เปิดด ำเนินการในเดอืนกุมภาพนัธ ์
2570 ทัง้นี ้กลุ่มบรษิทัฯ ไดด้ ำเนินการปรบัเงือ่นไขวงเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิส ำหรบัโครงการ
จ ำนวน 567 ลา้นบาท เพือ่สนับสนุนการพฒันาและเตรยีมความพรอ้มในการเปิดด ำเนินการ 

โครงการพฒันา
อสงัหารมิทรพัยย์า่นพรอ้มพงษ ์

กรุงเทพฯ - กลุ่มบรษิทัฯ ไดด้ ำเนินการเขา้ซือ้ทีด่นิส ำหรบัโครงการแลว้เสรจ็ โดยกลุ่มบรษิทัฯ อยูร่ะหว่างการ
ก ำหนดแนวทางและรายละเอยีดการพฒันาโครงการบนทีด่นิของกลุ่มบรษิทัฯ ในย่านพรอ้มพงษ ์
ควบคู่กบัการด ำเนินกระบวนการดา้นสิง่แวดลอ้ม 

ธุรกจิสมุนไพรไทยเพือ่สุขภาพ 

กลุ่มบรษิทับสีโปค กรุงเทพฯ/ เชยีงใหม ่ - กลุ่มบรษิทับสีโปคด ำเนินธรุกจิสมนุไพรไทยเพือ่สุขภาพผ่านคลนิิกแพทยแ์ผนไทยและรา้นจ ำหน่าย
ผลติภณัฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง โดยฟารม์สมนุไพรไทยของกลุ่มบรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน Good 
Agricultural and Collection Practices (GACP) 

ในไตรมาส 3/2569 กลุ่มบรษิทับสีโปคไดด้ ำเนินการปิดสาขาทีม่ผีลประกอบการไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายจ ำนวน 1 สาขา ซึง่เป็นส่วนหน่ึงของการปรบัโครงสรา้งเครอืข่ายสาขาเพือ่เพิม่
ประสทิธภิาพการด ำเนินงานและควบคมุค่าใชจ้่ายในระยะยาว 

หมายเหตุ: ก ำหนดการและรายละเอยีดการพฒันาโครงการอาจมีการเปลีย่นแปลงตามความเหมาะสม 

 

 


