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ค ำอธบิำยและบทวเิครำะหข์องฝ่ำยบรหิำร 

ไตรมำส 3/2568 และส ำหรบังวดเกำ้เดอืนปี 2568 

  บรษิทั บูทคิ คอรป์อเรช ัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
ฝ่ำยนักลงทนุสมัพนัธ ์

ir@boutiquecorporation.com 

บทสรุปผูบ้รหิำร   

 ส ำหรบังวด 9 เดือนของปี 2568 กลุ่มบรษิทัมีรำยไดร้วมส ำหรบังวด 
อยู่ที ่504.8 ลำ้นบำท โดยสำเหตุหลกัมำจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน
ผ่ำนสนิทรพัยด์จิทิลั (Tokenization) ในไตรมำส 1/2568 แต่อย่ำงไร
ก็ตำมผลประกอบกำรจำกกำรด ำเนินงำนปกติ ในธุรกจิโรงแรมและ
ส ำนักงำนใหเ้ช่ำเพิ่มขึน้เล็กนอ้ยในไตรมำส 3/2568 โดยไดร้บักำร
สนับสนุนจำกกำรปรบัตวัดขีึน้ของอตัรำกำรเขำ้พกัเมื่อเทียบกบัไตร
มำส 2/2568 อย่ำงไรก็ดี กลุ่มบรษิทัยงัคงเชือ่มั่นในปัจจยัพืน้ฐำนที่
แข็งแกรง่ โดยไดร้บัแรงสนับสนุนจำกกำรฟ้ืนตวัต่อเน่ืองของจ ำนวน
นักท่องเที่ยว โดยเฉพำะในท ำเลส ำคญั ไดแ้ก่ สุขมุวิท(กรุงเทพฯ), 
นิมมำน(เชยีงใหม่), ป่ำตอง(ภูเก็ต), และในพืน้ทีพ่ทัยำ 

 รำยไดร้วมจำกโครงกำรในกรุงเทพฯ ส ำหรบัไตรมำส 3/2568 อยู่ที ่
79.3 ลำ้นบำท ลดลงเล็กนอ้ย 2.7% YoY แต่เพิ่มขึน้ 9.0% QoQ 
ซึ่งส่งผลใหม้ีอ ัตรำกำรเขำ้พักเพิ่มขึน้ เ ป็น 75.7% ในไตรมำส 
3/2568 จำก 66.7% ในไตรมำส 2/2568 

 ในเดอืนกรกฎำคม 2568 บรษิทัไดม้ีกำรลงนำมในสญัญำแฟรนไซส ์
โรงแรมกบั Accor ซึง่เป็นผูน้ ำระดบัโลกในดำ้นธุรกจิโรงแรมเพือ่รบั
สิทธิในกำรบริหำรภำยใตแ้บรนด  ์Mövenpick, Mercure และ 
Handwritten Collection โดยสัญญำดังกล่ำวท ำใหบ้รษิัทฯ ได ้
กำรรบัรองในฐำนะ Third Party Operator (TPO) ภำยใตร้ะบบของ 
Accor ในประเทศไทย ซึง่ท ำใหบ้รษิทัฯ มีสทิธิใ์นกำรบรหิำรโรงแรม
ภำยใตแ้บรนดข์อง Accor ไดอ้ย่ำงอิสระ ซึง่สะทอ้นถึงควำมเชือ่มั่น
ของ Accor ในศกัยภำพดำ้นกำรบรหิำรโรงแรมของบรษิัทฯ ตำม
มำตรฐำนสำกล 

 รำยไดจ้ำกกำรประกอบกจิกำรโรงแรม ศูนยก์ำรคำ้และส ำนักงำนให ้
เชำ่ ในไตรมำส 3/2568 อยู่ที ่69.5 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 3.8% QoQ 
แต่ลดลง 29.7% YoY เน่ืองจำกมีกำรขำยเงินลงทุนใน IBIS ในไตร
มำส 3/2567 และ Summer Point ในไตรมำส 1/2568  

 โครงกำร โคฟ ฮิลล ์(Cove Hill) ไลฟ์สไตลม์อลลแ์ห่งใหม่ของกลุ่ม
บรษิทั ตัง้อยู่บนถนนเจรญิกรุง ซึง่เร ิม่ด ำเนินกำรในเดอืนพฤศจกิำยน 
2567 มอีตัรำกำรเชำ่พืน้ทีอ่ยู่ที ่71.4% ในไตรมำส 3/2568  

 ส ำหรบังวด 9 เดือนในปี 2568  ตน้ทุนทำงกำรเงินลดลง 15.2% 
YoY หรอื 16.2 ลำ้นบำท สำเหตุหลกัมำจำกกำรช ำระคืนเงินกูย้ืม
จำกผูถ้อืหุน้ในปีงบประมำณ 2567 และกำรช ำระหนีเ้งนิกูจ้ำกสถำบนั
กำรเงินที่เกี่ยวขอ้งกบักำรขำยเงินลงทุนของโครงกำรในไตรมำส 
1/2568 

 ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนรวมของกลุ่มบรษิทัฯ EBITDA ส ำหรบัไตร
มำส 3/2568 ปรบัตวัดีขึน้โดยผลขำดทุนลดลงมำอยู่ที่ 12.1 ลำ้น
บำท จำกขำดทุน 31 ลำ้นบำท ในไตรมำส 2/2568 สำเหตุหลกัมำ
จำกค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำ เ นินงำนที่ลดลง ซึ่งส่วนใหญ่มำจำก
ค่ำธรรมเนียมวชิำชพีทีเ่กีย่วขอ้งกบัโครงกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนผ่ำน
สนิทรพัยด์ิจทิลั (Tokenization) ในอนำคต และแผนกำรลงทุนใหม่
ในไตรมำส 2/2568 ในขณะเดียวกนัรำยไดจ้ำกกำรประกอบกจิกำร
โรงแรม ศูนยก์ำรคำ้และส ำนักงำนก็ปรบัตวัเพิ่มขึน้ โดยไดร้บัแรง
สนับสนุนจำกอตัรำกำรเขำ้พกัทีสู่งขึน้เมือ่เทยีบกบัไตรมำส 2/2568 

  

 อตัรำส่วนหนี้สินต่อทุนสุทธิ จำก 2.64 เท่ำ ในไตรมำส 2/2568 
เพิม่ขึน้เป็น 3.01 เท่ำ ในไตรมำส 3/2568 โดยค ำนวณจำกเงนิกูย้มื
ทัง้หมดของโครงกำรต่ำงๆ ซึง่รวมถงึเงนิกูย้มืจำกธนำคำร และจำกผู ้
ถือหุน้ (shareholders’ loan) ถึงแมว้่ำ BC จะมีสดัส่วนกำรถือหุน้
ในโครงกำรเหล่ำน้ันเพยีง 26% ถงึ 51% ก็ตำม  

 เมือ่ปรบัวธิกีำรค ำนวณอตัรำหนีส้นิต่อทุนสุทธ ิอตัรำดงักล่ำวเปลีย่น
จำก 2.25 เท่ำ ในไตรมำส 3/2567 เป็น 2.59 เท่ำ ในไตรมำส 
3/2568 สำเหตุหลักมำจำกกำรเบิกเงินกู เ้พิ่มขึน้ และกำรลงทุน
ต่อเน่ืองในทรพัยส์ินที่อ ยู่ระหว่ำงก่อสรำ้ง ในไตรมำส 3/2568 
อตัรำส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current ratio) อยู่ที่ 0.43 เท่ำ ทัง้นี ้ 
ฝ่ำยบรหิำรฯ มีแผนทีจ่ะเสรมิสภำพคล่องและปรบัโครงสรำ้งเงนิทุนให ้
มีประสทิธภิำพมำกยิง่ขึน้ กลุ่มบรษิทัอยู่ระหว่ำงด ำเนินแผนกำรหำผู ้
ลงทุนเพิม่เตมิในโครงกำรทีอ่ยู่ระหว่ำงก่อสรำ้งและจ ำหน่ำยเงนิลงทุน
ในโครงกำรที่พรอ้มขำย รวมถึงกำรเรยีกช ำระทุนเพิ่มเติมจำกนัก
ลงทุนในโครงกำรทีม่อียู่ 

 ในไตรมำสที ่3/2568 บรษิทัแสดงใหเ้ห็นถึงควำมน่ำเชือ่ถอืทำงกำร
เงนิทีแ่ข็งแกรง่กบัสถำบนักำรเงนิช ัน้น ำ โดยสำมำรถจดัหำเงนิลงทุน
โครงกำรรวมมูลค่ำ 1,393 ลำ้นบำท ส ำหรบักำรพฒันำโรงแรม 2 
แห่งในจงัหวดัภูเก็ตและกรุงเทพ ประกอบดว้ย 825 ลำ้นบำทส ำหรบั
โครงกำรกมลำ 2 และ 567 ลำ้นบำทส ำหรบัโครงกำรสุขมุวทิ ซอย 5 
ควำมส ำเร็จนีส้ะทอ้นถึงควำมเชือ่มั่นของสถำบนักำรเงินต่อควำม
น่ำเชือ่ถือดำ้นเครดิตของบรษิทั และควำมมั่นใจในควำมส ำเร็จของ
โครงกำรเหล่ำนี ้แมใ้นภำวะเศรษฐกจิทีย่งัคงมคีวำมไม่แน่นอน  
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ผลกำรด ำเนินงำนตำมงบกำรเงินรวมของบรษิทั 

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็รวม 

 รำยไดร้วมของบรษิทัฯ ในไตรมำส 3/2568 อยู่ที ่80.4 ลำ้นบำท 
เพิม่ขึน้ 3.9% QoQ จำก 77.4 ลำ้นบำท ในไตรมำส 2/2568 แต่ 
ลดลง 59.4% YoY จำก 198.0 ลำ้นบำท ในไตรมำส 3/2567 โดย
สำเหตุหลกัของกำรลดลงเป็นผลจำกกำรขำยเงินลงทุนทั้งหมด 
100% ใน BPKN3 ซึง่ไดม้ีกำรรบัรู ใ้นไตรมำส 1/2568 ภำยใต ้
โครงกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนผ่ำนสินทรพัยด์ิจทิลั (Tokenization) 
นอกจำกนี ้กำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนบำงส่วนในโรงแรม IBIS ในไตรมำส 
3/2567 ยงัส่งผลใหร้ำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรโรงแรมลดลง  
อย่ำงไรก็ตำมส ำหรบังวดเกำ้เดือนของปี 2568 บรษิัทฯ มีรำยได ้
รวมอยู่ที ่504.8 ลำ้นบำท สะทอ้นถึงกำรเติบโตโดยเพิม่ขึน้ 1.9% 
YoY โดยสำเหตุหลกัมำจำกกำรขำยเงินลงทุนของกลุ่มบรษิทัฯ ใน
ไตรมำสแรก 

 ค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนรวมของบริษัทฯ  ในไตรมำส 
3/2568 อยู่ที ่92.5 ลำ้นบำท ลดลง 14.6% QoQ และ 6.1% YoY 
สำเหตุหลกัมำจำกกำรไม่มคี่ำใชจ้ำ่ยทีเ่กีย่วขอ้งกบัโครงกำรจ ำหน่ำย
สินทรพัยผ่์ำนสินทรพัยด์ิจทิลั (Tokenization) และกำรลงทุนใหม่
ในซอยสุขมุวิท 24 ส ำหรบังวดเกำ้เดือนของปี 2568 ค่ำใชจ้่ำยใน
กำรด ำเนินงำนรวมเพิม่ขึน้ 8.1% YoY สะทอ้นถึงกลยุทธข์องกลุ่ม
บรษิทัฯ ทีม่ีตน้ทุนทีสู่งขึน้จำกกำรด ำเนินกลยุทธก์ำรจ ำหน่ำยเงิน
ลงทุนผ่ำนสินทรพัยด์ิจิทลั (Tokenization) รวมถึงค่ำธรรมเนียม
วิชำชพีที่เกี่ยวขอ้งกบัโครงกำรจ ำหน่ำยสินทรพัยผ่์ำนสินทรพัย ์
ดิจทิลั (Tokenization) ในอนำคต และโครงกำรลงทุนในแผนงำน

ใหม่ของกลุ่มบรษิทัฯ 

 ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนรวมของกลุ่มบรษิทัฯ EBITDA ในไตรมำส 
3/2568 ผลขำดทุนลดลงมำอยู่ที ่12.1 ลำ้นบำท จำกขำดทุน 31.0 
ลำ้นบำทในไตรมำส 2/2568 สำเหตุหลกัมำจำกค่ำใชจ้่ำยในกำร
ด ำเนินงำนทีล่ดลง โดยเฉพำะค่ำธรรมเนียมวิชำชพีทีเ่กีย่วขอ้งกบั
โครงกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนผ่ำนสินทรพัยด์ิจิทลั (Tokenization) 
ในอนำคต และแผนกำรลงทุนใหม่ในไตรมำส 2/2568 ขณะเดยีวกนั 
รำยไดจ้ำกธุรกจิโรงแรม ศูนยก์ำรคำ้และส ำนักงำนใหเ้ชำ่ยงัเพิม่ขึน้ 
จำกอตัรำกำรเขำ้พกัทีสู่งขึน้เมือ่เทยีบกบัไตรมำส 2/2568 

 ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในบรษิทัร่วม อยู่ที่ 2.8 ลำ้น
บำท ปรบัตวัดีขึน้ 30.3% QoQ และ 17.8% YoY โดยสำเหตุหลกั
มำจำกผลกำรด ำเนินงำนที่ดีขึน้ของโรงแรม ไอบิส นิมมำน ใน
ขณะเดยีวกนั ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในกจิกำรรว่มคำ้ 
อยู่ที ่1.1 ลำ้นบำท ปรบัตวัดีขึน้ 81.4%QoQ และ 27.3% YoY ซึง่
มีผลมำจำกกำรด ำเนินงำนที่แข็งแกร่งขึน้ของซทิำดีนส ์และโคฟ 
ฮลิล ์ไลฟ์สไตล ์มอลล ์

 ในไตรมำส 3/2568 ขำดทุนสุทธสิ่วนทีเ่ป็นของบรษิทั อยู่ที่ 
45.0 ลำ้นบำท เทียบกบัผลขำดทุน 55.7 ลำ้นบำท ในไตรมำส 
2/2568 ส ำหรบังวด 9 เดือนในปี 2568 กลุ่มบรษิัทฯ มีก ำไรสุทธิ 
(ไม่รวมรำยกำรพเิศษ) อยู่ที ่17.8 ลำ้นบำท เมือ่เทยีบกบัก ำไร 18.3 
ลำ้นบำท ส ำหรบังวด 9 เดอืนในปี 2567 

หน่วย: ลา้นบาท ไตรมาส 3'68 ไตรมาส 2'68 ไตรมาส 3'67 %QoQ %YoY 9เดอืน'68 9เดอืน'67 %YoY

รายไดร้วม 80.4               77.4               198.0             3.9% (59.4%) 504.8 495.6 1.9%

รายไดจ้ากการประกอบกจิการโรงแรม ศูนยก์ารคา้ และส านักงานใหเ้ชา่ 69.5                66.9                98.9                3.8% (29.7%) 258.8        312.9        (17.3%)

รายไดค้่าบรหิารจดัการ 10.4                9.7                  7.7                  7.4% 35.0% 30.2          20.5          47.3%

ก าไรจากการขายเงินลงทนุในบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัรว่ม -                  -                  90.6                0.0% (100.0%) 213.6        159.8        33.7%

รายไดจ้ากการด าเนินการอืน่ๆ 0.5                  0.8                  0.8                  (33.2%) (36.5%) 2.3           2.5           (9.8%)-                  -                  -                  0.0% 0.0% -           -           0.0%

ตน้ทุนจากการใหบ้รกิาร 30.5               30.2               35.5               1.0% (13.9%) 94.9        108.8      (12.8%)

ตน้ทนุจากการประกอบกจิการโรงแรม และศูนยก์ารคา้เพือ่ใหเ้ชา่ 24.6                24.3                32.5                1.3% (24.2%) 78.9          99.8          (21.0%)

ตน้ทนุจากการใหบ้รกิาร 5.8                  5.9                  3.0                  (2.0%) 93.7% 16.0          9.0           77.1%-                  -                  -                  0.0% 0.0% -           -           0.0%

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายและค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 62.0               78.1               63.1               (20.7%) (1.7%) 224.0      186.1      20.4%-                 -                 -                 0.0% 0.0% -          -          0.0%

ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานรวม 92.5               108.4             98.5               (14.6%) (6.1%) 318.9      295.0      8.1%-                 -                 -                 0.0% 0.0% -          -          0.0%

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย (EBITDA) (12.1)              (31.0)              99.5               60.9% (112.2%) 185.9      200.7      (7.3%)

(12.1)              (31.0)              8.9                 60.9% (236.2%) (27.7)       40.9        (167.6%)

ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย (13.8)               (13.3)               (17.8)               4.5% (22.0%) (43.7)         (53.3)         (18.0%)-                  -                  -                  0.0% 0.0% -           -           0.0%

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบีย้และภาษีเงินได ้ (26.0)              (44.2)              81.7               41.3% (131.8%) 142.3      147.4      (3.5%)
ตน้ทนุทางการเงิน, สทุธิ1/,2/

(28.2)               (29.3)               (36.9)               (3.8%) (23.6%) (90.7)         (106.9)       (15.2%)-                  -                  -                  0.0% 0.0% -           -           0.0%

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย (54.1)              (73.5)              44.8               26.3% (220.8%) 51.6        40.5        27.5%

สว่นแบ่งก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในกจิการรว่มคา้ - วธิสีว่นไดเ้สยี (1.1)                 (5.8)                 (1.5)                 81.4% 27.3% (7.3)          (4.7)          (54.2%)

สว่นแบ่งก าไร (ขาดทนุ) จากการลงทนุในบรษิทัรว่ม - วธิสีว่นไดเ้สยี (2.8)                 (4.0)                 (3.4)                 30.3% 17.8% (10.6)         (9.5)          (11.6%)

ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษเีงินได ้ 0.7                  (0.0)                 2.4                  2,202.9% (68.7%) 15.9          8.0           99.7%

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานปกติ (58.7)              (83.3)              37.6               29.4% (256.3%) 17.8        18.3        (2.7%)-                  -                  -                  0.0% 0.0% #N/A #N/A #N/A

รายการพเิศษ หรอืรายการทีไ่มไ่ดเ้กดิเป็นประจ า (21.3)              3.7                 1.7                 (675.8%) (1,368.7%) (24.5)       10.4        (334.9%)

ก าไร (ขาดทนุ) จากการปรบัเปลีย่นเงื่อนไขของสญัญา2/ (10.8)               1.9                  -                  (659.6%) 100.0% (8.9)          -           100.0%

กลบัรายการ (ขาดทนุ) จากการดอ้ยค่า (0.1)                 1.9                  (1.5)                 (105.2%) 93.3% (7.9)          (2.2)          (260.1%)
ก าไร (ขาดทนุ) จากการปรบัมูลค่ายุตธิรรม 4/

(13.9)               -                  -                  100.0% 100.0% (13.9)         -           100.0%
ก าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีย่นเงินกูย้มื3/

0.8                  4.4                  2.0                  (81.3%) (58.2%) 5.2           (5.9)          188.0%

รายได ้(ค่าใชจ้่าย) อืน่ๆ 2.7                  (4.5)                 1.2                  158.9% 121.0% 1.0           18.5          (94.6%)

ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิส าหรบังวด (80.1)              (79.6)              39.3               (0.7%) (303.9%) (6.7)         28.7        (123.3%)

ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิส่วนทีเ่ป็นของบรษิทั (45.0)              (55.7)              54.5               19.2% (182.6%) (57.8)       66.2        (187.4%)

ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม (35.0)              (23.8)              (15.2)              (47.0%) (129.9%) 51.1        (37.5)       236.5%
หมายเหตุ:

4/ ในไตรมาส 3'68 กลุม่บรษิทับนัทกึผลขาดทุนจากการปรบัมูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิ (SUMX) สง่ผลใหเ้กดิผลขาดทุนจ านวน 12.3 ลา้นบาท ซึง่เป็นรายการทีเ่กดิขึน้เพยีงคร ัง้เดียว

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย (ไมร่วมผลกระทบ
จากการขายโครงการ)

1/ บรษิทัฯแสดงรายการ "ดอกเบีย้รบั" เป็นยอดสทุธ ิจาก ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้และตน้ทุนทางการเงนิอืน่ ในรายการ "ตน้ทุนทางการเงนิ, สทุธ"ิ ในค าอธบิายและบทวเิคราะหข์องฝ่ายบรหิาร โดยแต่เดิม "ดอกเบีย้รบั" แสดงเป็นสว่นหน่ึงของ "รายไดร้วม"

3/ ในไตรมาส 3'68 บรษิทัฯ บนัทกึก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิกูย้มื จ านวน 0.8 ลา้นบาท โดยมกีารท าสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศลว่งหนา้และบนัทกึก าไรทีเ่กีย่วขอ้งภายใตร้ายการ "รายได ้(ค่าใชจ้่าย) อืน่ๆ" 

2/ ในไตรมาส 3'68 บรษิทัฯ ไดค้ านวณผลกระทบจากการแกไ้ขเงือ่นไขการช าระเงนิตน้และดอกเบีย้ตามสญัญาเงนิกูย้มืของบรษิทัย่อย สง่ผลใหบ้รษิทัรบัรูค้่าใชจ้่ายจ านวน 8.9 ลา้นบาทในไตรมาส 3'68 นี้
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ผลกำรด ำเนินงำนตำมงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็เฉพำะกจิกำร 

 รำยไดค้่ำบรหิำรจดักำร ของบริษัทฯ ในไตรมำส 3/2568 
เพิ่มขึน้ 2.1% QoQ และ 11.0% YoY สำเหตุหลกัมำจำกกำร
ปรบัเพิม่อตัรำค่ำธรรมเนียมกำรบรหิำรจดักำรประจ ำปี และรบัรู ้
รำยไดค้่ำธรรมเนียมกำรบรหิำรจำกโครงกำรของบุคคลภำยนอก
เพิม่เตมิ ส ำหรบังวด 9 เดอืน ในปี 2568 มรีำยไดจ้ำกกำรบรหิำร
จดักำรเพิม่ขึน้ 13.0% YoY 

 ค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนรวม ของบรษิัทฯ ในไตรมำส 
3/2568 อยู่ที่ 38.2 ลำ้นบำท ลดลง 20.6% QoQ จำก 48.1 
ลำ้นบำท ในไตรมำส 2/2568 โดยสำเหตุหลกัมำจำกค่ำใชจ้่ำยที่
ลดลง ซึง่เกีย่วขอ้งกบักำรลงทุนใหม่ในซอยสุขมุวิท 24 ส ำหรบั
งวด 9 เดือน ในปี 2568 มีค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินกำรเพิม่ขึน้ 
22.3% YoY โดยส่วนใหญ่เกดิจำกค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วขอ้งกบักำร
ขยำยกจิกำรทำงธุรกจิใหม่ เชน่ ธุรกจิอำหำรและเครือ่งดืม่ กำร
บรหิำรโครงกำรของบุคคลภำยนอก กำรใหค้ ำปรกึษำ รวมถงึกำร
ลงทุนใหม่ในซอยสุขมุวทิ 24 

 EBITDA ของบรษิัทฯ ส ำหรบัไตรมำส 3/2568 เป็นบวกอยู่ที่ 
4.3 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำกติดลบ 10.4 ลำ้นบำท ในไตรมำส 
2/2568 ซึง่ส่วนใหญ่เป็นผลมำจำกกำรลดลงของค่ำใชจ้่ำยใน
กำรด ำเนินงำน และมีรำยไดจ้ำกค่ำธรรมเนียมแรกเขำ้จำกนัก
ลงทุนของโครงกำรกมลำ 1 ในไตรมำส 3/2568 ส ำหรบังวด 9 
เดอืน ในปี 2568 EBITDA ลดลงเป็น 17.8 ลำ้นบำท จำก 74.9 
ลำ้นบำทในปีก่อนหน้ำเป็นหลักเน่ืองจำกกำรขำยสินทรพัย ์
BCRKH ในไตรมำส 2/2567 

 

 

 ผลขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนปกติ (ขำดทุนสุทธทิีไ่ม่รวม
รำยกำรพิเศษ) ของบริษัทฯ อยู่ที่ 3.4 ลำ้นบำท ในไตรมำส 
3/2568 ลดลงเมือ่เปรยีบเทยีบกบัผลขำดทุน 18.6 ลำ้นบำท ใน
ไตรมำส 2/2568 ส ำหรบังวด 9 เดอืน ในปี 2568 บรษิทัฯ มผีล
ขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนปกตอิยู่ที ่8.7 ลำ้นบำท เมือ่เทยีบกบั
ผลก ำไร 52.8 ลำ้นบำทส ำหรบังวด 9 เดอืนในปี 2567 เน่ืองจำก
ไม่มรีำยไดจ้ำกกำรขำยเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 

 ผลขำดทุนสุทธขิองบรษิทัฯ ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรส ำหรบั
ไตรมำส 3/2568 อยู่ที่ 5.5 ลำ้นบำท ซึง่รวมรำยกำรที่เกิดขึน้
เพียงคร ัง้เดียว เชน่ รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจ ำนวน 
2.7 ลำ้นบำท และขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลีย่น 0.8 ลำ้นบำทจำก
เงินกูย้ืมจำกบุคคลภำยนอกที่เ ป็นสกุลเงินดอลลำรส์หร ัฐฯ 
อย่ำงไรก็ตำม ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลี่ยนไดถู้กหกัลำ้งโดยผล
ขำดทุนจำกสญัญำซือ้ขำยล่วงหนำ้เพือ่ป้องกนัควำมเสีย่งของเงนิ
ตน้และดอกเบีย้เงินกูท้ี่บ ันทึกบัญชไีวภ้ำยใตร้ำยกำร รำยได ้
(ค่ำใชจ้ำ่ย) อืน่ๆ ทัง้นี ้ส ำหรบังวด 9 เดอืน ในปี 2568 ผลขำดทุน
สุทธิของบรษิัทฯ อยู่ที่ 17.0 ลำ้นบำท เทียบกบัก ำไรสุทธิอยู่ที่ 
52.3 ลำ้นบำทส ำหรบังวด 9 เดือนในปี 2567 เน่ืองจำกไม่มี
รำยไดจ้ำกกำรขำยเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 

 

 

 

 

 

หน่วย: ลา้นบาท ไตรมาส 3'68 ไตรมาส 2'68 ไตรมาส 3'67 %QoQ %YoY 9เดอืน'68 9เดอืน'67 %YoY

รายไดร้วม 42.5             37.8             34.7             12.6% 22.5% 143.5           177.7           (19.2%)

รายไดค้่าบรหิารจดัการ 38.5              37.8              34.7              2.1% 11.0% 117.6            104.2            13.0%

รายไดจ้ากการยกเลกิและสิน้สดุสญัญาบรหิาร -               -               -               0.0% 0.0% 14.6              -               100.0%

ก าไรจากการขายเงินลงทนุในบรษิทัยอ่ย 4.0                -               -               100.0% 100.0% 6.5                73.5              (91.2%)

รายไดเ้งินปันผล -               -               -               0.0% 0.0% 4.8                -               100.0%-               -               -               0.0% 0.0% -               -               0.0%

ตน้ทุนจากการใหบ้รกิาร 30.8             35.8             27.4             (14.0%) 12.3% 97.1             83.0             16.9%

ตน้ทนุจากการใหบ้รกิาร 30.8              35.8              27.4              (14.0%) 12.3% 97.1              83.0              16.9%-               -               -               0.0% 0.0% -               -               0.0%

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายและค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 7.4               12.3             6.7               (39.9%) 10.6% 28.7             19.8             45.0%

ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานรวม 38.2             48.1             34.1             (20.6%) 12.0% 125.8           102.8           22.3%

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย (EBITDA) 4.3               (10.4)            0.6               141.5% 629.3% 17.8             74.9             (76.3%)

ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย 1.5                1.1                1.3                29.1% 12.1% 3.9                3.9                0.9%-               -               -               0.0% 0.0% -               -               0.0%

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบีย้และภาษีเงินได ้ 2.8               (11.5)            (0.7)              124.6% 493.8% 13.9             71.0             (80.5%)
ตน้ทนุทางการเงิน, สทุธิ1/

(7.0)               (7.0)               (7.3)               (1.1%) (4.9%) (21.3)             (19.3)             10.6%

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้ (4.1)              (18.6)            (8.0)              77.7% 48.7% (7.4)              51.8             (114.3%)

ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษเีงินได ้ (0.7)               -               (4.1)               100.0% 83.4% 1.2                (1.1)               214.5%-               -               -               0.0% 0.0% -               -               0.0%

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานปกติ (3.4)              (18.6)            (3.9)              81.4% 12.6% (8.7)              52.8             (116.4%)-               -               -               0.0% 0.0% #N/A #N/A #N/A

รายการพเิศษ หรอืรายการทีไ่มไ่ดเ้กดิเป็นประจ า (2.0)              4.8               2.1               (142.6%) (198.5%) (8.4)              (0.6)              (1,367.7%)
ขาดทนุจากการดอ้ยค่า2/,4/

(2.7)               2.3                (0.9)               (215.5%) (206.4%) (13.1)             24.1              (154.3%)

ขาดทนุจากการดอ้ยค่า -               -               -               0.0% 0.0% -               (30.6)             100.0%
ก าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีย่นเงินกูย้มื3/

0.8                4.4                2.1                (81.3%) (60.5%) 5.2                (5.8)               189.7%
รายได ้(ค่าใชจ้่าย) อืน่ๆ3/

(0.2)               (1.9)               0.9                90.1% (121.5%) (0.5)               11.7              (104.4%)

ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิส าหรบังวด (5.5)              (13.8)            (1.9)              60.1% (194.0%) (17.0)            52.3             (132.6%)

หมายเหตุ: 1/ บรษิทัฯแสดงรายการ "ดอกเบีย้รบั" เป็นยอดสทุธ ิจาก ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้และตน้ทุนทางการเงนิอืน่ ในรายการ "ตน้ทุนทางการเงนิ, สทุธ"ิ ในค าอธบิายและบทวเิคราะหข์องฝ่ายบรหิาร โดยแต่เดิม "ดอกเบีย้รบั" เป็นสว่นหน่ึงของ "รายไดร้วม"

4/ ในไตรมาส 1'68 บรษิทัไดบ้นัทกึตดัลกูหนีร้ายไดค้่าบรหิารทีเ่รยีกเก็บจาก Ibis ซ ึง่เป็นรายการเพยีงคร ัง้เดียว จ านวน 12.7 ลา้นบาท ทัง้นี ้ภายหลงัจากการขายกจิการในไตรมาส 3/2567 บรษิทัไดต้กลงกบัผูซ้ ือ้ว่าจะไม่ช าระหนีค้า้งรบัหรอืหนีค้า้งจ่ายใด ๆ กบั
บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั

2/ ในไตรมาส 3'68 บรษิทัฯ บนัทกึรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าจ านวน 2.7 ลา้นบาท ซึง่เป็นรายการทีเ่กดิขึน้เพยีงคร ัง้เดียว

3/ ในไตรมาส 3'68 บรษิทัฯ บนัทกึผลขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิกูย้มื จ านวน 0.2 ลา้นบาท โดยมกีารท าสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศลว่งหนา้และบนัทกึก าไรทีเ่กีย่วขอ้งภายใตร้ายการ "รายได ้(ค่าใชจ้่าย) อืน่ๆ"
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ผลกำรด ำเนินงำนตำมกลุ่มธุรกจิ 

ธุรกจิโรงแรม และเซอรว์สิอพำรท์เมนท ์
 ในไตรมำส 3/2568 บรษิทัฯ เปิดใหบ้รกิำรโรงแรมและเซอรว์สิอพำร ์

ทเมนทท์ัง้สิน้ 10 โครงกำร โดยมีกำรแบ่งผลกำรด ำเนินงำนเป็น 2 
กลุ่มพืน้ที่ คือกรุงเทพฯ และต่ำงจงัหวดั นอกจำกนี ้BC ยงับรหิำร
โครงกำรของลูกคำ้ภำยนอก ในภูเก็ต กะรน ภำยใตแ้บรนดข์อง
ตนเอง ไดแ้ก่ โจโน่ เอ็กซ ์และไดร้บัค่ำตอบแทนจำกกำรบรหิำร
รำยไดแ้ละกำรบรหิำรโรงแรม 

 ในไตรมำส 3/2568 โครงกำรในพืน้ที่กรุงเทพฯ ของกลุ่มบรษิัท 
ประกอบดว้ย ซทิำดนีส ์8, ซทิำดนีส ์11, ซทิำดนีส ์16, โอค๊วูด้ เรส
ซเิดนซ ์สุขมุวทิ 24, โจโน่ อโศก และเจอรนี์ยฮ์บั สุขมุวทิ 26 ส ำหรบั
โครงกำรในพืน้ทีต่่ำงจงัหวดั ประกอบดว้ย เจอรนี์ยฮ์บั ภูเก็ต, เจอร ์
นียฮ์บั พทัยำ, โนโวเทล เชยีงใหม่ นิมมำน เจอรนี์ยฮ์บั และ ไอบิส 
เชยีงใหม่ นิมมำน เจอรนี์ยฮ์บั 

 
 รำยไดร้วมจำกโครงกำรในกรุงเทพฯ ส ำหรบัไตรมำส 3/2568 อยู่ที ่

79.3 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้เล็กนอ้ย 9.0% QoQ โดยเมือ่เทยีบกบัปีก่อน
หน้ำ  ที่รำยไดล้ดลง 2.7% YoY ซึ่ง เกิดจำกกำรชะลอตัวของ
เศรษฐกิจในช่วงปีที่ผ่ำนมำ ซึง่ส่งผลใหค้่ำหอ้งพกัเฉลี่ยและอตัรำ
กำรเขำ้พักลดลง อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มบริษัทยังคงเชื่อมั่นใน
ปัจจยัพืน้ฐำนที่แข็งแกร่ง โดยไดร้บัแรงสนับสนุนจำกกำรฟ้ืนตวั
ต่อเน่ืองของกำรท่องเที่ยวระหว่ำงประเทศและควำมเชือ่มั่นในภำค
กำรท่องเทีย่วทีป่รบัตวัดขีึน้ 

 รำยไดร้วมจำกโครงกำรในพืน้ทีต่่ำงจงัหวดัอยู่ที ่47.9 ลำ้นบำท ใน
ไตรมำส 3/2568 เพิ่มขึน้ 5.3% QoQ สะทอ้นถึงกำรฟ้ืนตวัของ
อุตสำหกรรมท่องเทีย่วภำยในประเทศ โดยมีอตัรำค่ำหอ้งพกัเฉลี่ย
เพิม่ขึน้อย่ำงต่อเน่ืองเมื่อเทียบกบัไตรมำสก่อนหนำ้ โดยไดร้บัแรง
หนุนจำกควำมตอ้งกำรเดนิทำงทีเ่พิม่ขึน้ในจงัหวดัท่องเทีย่วส ำคญั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ธุรกจิใหเ้ชำ่พืน้ทีพ่ำณิชย ์(ศูนยก์ำรคำ้ และส ำนกังำน) 

 
 ณ ปัจจบุนั BC มโีครงกำรเพือ่กำรพำณิชยเ์ปิดด ำเนินกำรจ ำนวน 1 

โครงกำร ไดแ้ก ่โคฟ ฮลิล ์(Cove Hill) ในย่ำนเจรญิกรุง และบรหิำร
โครงกำรพืน้ที่ mixed-use ใหเ้ช่ำจ ำนวน 1 โครงกำร ไดแ้ก่  
ซมัเมอร ์พอ้ยท ์(Summer Point) ตัง้อยู่ใกลส้ถำนีรถไฟฟ้ำบีทีเอส 
พระโขนง ซึง่กลุ่มบรษิทัไดด้ ำเนินกำรขำยเงนิลงทุนโครงกำรซมัเมอร ์
พอ้ยท ์(Summer Point) เมือ่วนัที ่19 มนีำคม 2568 

 ส ำหร ับโครงกำรโคฟ ฮิลล  ์ที่ไดเ้ร ิ่ม เ ปิดด ำ เ นินกำรในเดือน
พฤศจกิำยน 2567 มรีำยไดจ้ำกกำรใหเ้ชำ่พืน้ทีใ่นไตรมำส 3/2568 
อยู่ที ่8.1 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 6.2% QoQ และ 3,291.2% YoY โดย
มีอตัรำกำรเชำ่พืน้ที่รวมเพิ่มขึน้อยู่ที่ 71.4% ในไตรมำส 3/2568 
จำก 23.1% ในไตรมำส 3/2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ธุรกจิโรงแรมและเซอรว์สิอพารท์เมนต์ ไตรมาส 3'68 ไตรมาส 2'68 ไตรมาส 3'67 %QoQ %YoY

คา่หอ้งพักเฉลีย่ - กรงุเทพฯ 1,742          1,822          1,893          (4.4%) (8.0%)

คา่หอ้งพักเฉลีย่ - ตา่งจังหวดั 1,047          1,076          1,019          (2.7%) 2.7%

อตัราการเขา้พัก - กรงุเทพฯ 75.7% 66.7% 86.5% 8.9 (10.8)

อตัราการเขา้พัก - ตา่งจังหวดั 63.2% 59.1% 70.4% 4.1 (7.2)

รายไดร้วม - กรงุเทพฯ (ลา้นบาท) 79.3            72.8            81.5            9.0% (2.7%)

รายไดร้วม - ตา่งจังหวดั (ลา้นบาท) 47.9            45.5            51.2            5.3% (6.4%)

ธุรกจิใหเ้ช่าพืน้ทีศ่นูยก์ารคา้ ไตรมาส 3'68 ไตรมาส 2'68 ไตรมาส 3'67 %QoQ %YoY

ARR-Cove Hill (THB : price/sq.m.) 1,299          1,283          551             1.2% 135.7%

% OCC - Cove Hill 71.4% 72.3% 23.1% (0.9) 48.3

Rev - Cove Hill (THB mn) 8.1              7.6              0.2              6.2% 3,291.2%

% EBITDA margin - Cove Hill (8.0%) (18.4%) (376.9%) 10.4% 368.8%
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งบฐำนะกำรเงินรวม  

 

 ณ สิน้ไตรมำส 3/2568 สินทรพัยร์วม มีมูลค่ำเท่ำกบั 3,678.1 
ลำ้นบำท เพิม่ขึน้เล็กนอ้ยจำก 3,603.2 ลำ้นบำท จำก สิน้ไตรมำส 
2/2568 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรเร ิม่ด ำเนินกำรก่อสรำ้งที่
เพิม่ขึน้ 

 BC มีหนี้สนิรวม ณ สิน้ไตรมำส 3/2568 อยู่ที ่2,761.7 ลำ้นบำท 
เพิ่มขึน้จำก 2,613.9 ลำ้นบำท จำกสิน้ไตรมำส 2/2568 โดยมี
สำเหตุหลกัมำจำกกำรเบิกเงินกูจ้ำกธนำคำรเพิม่เติมสอดคลอ้งกบั
ควำมคืบหน้ำกำรก่อสรำ้ง และกำรเพิ่มขึน้ของบัญชเีจำ้หนี้ค่ำ
กอ่สรำ้ง 

 ส่วนของผูถ้อืหุน้รวม ซ ึง่รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ และ
ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม (NCI) อยู่ที ่916.4 ลำ้นบำท ณ สิน้
ไตรมำส 3/2568 ซึง่ลดลงจำก 989.2 ลำ้นบำท ณ สิน้ไตรมำส 
2/2568 โดยกำรลดลงส่วนใหญ่เกิดจำกกำรขำดทุนในไตรมำส
ดงักล่ำว โดยบำงส่วนถูกหกัลำ้งดว้ยค่ำธรรมเนียมแรกเขำ้จำกนัก
ลงทุนของโครงกำรกมลำ 1 

 อตัรำส่วนหนี้สินต่อทุน เพิ่มขึน้จำก 2.64 เท่ำ ณ ไตรมำส 
2/2568มำอยู่ที ่3.01 เท่ำ ณ สิน้ไตรมำส 3/2568 โดยค ำนวณจำก
เงินกูย้ืมทัง้หมดของโครงกำรต่ำงๆ ซึง่รวมถึงเงินกูย้ืมจำกธนำคำร 
และจำกผูถ้ือหุน้ (shareholders’ loan) ถึงแมว้่ำ BC จะมีสดัส่วน
กำรถอืหุน้ในโครงกำรเหล่ำน้ันเพยีง 26% ถงึ 51% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 เมือ่ปรบัวธิกีำรค ำนวณอตัรำหนีส้นิต่อทุนสุทธ ิอตัรำดงักล่ำวเปลีย่น
จำก 2.25 เท่ำ ในไตรมำส 3/2567 เป็น 2.59 เท่ำ ในไตรมำส 
3/2568 สำเหตุหลกัมำจำกกำรเบิกเงินกูเ้พิ่มขึน้ และกำรลงทุน
ต่อเน่ืองในทรพัยส์ินที่อยู่ระหว่ำงก่อสรำ้ง ในไตรมำส 3/2568 
อตัรำส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current ratio) อยู่ที่ 0.43 เท่ำ ทัง้นี ้
เพือ่เสรมิสภำพคล่องและปรบัโครงสรำ้งเงนิทุนใหม้ีประสทิธภิำพมำก
ยิง่ขึน้ กลุ่มบรษิทัอยู่ระหว่ำงด ำเนินแผนกำรหำผูล้งทุนเพิ่มเติมใน
โครงกำรทีอ่ยู่ระหว่ำงก่อสรำ้งและจ ำหน่ำยเงินลงทุนในโครงกำรที่
พรอ้มขำย รวมถึงกำรเร ียกช ำระทุนเพิ่มเติมจำกนักลงทุนใน
โครงกำรทีม่อียู่  

 โดยรวมกำรขำยเงนิลงทุนในโครงกำร ซึง่เป็นหน่ึงในกจิกรรมส ำคญั
ตำมโมเดลธุรกจิ สรำ้ง-ด ำเนินงำน-ขำย จะยงัคงมีบทบำทส ำคญัใน
กำรเสรมิควำมแข็งแกรง่ของสถำนะกำรเงนิของกลุ่มบรษิทั อย่ำงไรก็
ตำมสภำพเศรษฐกจิปัจจุบนัมอีตัรำดอกเบีย้ค่อนขำ้งสูง ซึง่ไม่เอือ้ต่อ
กำรลงทุน แต่แมใ้นภำวะดงักล่ำว กลุ่มบรษิทัประสบผลส ำเรจ็ในกำร
ขำยเงนิลงทุนในโครงกำรซมัเมอร ์พอ้ยท ์(Summer Point) ในไตร
มำส 1 ปี 2025 ซึง่เป็นส่วนหน่ึงของโครงกำรสินทรพัยด์ิจิท ัล 
(Tokenization)

หน่วย: ลา้นบาท ไตรมาส 3'68 ไตรมาส 2'68 ไตรมาส 3'67 %QoQ %YoY

เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 118.2         104.6         82.0           13.0% 44.2%

ลกูหนีก้ารคา้ 21.3           20.1           44.5           5.9% (52.1%)

ลกูหนีอ้ืน่ 43.9           44.6           152.6         (1.6%) (71.2%)

รวมสนิทรพัยห์มุนเวยีน 217.1         200.6         311.7         8.2% (30.4%)

รวมสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน 3,461.0       3,402.6       3,349.2       1.7% 3.3%

รวมสนิทรพัย ์ 3,678.1     3,603.2     3,660.9     2.1% 0.5%

รวมหนีส้นิหมุนเวยีน 500.1         362.5         451.9         37.9% 10.7%

รวมหนีส้นิไม่หมุนเวยีน 2,261.6       2,251.4       2,372.6       0.5% (4.7%)

รวมหนีส้นิ 2,761.7     2,613.9     2,824.5     5.7% (2.2%)

รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ 916.4        989.2        836.4        (7.4%) 9.6%

สว่นทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ 605.4         644.1         695.8         (6.0%) (13.0%)

สว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มีอ านาจควบคุม 310.9          345.1          140.6          (9.9%) 121.1%

รวมหนีส้นิและส่วนของผูถ้อืหุน้ 3,678.1     3,603.2     3,660.9     2.1% 0.5%

อตัราส่วนหนีส้นิสุทธติ่อทุนสุทธิ* (เท่า) 2.88          2.54          3.28          

อตัราส่วนหนีส้นิต่อทุน (เท่า) 3.01          2.64          3.38          

อตัราส่วนเงินทุนหมนุเวยีน (เท่า) 0.43          0.55          0.69          

อตัราส่วนหนีส้นิสุทธติ่อทุนปรบัปรุงตาม
สดัส่วนในงบการเงินรวม** (เท่า) 2.59          2.42          2.25          

* (รวมหนีส้นิ-เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด)/รวมสว่นของผูถ้อืหุน้

** สดัสว่นตามงบการเงินของเงินกูย้มืส าหรบัโครงการ/ ทนุสว่นทีเ่ป็นของ BC
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พฒันำกำรทีส่ ำคญั    

โครงกำร ทีต่ ัง้ จ ำนวนหอ้ง/ 
ขนำดพืน้ที ่

สถำนะ 

ธุรกจิโรงแรมและเซอรว์สิอพำรท์เมน้ท ์  

โครงกำรกมลำ 1 

(เมอเวนพคิ) 

ภูเก็ต 197 กำรด ำเนินกำรกอ่สรำ้งอำคำรเสรจ็สิน้  

อยู่ระหวำ่งกำรด ำเนินงำนระบบ MEP และ งำนสถำปัตยกรรม 

โดยรวมโครงกำรยงัด ำเนินกำรเป็นไปตำมแผนโดยคำดวำ่จะเปิดตวัอย่ำงไม่เป็นทำงกำร (Soft 
opening) ในไตรมำส 3/2569 

โครงกำรกมลำ 2 ภูเก็ต 180 โครงกำรอยู่ระหวำ่งกำรด ำเนินกำรออกแบบ และเตรยีมกำรกอ่สรำ้ง โดยคำดวำ่จะกลบัมำ
ด ำเนินกำรกอ่สรำ้งในเดอืนธนัวำคมปี 2568 

กลุ่มบรษิทัอยู่ระหวำ่งกำรเจรจำกบัผูป้ระกอบกำรโรงแรมช ัน้น ำ เพือ่ท ำขอ้ตกลงแฟรนไชส ์

โครงกำรนิมมำน 3 เชยีงใหม่ 141 มกีำรชะลอโครงกำรช ัว่ครำว โดยขึน้อยู่กบัสภำวะตลำด 

โครงกำรสุขมุวทิ 5 

(Handwritten Collection) 

กรุงเทพฯ 174 อยู่ระหวำ่งกำรด ำเนินกำรกอ่สรำ้งฐำนรำก และคำดวำ่จะแลว้เสรจ็ในเดอืนตุลำคม 2568 

โครงกำรยงัด ำเนินกำรเป็นไปตำมแผนโดยคำดวำ่จะเปิดตวัอย่ำงไม่เป็นทำงกำร (Soft opening) 
ในไตรมำส 4/2569 

Journeyhub Bangkok 
Sukhumvit 26 

กรุงเทพฯ 78 โรงแรมไดเ้ปิดด ำเนินกำร 

กำรตกแต่งเสรจ็สิน้แลว้ 

JW Marriott Bangkok 
Phrom Phong 

กรุงเทพฯ 263 มกีำรลงนำมสญัญำ HMA เรยีบรอ้ยแลว้ในไตรมำส 2/2568 

โครงกำรอยู่ระหวำ่งขัน้ตอนกำรออกแบบและเตรยีมควำมพรอ้มเพือ่ยืน่ขออนุมตั ิEIA  

JH Patong Phuket ภูเก็ต 194 กำรตกแต่งหอ้งพกัเสรจ็สิน้แลว้ 

โรงแรมคำดวำ่จะเปิดและด ำเนินกำรภำยใตแ้บรนด ์Mercure ในเดอืนพฤศจกิำยน 2568 

ธุรกจิใหเ้ชำ่พืน้ทีศู่นยก์ำรคำ้    

โคฟ ฮลิล ์(โครงกำรเจรญิกรุง) กรุงเทพฯ 2,233 ตร.ม. โครงกำรมอีตัรำกำรเชำ่พืน้ทีอ่ยู่ที ่71.4% ในไตรมำสที ่3/2568 และคำดวำ่จะเพิม่เป็น 78.0% 
ในไตรมำส 4/2568 

ธุรกจิขนส่งและจดัเก็บสนิคำ้ (logistics)  

บรกิำรหอ้งเก็บของส่วนตวั 
(self-storage) 

กรุงเทพฯ - ธุรกจิยงัไม่เป็นไปตำมทีค่ำดหวงั ทำงฝ่ำยบรหิำรจะท ำกำรประเมินทิศทำงกลยุทธอ์ีกคร ัง้ก่อน
หมดอำยุสญัญำเชำ่ เพือ่ใหม้ั่นใจวำ่สอดคลอ้งกบักำรสรำ้งมูลค่ำในระยะยำว  

ธุรกจิสมุนไพรไทยเพือ่สุขภำพ 

ธุรกจิสมุนไพรไทยเพือ่สุขภำพ  

(กลุ่มบรษิทับสีโปค) 

น่ำน/ กรุงเทพฯ/ 
เชยีงใหม่/ พทัยำ/ ภูเก็ต 

- ธรุกจิเวลเนสสมุนไพรไทยของเรำ ภำยใตช้ ือ่ Bespoke Group ประสบควำมกำ้วหนำ้ทีส่ ำคญั
จำกกำรปรบัปรุงสำขำ Café Del Mar รวมถงึมำตรกำรควบคุมค่ำใชจ้ำ่ยอืน่ ๆ กำรเปลีย่นแปลง
กฎระเบยีบล่ำสุดเป็นประโยชนต์่อบรษิทั เน่ืองจำกบรษิทัปฏบิตัติำมกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งอย่ำง
เขม้งวด ฟำรม์สมุนไพรไทยของเรำปฏบิตัติำมมำตรฐำน Good Agricultural and Collection 
Practices (GACP) ท ำใหส้ำมำรถผลติผลติภณัฑส์มุนไพรไทยทำงกำรแพทยไ์ดอ้ยำ่งถกู
กฎหมำย และมใีบรบัรองทีเ่กีย่วขอ้งกบัหน่วยงำนภำครฐั นอกจำกนี ้ทุกสำขำมใีบอนุญำตคลนิิก
และ/หรอืรำ้นยำ พรอ้มมแีพทยป์ระจ ำเต็มเวลำทีม่คีณุสมบตัคิรบถว้น รวมถงึแพทยแ์ผนไทย 
ส ำหรบักำรสัง่จำ่ยสมุนไพรไทยอย่ำงถกูตอ้งตำมกฎหมำย 

หมำยเหตุ: แผนกำรพฒันำโครงกำรอำจมกีำรเปลีย่นแปลง 
 


