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คำอธิบายและบทวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MD&A) 

สำหรับผลประกอบการไตรมาส 1 ปี 2568 
บทสรุปผู้บริหาร  

• ในไตรมาสท่ี 1 ของปี 2568 บริษัทฯ มีรายได้รวมท้ังสิ้น 2,690 ล้านบาท เพิ่มขึ้น ร้อยละ 3.2 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน สะท้อนถึง

การเติบโตของกลุ่มธุรกิจอาหารสัตว์เลี้ยงซึ่งยังคงขยายตัวได้อย่างมีนัยสำคัญ  และสามารถชดเชยการชะลอตัวของรายได้จากธุรกิจอาหาร

สัตว์น้ำและอาหารทะเลแช่เยือกแข็งได้ อย่างไรก็ตาม รายได้รวมปรับตัวลดลงเล็กน้อย ร้อยละ 0.6 เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า 

• บริษัทฯ มีกำไรสุทธิในไตรมาสน้ี 203 ล้านบาท ลดลง 42 ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 17.3 เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน การ

ลดลงของกำไรสุทธิมาจากอัตรากำไรขั้นต้นที่ลดลงในธุรกิจอาหารสัตว์เลี้ยงและอาหารทะเลแช่เยือกแข็ง  แม้ว่าอัตรากำไรขั้นต้นของธรุกิจ

อาหารสัตว์น้ำจะปรับตัวดีขึ้น แต่ยังไม่สามารถชดเชยผลกระทบโดยรวมได้ ส่งผลให้อัตรากำไรสุทธิของไตรมาสนี้อยู่ท่ี ร้อยละ 10.4 และ

กำไรต่อหุ้นอยู่ท่ี 0.25 บาท ลดลงจาก 0.30 บาท ในไตรมาส 1 ของปี 2567 

 

          
 

 

พัฒนาการที่สำคัญ 

สถานการณ์ธุรกิจ 
ในช่วงไตรมาสท่ี 1 ของปี 2568 สถานการณ์เศรษฐกิจโลกยังคงได้รับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน  เงินเฟ้อที่ยังอยู่ในระดับสูงใน

บางประเทศ และต้นทุนวัตถุดิบท่ีทรงตัวในระดับสูง โดยเฉพาะวัตถุดิบหลักท่ีใช้ในการผลิต เช่น ปลาป่น รวมถึงต้นทุนบรรจุภัณฑ์และค่าขนส่งท่ียังไม่

ปรับตัวลงอย่างมีนัยสำคัญ ขณะที่อัตราเงินเฟ้อยังอยู่ในระดับสูงในตลาดสำคัญ เช่น สหรัฐอเมริกาและสหราชอาณาจักร ซึ่งส่งผลให้ต้นทุนในห่วงโซ่

อุปทานและแรงกดดันด้านราคายังคงมีอยู่ อย่างไรก็ตาม ตลาดหลักของบริษัทฯ ยังคงมีคำสั่งซ้ืออย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในกลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารสัตว์

เลี้ยงที่มีอัตราการเติบโตโดดเด่นจากกลุ่มลูกค้าในสหรัฐอเมริกา  และยุโรป ขณะเดียวกัน รัฐบาลสหรัฐอเมริกาได้เริ่มพิจารณามาตรการภาษีตอบโต้  

(RECIPROCAL TARIFFS) ต่อประเทศคู่ค้าบางประเทศ ซ่ึงสร้างความกังวลในกลุ่มผู้ส่งออกของไทย โดยเฉพาะสินค้าในกลุ่มอาหารแปรรูป แม้ขณะน้ีจะยัง

ไม่มีผลกระทบโดยตรงต่อผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ แต่บริษัทฯ ได้ติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด และเตรียมแผนรองรับท้ังในด้านการบริหารความเสี่ยง 

และความยืดหยุ่นในห่วงโซ่อุปทาน ในส่วนของธุรกิจอาหารทะเลแช่เยือกแข็ง เผชิญกับความท้าทายจากการแข่งขันด้านราคาท่ีรุนแรงในตลาดส่งออก 

รวมถึงราคาขายเฉลี่ยท่ีปรับตัวลดลงตามอุปสงค์ท่ีชะลอตัว โดยเฉพาะในตลาดยุโรปและสหรัฐอเมริกา ขณะท่ีธุรกิจอาหารสัตว์น้ำ โดยเฉพาะอาหารกุ้ง

ในประเทศ มีแนวโน้มดีขึ้นจากการฟื้นตัวของการเลี้ยงกุ้งในหลายพื้นท่ี และราคากุ้งท่ีอยู่ในระดับจูงใจเกษตรกร  
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คำอธิบายและบทวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MD&A) 

 
หมายเหตุ : รายได้และยอดขายในตารางข้างต้นเป็นยอดรวมรายการระหว่างกัน 
              

 

ธุรกิจอาหารสัตว์เลี้ยงและปลาป่น 
ธุรกิจอาหารสัตว์เลี้ยงและปลาป่นยังคงเป็นกลุ่มธุรกิจหลักที่ขับเคลื่อนการเติบโตของบริษัทฯ  อย่างต่อเนื่อง โดยในไตรมาส 1 ปี 2568 มีปริมาณการ

ขายอยู่ท่ี 10,963 ตัน เพิ่มขึ้น 34% จากช่วงเดียวกันของปีก่อน และเพิ่มขึ้นจากไตรมาสก่อนหน้าท่ีอยู่ท่ี 9,918 ตัน ขณะท่ีรายได้จากธุรกิจอยู่ท่ี 1,664 

ล้านบาท เพิ่มขึ้น 29% จากปีก่อน และเติบโตจากไตรมาสก่อนเช่นกัน การเติบโตของธุรกิจนี้ได้รับแรงหนุนจากคำสั่งซื้อที่แข็งแกร่งในตลาดส่งออก

หลัก โดยเฉพาะในสหรัฐอเมริกาและยุโรป ซึ่งยังคงมีความต้องการผลิตภัณฑ์ในกลุ่ม อาหารสัตว์เลี้ยงแบบเปียก (WET PET FOOD) อย่างต่อเนื่อง โดย

บรรจุภัณฑ์ประเภท ถุงเพาช์ (POUCH) ที่เติบโตอย่างมากเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันปีก่อน  แต่ชะลอตัวลงจากไตรมาสก่อน และ กระป๋อง เป็นกลุ่มที่มี

อัตราการเติบโตจากไตรมาสท่ีแล้ว และช่วงเดียวกันปีก่อน 

ผลิตภัณฑ์อาหารสัตว์เลี้ยงภายใต้แบรนด์ของบริษัทฯ มีการเติบโตของรายได้และปริมาณการขายท่ีโดดเด่นในไตรมาส 1 ปี 2568 จากการขยายตลาด

ในประเทศและการบริหารจัดการช่องทางจัดจำหน่ายและส่งเสริมการตลาดที่มีประสิทธิภาพ  ส่วนตลาดจีนยังคงเผชิญความท้าทายจากข้อจำกัด

ด้านโลจิสติกส์และสภาวะเศรษฐกิจ บริษัทฯ ได้ดำเนินกลยุทธ ์ปรับลดขนาดทีมงานและควบคุมค่าใช้จ่าย เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและ

เตรียมพร้อมสำหรับการฟื้นตัวของตลาดในอนาคต 
 

ธุรกิจทูน่า 
ในไตรมาส 1 ปี 2568 ธุรกิจทูน่ารายงานปริมาณการขาย 1,530 ตัน เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญท่ี 21% เมื่อเทียบกับไตรมาส 1 ปี 2567 และทรงตัวเมื่อ

เทียบกับไตรมาสก่อนหน้า ในด้านรายได้ ธุรกิจทูน่าสร้างรายได้ 224 ล้านบาท เติบโต 8% จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อนหน้า การเติบโตของปริมาณ

ขายยังคงอยู่ในระดับท่ีน่าพอใจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งจากความต้องการในตลาดตะวันออกกลาง อย่างไรก็ตาม แม้ว่าราคาขายเฉลี่ยจะปรับตัวสูงขึ้น

เล็กน้อยเมื่อเทียบกับไตรมาส 1 ปี 2567 แต่การปรับตัวสูงขึ้นของราคาวัตถุดิบทูน่าเมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อนหน้า ยังคงเป็นปัจจัยสำคัญ

ท่ีกดดันอัตรากำไรของธุรกิจ 
 

ธุรกิจอาหารสัตว์น้ำ 
ในไตรมาส 1 ปี 2568 ธุรกิจอาหารสัตว์น้ำมีปริมาณการขายอยู่ท่ี 4,210 ตัน ลดลงประมาณ 30% จากช่วงเดียวกันของปีก่อน และลดลงต่อเนื่องจาก

ไตรมาสก่อนหน้าท่ี 5,534 ตัน ขณะท่ีรายได้อยู่ท่ี 168 ล้านบาท ซ่ึงลดลงในอัตราเดียวกัน การชะลอตัวของธุรกิจน้ีมีสาเหตุหลักจากยอดขายอาหารกุ้ง

ในประเทศที่ลดลงตามภาวะอุตสาหกรรมการเลี้ยงกุ้งที่ยังเปราะบาง  โดยเฉพาะปัญหาโรคกุ้งที่ส่งผลต่ออัตราการรอดและความเชื่อมั่นของเกษตรกร 

และจากการท่ีบริษัทฯ ได้ปรับกลยุทธ์การขาย โดยมุ่งเน้นไปยังลูกค้าหลักท่ีมีศักยภาพในการชำระเงินและมีความมั่นคงในระยะยาว ส่งผลให้ยอดขาย

ในกลุ่มลูกค้ารายย่อยลดลง 

รายได้จากการขายตามประเภทธุรกิจ
ไตรมาส 1

ปี 2568

ไตรมาส 1 

ปี 2567 % Growth
ไตรมาส 4

ปี 2567

ปริมาณ (Mt) 18,695 18,138 3% 19,350

ธุรกิจอาหารสัตว์เล้ียงและปลาป่น 10,963 8,169 34% 9,918

ธุรกิจทูน่า 1,530 1,260 21% 1,538

ธุรกิจอาหารสัตว์น้้า 4,210 5,998 -30% 5,534

ธุรกิจอาหารแช่เยือกแข็ง 1,993 2,711 -26% 2,360

รายได้ (ล้านบาท) 2,694 2,626 3% 2,711

ธุรกิจอาหารสัตว์เล้ียงและปลาป่น 1,664 1,291 29% 1,549

ธุรกิจทูน่า 224 208 8% 238

ธุรกิจอาหารสัตว์น้้า 168 238 -30% 220

ธุรกิจอาหารแช่เยือกแข็ง 640 889 -28% 704

อาหารสัตว์เลี้ยง
62%

ทูน่า
8%

อาหารสัตว์น้ า
6%

อาหาร
ทะเลแช่เยือกแขง็
24%

ไตรมาส 1

ปี 2568

อาหารสัตว์เลี้ยง
49%

ทูน่า
8%

อาหารสัตว์น้ า
9%

อาหาร
ทะเลแช่เยือกแขง็
34%

ไตรมาส 1

ปี 2567
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ธุรกิจอาหารทะเลแช่เยือกแข็ง 
ธุรกิจอาหารทะเลแช่เยือกแข็งในไตรมาส 1 ปี 2568 มีปริมาณการขาย 1,993 ตัน ลดลง 26% จากปีก่อน และลดลงจากไตรมาสก่อน (2,360 ตัน) 

ขณะท่ีรายได้อยู่ท่ี 640 ล้านบาท ลดลง 28% จากปีก่อน การชะลอตัวของรายได้ส่วนใหญ่เกิดจากยอดขายผลิตภัณฑ์หลักท่ีหดตัว ท้ังกลุ่มสินค้ากุ้งแช่

เยือกแข็งและผลิตภัณฑ์เพิ่มมูลค่า แม้ว่าบางกลุ่มสินค้าพ้ืนฐาน เช่น หมึกแช่เยือกแข็ง จะยังคงมีแนวโน้มทรงตัว แต่ไม่สามารถชดเชยยอดขายท่ีหายไป

ในกลุ่มสินค้าราคาเฉลี่ยสูงได้ แรงกดดันหลักมาจากกำลังซ้ือในตลาดหลักอย่างสหรัฐอเมริกาและยุโรปท่ียังไม่ฟ้ืนตัวเต็มท่ี  

 

การวิเคราะห์ทางการเงิน 

การวิเคราะห์ความสามารถในการทำกำไร  

 
 

รายได้จากการขายและบริการ 
ในไตรมาส 1 ปี 2568 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายและบริการรวม 2,690 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3.2% จากไตรมาสเดียวกันของปีก่อนที่มีรายได้ 2,607 

ล้านบาท แต่ปรับตัวลดลงเล็กน้อยจากไตรมาส 4 ปี 2567 ท่ีอยู่ท่ี 2,707 ล้านบาท 

หน่วย: ล้านบาท

งบก าไรขาดทุน
ไตรมาส

1/2568
%  

ไตรมาส

1/2567
%  

เปล่ียน

แปลง

%

ไตรมาส

4/2567
%  

เปล่ียน

แปลง

%

รายได้จากการขายและบริการ 2,690 100.0 2,608 100.0 3.2 2,707 100.0 (0.6)

ต้นทุนขายและบริการ (2,262) (84.1) (2,152) (82.5) 5.1 (2,306) (85.2) (1.9)

ก าไร ข้ันต้น 429 15.9 456 17.5 (6.0) 400 14.8 7.1

ค่าใช้จ่ายในการด้าเนินงาน (165) (6.1) (166) (6.4) (0.4) (222) (8.2) (25.7)

ก าไรจากการด าเนินงาน 263 9.8 290 11.1 (9.2) 178 6.6 48.1

รายได้อ่ืน 35 1.3 22 0.8 63.9 33 1.2 6.3

ก้าไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปล่ียน 16 0.6 33 1.3 (51.1) (34) (1.3) (148.1)

ค่าใช้จ่ายอ่ืน (4) (0.2) (1) (0.1) 181.0 2 0.1 (267.2)

รายได้ (ต้นทุน) ทางการเงิน 6 0.2 4 0.2 40.6 6 0.2 (1.9)

ก าไร ก่อนภาษีเงินไ ด้ 317 11.8 348 13.3 (8.8) 186 6.9 70.6

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (37) (1.4) (30) (1.1) 22.5 (21) (0.8) 78.2

ก าไร สุทธิ 281 10.4 318 12.2 (11.8) 165 6.1 69.7

การแบ่งปันก้าไร

ส่วนท่ีเป็นของบริ ษัทใหญ่ 203 7.5 246 9.4 (17.3) 114 4.2 78.7

ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ้านาจควบคุม 78 2.9 73 2.8 6.8 52 1.9 49.9

ก าไรส าหรับปี 281 10.4 318 12.2 (11.8) 165 6.1 69.7

ก าไร ต่อหุ้น 0.25 0.30 0.14
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แรงขับเคลื่อนหลักของการเติบโตยังคงมาจาก ธุรกิจอาหารสัตว์เลี้ยง โดยเฉพาะในกลุ่มรับจ้างผลิต (OEM) ซ่ึงได้รับคำสั่งซ้ือเพิ่มขึ้นจากตลาดหลัก เช่น 

สหรัฐอเมริกาและยุโรป สะท้อนถึงแนวโน้มการเติบโตของตลาดสัตว์เลี้ยงในระดับสากลที่ยังคงแข็งแกร่ง  ขณะเดียวกัน รายได้จาก ธุรกิจอาหารทะเล

แช่เยือกแข็ง และ ธุรกิจอาหารสัตว์น้ำ ปรับตัวลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน  โดยธุรกิจอาหารทะเลแช่เยือกแข็งได้รับผลกระทบจากการ

ชะลอตัวของคำสั่งซ้ือในกลุ่มผลิตภัณฑ์เพิ่มมูลค่าเป็นหลัก ส่วนธุรกิจอาหารสัตว์น้ำยังคงเผชิญกับแรงกดดันจากสถานการณ์โรคสัตว์น้ำในประเทศ ซ่ึง

ส่งผลกระทบต่อปริมาณความต้องการใช้ และบริษัทฯ มีนโยบายบริหารความเสี่ยงโดยเน้นการขายให้กับลูกค้าที่มีความมั่นคงทางการเงิน  ส่งผลให้

รายได้ในกลุ่มน้ีปรับตัวลดลง 
 

กำไรขั้นต้น 

บริษัทฯ มีกำไรขั้นต้นอยู่ท่ี 429 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้น 15.9% ลดลงจาก 17.5% ในไตรมาสเดียวกันของปีก่อน และเพิ่มขึ้นจาก 14.8% ใน

ไตรมาสก่อนหน้า การลดลงของอัตรากำไรขั้นต้นจากช่วงเดียวกันของปีก่อน สะท้อนถึงแรงกดดันด้านต้นทุนในธุรกิจอาหารสัตว์เลี้ยงและอาหารทะเล

แช่เยือกแข็ง ซ่ึงแม้จะยังเป็นธุรกิจท่ีสร้างมูลค่าสูง แต่ราคาขายเฉลี่ยลดลงตามสภาวะตลาด ขณะท่ีธุรกิจอาหารสัตว์น้ำมีอัตรากำไรขั้นต้นดีขึ้นจากการ

ควบคุมต้นทุนและการคัดเลือกพอร์ตลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน 

ในไตรมาส 1 ปี 2568 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานรวมทั้งสิ้น 165 ล้านบาท ใกล้เคียงกับช่วงเดียวกันของปีก่อนที่อยู่ท่ี 166 ล้านบาท และ

ลดลงจาก 222 ล้านบาท ในไตรมาสก่อนหน้า โดยจำแนกตามประเภทค่าใช้จ่ายได้ดังนี้ 

1. ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำหน่าย อยู่ท่ี 70 ล้านบาท ลดลงเล็กน้อยจาก 73 ล้านบาท จากปีก่อน และลดลงจาก 80 ล้านบาทในไตร

มาสก่อน โดยลดลงจากกิจกรรมส่งเสริมการขายในธุรกิจอาหารสัตว์น้ำท่ีเกิดขึ้นในช่วงปลายปี 

2. ค่าใช้จ่ายในการบริหาร อยู่ท่ี 95 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 93 ล้านบาท เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันปีก่อน และลดลงจากไตรมาสก่อน 

19 ล้านบาท การลดลงน้ีเกิดจากการไม่มีการตั้งสำรองหน้ีสงสัยจะสูญในธุรกิจอาหารสัตว์น้ำ และการตั้งค่าใช้จ่ายค้างจ่ายในส่วนของ

โบนัสและผลประโยชน์พนักงานลดลง 

3. ค่าใช้จ่ายอื่น ในไตรมาสน้ี ไม่มีรายการพิเศษ ขณะท่ีไตรมาสก่อนมีรายการพิเศษ ตั้งสำรองการด้อยค่าเครื่องจักรผลิตอาหารปลาและ

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการร่วมค้าท่ีประเทศจีน รวมประมาณ 29 ล้านบาท 
 

ต้นทุนทางการเงิน 
ในไตรมาส 1 ปี 2568 บริษัทฯ มีรายได้ทางการเงินสุทธิอยู่ท่ี 6 ล้านบาท ใกล้เคียงกับไตรมาส 4 ปี 2567 และเพิ่มขึ้นจาก 4 ล้านบาท ในไตรมาส

เดียวกันปีก่อน การปรับตัวดีขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนเป็นผลจากการรักษาระดับรายได้จากดอกเบี้ยอย่างสม่ำเสมอประกอบกับกระแสเงินสดจากการ

ดำเนินงานท่ีเพิ่มขึ้น ส่งผลให้บริษัทฯมีสภาพคล่อง ขณะเดียวกัน บริษัทฯ ไม่มีภาระดอกเบี้ยเงินกู้ อันเนื่องจากมาจากการชำระคืนเงินกู้ยืมในช่วงก่อน

หน้า ทำให้สามารถบริหารต้นทุนทางการเงินไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 
นไตรมาส 1 ปี 2568 บริษัทรับรู้ภาระภาษีเงินได้จำนวน 37 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้น 7 ล้านบาทเมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน และเพิ่มขึ้น 16 

ล้านบาทเมื่อเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า การท่ีภาระภาษีเพิ่มขึ้นในไตรมาสน้ีเป็นผลมาจากการท่ีบริษัทได้รับประโยชน์จากสิทธิประโยชน์ทางภาษี BOI 
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ลดลง เนื่องจากรายได้จากธุรกิจอาหารทะเลแช่เยือกแข็งและอาหารสัตว์เลี้ยง ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีได้รับสิทธิประโยชน์ดังกล่าว มีสัดส่วนลดลง ส่งผลให้อัตรา

ภาษีท่ีแท้จริง (EFFECTIVE TAX RATE) สูงขึ้นเมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อนและไตรมาสก่อนหน้า 

 

กำไรสุทธิและกำไรต่อหุ้น 
ในไตรมาส 1 ปี 2568 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัท 203 ล้านบาท ลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนท่ี 246 ล้านบาท แต่เพิ่มขึ้น

จากไตรมาสก่อนหน้า ท่ี 114 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำไรสุทธ ิ7.5% ลดลงจาก 9.4 % ในปีก่อนหน้า แต่เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญจาก 4.2 % ในไตรมาส 

4 ปี 2567 

กำไรต่อหุ้นอยู่ท่ี 0.25 บาท ลดลงจาก 0.30 บาทในไตรมาสเดียวกันของปีก่อน แต่เพิ่มขึ้นจาก 0.14 บาทในไตรมาสก่อนหน้า 

 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 

 
 

สินทรัพย์รวม 

ณ สิ้นไตรมาส 1 ปี 2568 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมจำนวน 9,578 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2567 ท่ี 9,212 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึ้น 4.0% โดย

เป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของท้ังสินทรัพย์หมุนเวียนและไม่หมุนเวียน 

สินทรัพย์หมุนเวียน เพิ่มขึ้น 5.4% มาอยู่ท่ี 5,499 ล้านบาท คิดเป็น 57.4% ของสินทรัพย์รวม โดยหลักมาจาก 

1. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ีเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ 33.2% จาก 853 ล้านบาท เป็น 1,136 ล้านบาท 

2. สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ๆ เช่น ภาษีค้างรับและเงินจ่ายล่วงหน้าเพิ่มขึ้น 9.9% 

3. ขณะท่ีสินค้าคงเหลือลดลงเล็กน้อย 2.0%  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เพิ่มขึ้น 2.1% มาอยู่ท่ี 4,080 ล้านบาท โดยมีปัจจัยเพิ่มขึ้นจากการเพิ่มขึ้นของทรัพย์สินถาวรจำนวน 87 ล้านบาท หรือ 2.6% 

ส่วนใหญ่มาจากการลงทุนในงานก่อสร้างอาคารผลิต และเครื่องจักรอุปกรณ์ ในธุรกิจอาหารสัตว์เลี้ยง 
 

หนี้สินรวม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีภาระหนี้สินรวม อยู่ท่ี 1,269 ล้านบาท คิดเป็น 13.3% ของสินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้นจากช่วงสิ้นปี 2567 ที่อยู่ท่ี 

1,184 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 7.2% โดยรายละเอียดประกอบด้วย: 

1. เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น เพิ่มขึ้น 10.1% เป็น 850 ล้านบาท สอดคล้องกับระดับกิจกรรมการดำเนินงานท่ีเพิ่มขึ้น 
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2. หน้ีสินหมุนเวียนอื่น เพิ่มขึ้น 15.1% มาอยู่ท่ี 116 ล้านบาท 

3. เงินกู้ยืมระยะยาวและระยะสั้น ไม่มีเงินกู้ระยะสั้นคงเหลือ ณ สิ้นไตรมาส  
 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเพิ่มขึ้นเป็น 8,309 ล้านบาท หรือ 86.7% ของสินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 3.5% 

สะท้อนถึงความสามารถในการสร้างผลกำไรอย่างต่อเนื่องและนโยบายบริหารทุนท่ีมีประสิทธิภาพ  
 

งบกระแสเงินสด 
ในไตรมาส 1 ปี 2568 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ สิ้นงวดอยู่ท่ี 1,136 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 853 ล้านบาท ณ สิ้นป ี2567 หรือคิด

เป็นการเพิ่มขึ้น 33.2% ซึ่งสะท้อนถึงสถานะทางการเงินที่แข็งแกร่งและความสามารถในการบริหารสภาพคล่องอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยสามารถ

วิเคราะห์กระแสเงินสดแยกตามกิจกรรมได้ดังนี้ 

 
 

กิจกรรมการดำเนินงาน 
บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิได้จากกิจกรรมดำเนินงานจำนวน 407 ล้านบาท เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญจาก 239 ล้านบาท ในช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยเป็น

ผลมาจาก: 

1. กำไรจากการดำเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงเงินทุนหมุนเวียน จำนวน 396 ล้านบาท ลดลงเล็กน้อยจากไตรมาสเดียวกันปีก่อน 

2. การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สิน  ที่สนับสนุนการเพิ่มขึ้นของกระแสเงินสด  อันเนื่องจากการลดลงของสินค้าคงเหลือและลูกหน้ี

การค้า รวมถึงการเพิ่มขึ้นของเจ้าหน้ีการค้า 
 

ณ ไตรมาส 1 ปี 2568 จำนวนวันลูกหนี้การค้าและวันสินค้าคงเหลือ  

1. จำนวนวันลูกหนี้การค้า อยู่ท่ี 53 วัน ลดลงจาก 59 วัน ในช่วงเดียวกันของปีก่อน 

หน่วย: ล้านบาท

งบกระแสเงินสด
ไตรมาส 1 

ปี 2568

ไตรมาส 1 

ปี 2567

เปล่ียน

แปลง

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการด าเนินงาน

ก าไร ก่อนภาษี 317             348            (31)       

รายการปรับปรุง:

ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ้าหน่าย 98               88               10         

รายการปรับปรุงอ่ืนๆ 10               9                 2          

ขาดทุน (ก้าไร) จากอัตราแลกเปล่ียน (24)              1                 (25)        

ต้นทุนทางการเงิน สุทธิ (6)                (4)                (2)          

ก าไรจากการด าเนินก่อนการ เปลียนแปลงเงินทุนหมุนเวียน 396            442            (45)       

ลดลง (เพ่ิมข้ึน) ในสินทรัพย์ด้าเนินงาน (7)                (208)             201       

เพ่ิมข้ึน (ลดลง) ในหน้ีสินด้าเนินงาน 13               9                 4          

เงินสดจากกิจกรรมการด าเนินงาน 403            242            160      

จ่ายดอกเบ้ีย สุทธิ (0)                (3)                2          

จ่ายภาษีเงินได้ สุทธิ 5                 (1)                6          

เงินสดสุทธิ รั บจากการด าเนินงาน 407             239            168      
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2. จำนวนวันสินค้าคงเหลือ ลดลงเหลือ 91 วัน จาก 106 วัน ในช่วงเดียวกันปีก่อน 
 

       

 
 

กิจกรรมการลงทุน 

บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปในการลงทุนจำนวน 112 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 62 ล้านบาท ในไตรมาสเดียวกันของปีก่อน โดยหลักมาจาก: 

1. การลงทุนในทรัพย์สินถาวร เช่น อาคารและเครื่องจักร จำนวน 115 ล้านบาท 

2. ขณะท่ีมีรายรับบางส่วนจากการจำหน่ายสินทรัพย์ถาวรและเงินปันผลรับจากกองทุนรวม 

การเพิ่มขึ้นของเงินลงทุนดังกล่าวสอดคล้องกับแผนการขยายกำลังการผลิตและปรับปรุงประสิทธิภาพของสายการผลิตในกลุ่มธุรกิจหลัก โดยเฉพาะใน

ธุรกิจอาหารสัตว์เลี้ยง 

 

กิจกรรมการจัดหาเงิน 
บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปในการจัดหาเงินจำนวน 12 ล้านบาท ลดลงอย่างมีนัยสำคัญจาก 60 ล้านบาท ในช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยเป็นผลจากการ

ไม่มีการชำระคืนเงินกู้ระยะยาวเพ่ิมเติม 
 

 

 

Unit: million Baht หน่วย: ล้านบาท

เงินทุนหมุนเวียน

ไตรมาส

1/2568

ไตรมาส

1/2567

ไตรมาส

4/2567

สินค้าคงเหลือ 2,249 2,450 2,294 

ลูกหน้ีการค้า 1,664 1,681 1,661 

เงินสด และ สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 1,586 1,193 1,262 

เจ้าหน้ีการค้า (850) (665) (773)

เจ้าหน้ีอ่ืน (116) (101) (101)

ทุนหมุนเวียนสุทธิ 4,533 4,559 4,344 

จ้านวนวัน สินค้าคงเหลือ 91 106 94 

จ้านวนวัน ลูกหน้ีการค้า 53 59 54 

จ้านวนวัน เจ้าหน้ีการค้า 24 21 22 

หน่วย: ล้านบาท

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ไตรมาส 1 

ปี 2568

ไตรมาส 1 

ปี 2567

เปล่ียน

แปลง

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน

ซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (115)             (63)              (53)        

จ้าหน่ายอุปกรณ์ 1                 1                 (0)          

เงินปันผลรับจากกองทุน 2                 -              2          

เงินสดสุทธิใช้ไปกิจกรรมลงทุน (112)            (62)             (50)       

กระแสเงินสดจากการ จัดหาเงิน

เงินกู้ยืมจากธนาคารเพ่ิมข้ึน (7)                -              (7)          

ช้าระคืนเงินกู้ยืม -              (55)              55         

ช้าระคืนเงินต้นหน้ีสินระยะยาว (5)                (5)                1          

จ่ายเงินปันผล (0)                (0)                0          

เงินสดสุทธิใช้ไป กิจกร รมจัดหาเงิน (12)             (60)             48        

ผลต่างจากการแปลงค่างบการ เงินเพ่ิมข้ึน 0                2                (2)        

เงินสดและรายการ เทียบเท่าเงินสด(ลดลง)เพ่ิมข้ึนสุทธิ 283            119             164      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 853              946              (94)        

เงินสดและรายการ เทียบเท่าเงินสดปลายงวด 1,136          1,065          71        
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วิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 

อัตราการเติบโต 
1. การเติบโตของยอดขาย อยู่ท่ี 3.2% ชะลอลงเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน (14.8%) และไตรมาสก่อนหน้า (11.2%) โดยเป็นผลจาก

การเติบโตในกลุ่มธุรกิจอาหารสัตว์เลี้ยงที่ยังคงแข็งแกร่ง ขณะท่ีธุรกิจอาหารทะเลแช่เยือกแข็งและอาหารสัตว์น้ำชะลอตัว 

2. การเติบโตของกำไรสุทธิ ติดลบ 17.3% จากปีก่อนหน้า แม้รายได้เติบโต แต่กำไรสุทธิลดลงจากผลของฐานที่สูงในปีก่อน รวมถึงการไม่มี

รายได้พิเศษ และอัตรากำไรขั้นต้นท่ีลดลง 

อัตราส่วนโครงสร้างทางการเงิน 
1. อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (CURRENT RATIO) อยู่ท่ี 5.6 เท่า คงที่จากช่วงเดียวกันของปีก่อน และลดลงเล็กน้อยจากไตรมาสก่อนท่ี 5.8 เท่า 

แสดงถึงสภาพคล่องในระดับสูง และเพียงพอในการชำระหน้ีสินหมุนเวียน 

2. อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว (QUICK RATIO) อยู่ท่ี 2.8 เท่า ทรงตัวจากไตรมาสก่อนหน้า แสดงถึงการมีสินทรัพย์สภาพคล่องเพียงพอ แม้ไม่

รวมสินค้าคงคลัง 

3. อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น อยู่ท่ี 0.2 เท่า สะท้อนโครงสร้างทางการเงินท่ีแข็งแกร่ง มีภาระหน้ีในระดับต่ำ 

4. อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น อยู่ท่ี (0.2) เท่า ซึ่งติดลบ เนื่องจากบริษัทมีเงินสดสุทธิสูงกว่าหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย  แสดงถึง

สถานะทางการเงินท่ีแข็งแกร่งและมีศักยภาพในการลงทุนหรือตอบสนองต่อสถานการณ์ฉุกเฉินได้ดี 
 

อัตราความสามารถในการทำกำไร 

1. ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) อยู่ท่ี 12.0% เพิ่มขึ้นจาก 7.7% ในปีก่อนหน้า แต่ลดลงจาก 13.1% ในไตรมาส 4/2567 สะท้อนการ

ทำกำไรท่ียังอยู่ในระดับดี แม้กำไรสุทธิจะลดลง QOQ 

2. ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) อยู่ท่ี 8.4% เพิ่มขึ้นจากปีก่อน (5.3%) และยังอยู่ในระดับใกล้เคียงกับไตรมาสก่อน (9.2%) ซึ่งแสดงถึง

ประสิทธิภาพในการใช้สินทรัพย์เพื่อสร้างผลตอบแทน 

3. อัตราส่วนหมุนเวียนทรัพย์สิน  อยู่ท่ี 113.4% เพิ ่มขึ ้นต่อเนื ่องจาก 106.1% ในปีก่อน และ 117.0% ในไตรมาสก่อนหน้า สะท้อน

ความสามารถในการใช้สินทรัพย์เพื่อสร้างรายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. อัตรากำไรสุทธิ อยู่ท่ี 7.5% ลดลงจาก 9.4% ในไตรมาส 1/2567 แต่ปรับตัวดีขึ้นจาก 4.2% ในไตรมาส 4/2567 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าบริษัท

สามารถควบคุมต้นทุนได้ดีขึ้นเมื่อเทียบกับไตรมาสก่อน แม้จะยังต่ำกว่าช่วงเดียวกันของปีก่อน 

อัตราส่วนทางการเงินท่ีส าคัญ

อัตร าการ เติบโต
ไตรมาส

1/2568

ไตรมาส

1/2567

ไตรมาส

4/2567
อัตร าความสามารถในการท าก าไร

ไตรมาส

1/2568

ไตรมาส

1/2567

ไตรมาส

4/2567

การเติบโตของยอดขาย 3.2% 14.8% 11.2% ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น* 12.0% 7.7% 13.1%

การเติบโตของก้าไรสุทธิ -17.3% 386.0% 40.4% ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์** 8.4% 5.3% 9.2%

อัตราส่วนโครงสร้างทางการเงิน อัตราส่วนหมุนเวียนทรัพย์สิน 113.4% 106.1% 117.0%

อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (เท่า) 5.6             5.6             5.8             อัตราก้าไรสุทธิ 7.5% 9.4% 4.2%

อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว (เท่า) 2.8             2.9             2.8             อัตราก้าไรข้ันต้น 15.9% 17.5% 14.8%

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.2             0.2             0.2             * ใช้ก้าไรสุทธิ 4 ไตรมาสย้อนหลังหารด้วยส่วนของผู้ถือหุ้นส้ินไตรมาส

อัตราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) (0.2)            (0.1)            (0.1)            ** ใช้ก้าไรสุทธิ 4 ไตรมาสย้อนหลังหารด้วยสินทรัพย์รวมในส้ินไตรมาส

*** ใช้รายได้ 4 ไตรมาสย้อนหลังหารด้วยสินทรัพย์รวมในส้ินไตรมาส
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5. อัตรากำไรขั้นต้น อยู่ท่ี 15.9% ลดลงจาก 17.5% ในไตรมาส 1/2567 แต่เพิ่มขึ้นจาก 14.8% ในไตรมาส 4/2567 โดยได้แรงหนุนจากกลุ่ม

อาหารสัตว์เลี้ยงที่มีอัตรากำไรสูง 
                             

 
 

แนวโน้มธุรกิจไตรมาส 2 ปี 2568 
ในไตรมาส 2 ปี 2568 บริษัทฯ คาดว่าจะดำเนินธุรกิจภายใต้บริบทของสภาวะเศรษฐกิจโลกท่ียังมีความเปราะบางต่อเน่ือง และความผันผวนของอัตรา

แลกเปลี่ยนที่อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขันด้านราคาของผู้ส่งออกไทย  แม้ปัจจัยเหล่านี้อาจสร้างความไม่แน่นอนในบางกลุ่มธรุกิจ 

แต่บริษัทฯ ยังคงดำเนินตามกลยุทธ์ท่ีมุ่งเน้นความยั่งยืน และการบริหารจัดการความเสี่ยงเชิงรุกอย่างต่อเน่ือง โดยให้ความสำคัญกับกลุ่มผลิตภัณฑ์ท่ีมี

ศักยภาพในการเติบโตสูง และลูกค้าท่ีมีความแข็งแรงทางการเงิน 

ธุรกิจอาหารสัตว์เลี้ยงยังคงเป็นหนึ่งในกลุ่มธุรกิจหลักของบริษัทฯ โดยคำสั่งซื้อจากตลาดส่งออก ทั้งในสหรัฐอเมริกาและยุโรป ยังคงอยู่ในระดับที่มี

เสถียรภาพ แม้ว่าจะต้องติดตามพัฒนาการของนโยบายด้านการค้าระหว่างประเทศอย่างใกล้ชิด  โดยเฉพาะประเด็นเรื่องการจัดเก็บภาษีตอบโต้  

(RECIPROCAL TARIFF) ที่อาจส่งผลต่อการวางแผนคำสั่งซื้อของลูกค้ารายใหญ่ในช่วงครึ่งหลังของปี  ในด้านการดำเนินงาน บริษัทฯ ยังคงเดินหน้าตาม

แผนลงทุน โดยอยู่ระหว่างการก่อสร้างคลังสินค้าอัตโนมัติแห่งที่สอง  ซึ่งจะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจัดการสินค้าคงคลัง  รวมถึงรองรับ

ความต้องการของลูกค้าท่ีมีลักษณะเฉพาะด้าน ท้ังในเรื่องสูตรอาหาร บรรจุภัณฑ์  

สำหรับธุรกิจทูน่า บริษัทยังคงมุ่งเน้นการทำตลาดในกลุ่มประเทศตะวันออกกลางเป็นหลัก ซ่ึงยังมีความต้องการท่ีสม่ำเสมอในกลุ่มผลิตภัณฑ์ปลาทูน่า

กระป๋องที่เป็นสินค้าจำเป็น อย่างไรก็ตาม แนวโน้มรายได้ในไตรมาส 2 น้ียังคงขึ้นอยู่กับทิศทางของราคาปลาทูน่าในตลาดโลก ซ่ึงถือเป็นปัจจัยสำคัญท่ี

มีผลต่อทั้งราคาขายเฉลี่ยและความสามารถในการแข่งขันด้านราคา หากราคาทูน่ามีแนวโน้มปรับตัวสูงขึ้น อาจส่งผลให้รายได้รวมของกลุ่มน้ีปรับตัวดี

ขึ้นในเชิงมูลค่า แต่ในทางกลับกัน หากราคาทูน่าปรับลดลง บริษัทฯ อาจต้องเผชิญแรงกดดันต่อรายได้ แม้ว่าปริมาณคำส่ังซื้อจะยังคงมีความต่อเน่ืองก็

ตาม 

หน่วย: ล้านบาท

งบแสดงฐานะการ เงิน
ไตรมาส 1 

ปี 2568
% ปี 2567 % 

เปล่ียน

แปลง

%

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,136 11.9 853 9.3 33.2

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 1,664 17.4 1,661 18.0 0.2

สินค้าคงเหลือ 2,249 23.5 2,294 24.9 -2.0

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 450 4.7 410 4.4 9.9

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 5,499 57.4 5,217 56.6 5.4

เงินลงทุน 453 4.7 456 5.0 -0.8

ทรัพย์สินถาวร 3,483 36.4 3,396 36.9 2.6

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 144 1.5 142 1.5 1.2

รวมสินทรัพย์ไ ม่หมุนเวียน 4,080 42.6 3,995 43.4 2.1

รวมสินทรัพย์ 9,578 100.0 9,212 100.0 4.0

เงินกู้ยืมระยะส้ัน 0 0.0 7 0.1 -100.0

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 850 8.9 773 8.4 10.1

เงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงก้าหนดภายในหน่ึงปี 17 0.2 16 0.2 3.8

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 116 1.2 101 1.1 15.1

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 983 10.3 897 9.7 9.6

เงินกู้ยืมระยะยาว 16 0.2 17 0.2 -7.0

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 270 2.8 270 2.9 0.2

รวมหน้ีสินไ ม่หมุนเวียน 286 3.0 287 3.1 -0.3

รวมหน้ีสิน 1,269 13.3 1,184 12.8 7.2

ส่วนของผู้ถือหุ้น 8,309 86.7 8,028 87.2 3.5

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 9,578 100.0 9,212 100.0 4.0
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ในส่วนของธุรกิจอาหารทะเลแช่เยือกแข็ง แนวโน้มคำสั่งซ้ือจากลูกค้าในยุโรปยังคงอยู่ในระดับทรงตัว และไม่น่าจะปรับตัวดีขึ้นจากไตรมาสท่ีผ่านมา  

โดยเฉพาะในกลุ่มผลิตภัณฑ์หลักอย่างหมึกแช่เยือกแข็งที่แม้จะยังมีคำสั่งซื้อประจำจากลูกค้าหลัก  แต่ยังไม่เห็นสัญญาณการเร่งซื้อสินค้าเพิ่มเติม

เหมือนไตรมาสเดียวกันของปีก่อน ในขณะท่ีคำสั่งซ้ือในกลุ่มผลิตภัณฑ์เพิ่มมูลค่า (VALUE-ADDED SEAFOOD) ยังคงอยู่ในระดับต่ำกว่าท่ีเคยเป็น เนื่องจาก

ลูกค้ายังรอความชัดเจนเกี่ยวกับการจัดเก็บภาษีตอบโต้ (RECIPROCAL TARIFF) จากประเทศคู่ค้าท่ีสำคัญ ซ่ึงยังไม่มีข้อสรุปท่ีแน่นอน ณ ขณะน้ี 

ความไม่แน่นอนดังกล่าวส่งผลให้ลูกค้าในตลาดสหรัฐอเมริกาและบางประเทศในยุโรปชะลอคำสั่งซ้ือในกลุ่มสินค้าท่ีมีต้นทุนสูงหรืออยู่ในกลุ่มเสี่ยงด้าน

ภาษีนำเข้า ส่งผลให้คาดว่าปริมาณออร์เดอร์โดยรวมของกลุ่มอาหารทะเลแช่เยือกแข็งในไตรมาส 2 ปี 2568 จะลดลงเมื่อเทียบกับท้ังไตรมาสก่อนหน้า

และช่วงเดียวกันของปีก่อน 

สำหรับธุรกิจอาหารสัตว์น้ำ แม้จะยังมีความท้าทายจากภาวะโรคสัตว์น้ำ และราคากุ้งภายในประเทศท่ียังไม่ฟื้นตัวอย่างเต็มท่ี บริษัทฯ ยังคงดำเนินกล

ยุทธ์เน้นการขายให้กับลูกค้ารายใหญ่ที่มีศักยภาพในการชำระเงินสูง  และมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มั่นคง เพื่อลดความเสี่ยงด้านเครดิตที่อาจเกิดขึ้น

จากผู้เลี้ยงรายย่อยท่ีได้รับผลกระทบจากต้นทุนการผลิตท่ีเพิ่มขึ้นและผลผลิตท่ีไม่แน่นอน 

ในภาพรวม แม้ว่าบริษัทฯ จะยังคงต้องเผชิญกับปัจจัยเสี่ยงจากค่าเงินบาทท่ีมีแนวโน้มแข็งค่า และต้นทุนวัตถุดิบหลักอย่างปลาทูน่าและวัตถุดิบอาหาร

สัตว์ท่ียังทรงตัวในระดับสูง บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับการจัดพอร์ตผลิตภัณฑ์อย่างเหมาะสม ควบคู่กับการควบคุมต้นทุนในห่วงโซ่การผลิต และการ

ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 

 


