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ที ่ AC 26/010 
วนัที ่2 มนีาคม 2569 

 
เรื่อง ค าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการส าหรบัผลการด าเนินงานส าหรบัปีสิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 
 
เรยีน กรรมการและผูจ้ดัการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 

บรษิทั อมตะ คอรป์อเรชนั จ ากดั (มหาชน) (“อมตะ” หรอื “บรษิทัฯ”) และรวมของบรษิทัย่อย มผีลการด าเนินงานของ
กจิการส ำหรบัปีสิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 ดงันี้ 

ภาพรวมผลการด าเนินงาน 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2568 ปี 2567 
เปล่ียนแปลง 

(ร้อยละ) 
รายไดร้วม  14,524   14,987   (3.09)  
ค่าใชจ้่ายรวม  9,805   11,287   (13.14)  
ส่วนแบ่งก าไรจากบรษิทัร่วมและการร่วมคา้  927   959   (3.41)  
ก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษเีงนิได ้  5,647   4,659   21.19  
ตน้ทุนทางการเงนิ   664   707   (5.96)  
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้  884   495   78.44  
ก าไรสุทธิ  4,098   3,457   18.54  
ก าไรส่วนท่ีเป็นของผู้เป็นเจา้ของของบริษทัฯ  3,149   2,467   27.63  
ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน            (บาท/หุน้)  2.74   2.15  0.59  
อตัราก าไรขัน้ตน้ของธุรกจิหลกั  (รอ้ยละ)  44.56   33.74   10.82  
อตัราก าไรสุทธ ิ                         (รอ้ยละ)  21.68   16.46   5.22  

 

บทสรปุผู้บริหารส าหรบัผลการด าเนินงานประจ าปี 2568 

บริษทัฯ มีรายได้รวมส าหรบัปี 2568 จ านวน 14,524 ล้านบาท ลดลงรอ้ยละ 3.09 จากปีก่อน ซึง่ประกอบดว้ย 
1) รายไดก้ารขายอสงัหารมิทรพัย์ 8,703 ล้านบาท ลดลงรอ้ยละ 3.35 เนื่องจากการโอนทีด่นิลดลงเลก็น้อยเมื่อเทยีบกบั
ปีก่อน โดยในปี 2568 บรษิทัฯ มกีารโอนกรรมสทิธิท์ีด่นิรวมทัง้สิน้จ านวน 1,645 ไร่ (ไทย 1,493 ไร่ และเวยีดนาม 152 ไร่) 
2) รายไดค้่าสาธารณูปโภค 4,545 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 4.90 จากปีก่อน สาเหตุหลกัมาจากรายไดค้่าสาธารณูปโภคจาก
ประเทศเวยีดนามทีล่ดลง และ 3) รายไดจ้ากการใหเ้ช่า 1,034 ล้านบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 9.92 จากปีก่อน เนื่องจากพืน้ทีใ่หเ้ช่า
ที่เพิม่ขึ้น อตัราก าไรขัน้ต้นของธุรกิจหลกัคิดเป็นร้อยละ 44.56 เพิม่ขึ้นเมื่อเทยีบกบัร้อยละ 33.74 ในปีก่อน เป็นผลจาก
อตัราก าไรขัน้ตน้ในธุรกจิหลกัทีป่รบัดขีึน้ โดยเฉพาะจากธุรกจิพฒันาทีด่นินิคมอุตสาหกรรมทัง้ในประเทศไทยและประเทศ
เวยีดนาม บริษทัฯ มีส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมค้าจ านวน 927 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 
3.41 เน่ืองจากส่วนแบ่งก าไรจากกลุ่มธุรกจิพลงังานและธุรกจิจดัจ าหน่ายก๊าซธรรมชาตปิรบัลดลง และก าไรสุทธิส าหรบัปี 
2568 จ านวน 4,098 ล้านบาท ปรบัเพ่ิมขึ้นร้อยละ 18.54 เมื่อเทียบกบัปีก่อน โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการบริหาร
จดัการตน้ทุนในธุรกจิหลกัอย่างมปีระสทิธภิาพ  
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ภาวะเศรษฐกิจและอตุสาหกรรม 

เศรษฐกิจโลกในไตรมาสที่ 4 ปี 2568 เผชิญความเปราะบางจากปัจจยัทางการเมือง ความไม่แน่นอนด้าน
นโยบายการค้า และความตึงเครียดทางภูมริฐัศาสตร์ แต่ยงัคงเติบโตอย่างค่อยเป็นค่อยไปจากการลดอตัราดอกเบี้ย
นโยบายที่ช่วยกระตุ้นการบรโิภค โดยองค์การเพื่อความร่วมมอืทางเศรษฐกิจและการพฒันา (OECD) คาดการณ์การ
เติบโตของเศรษฐกิจโลกที่ร้อยละ 3.2 ในปี 2568 สะท้อนความยดืหยุ่นและการปรบัตวัทางเศรษฐกิจที่ดี โดยประเทศ
เศรษฐกจิหลกัมกีารเตบิโตไดด้กีว่าทีป่ระเมนิไว ้(สหรฐัอเมรกิา 2.0% จนี 5.0% ยโูรโซน 1.3% ญีปุ่่ น 1.3%) อย่างไรกต็าม 
การค้าโลกชะลอลงหลงัจากมกีารเร่งน าเขา้สนิค้าในช่วงต้นปี ขณะที่อตัราเงนิเฟ้อในบางประเทศยงัไม่กลบัสู่เป้าหมาย 
รวมทัง้มสีญัญาณของความต้องการแรงงานทีล่ดลง ทัง้นี้ OECD คาดว่า การเตบิโตของเศรษฐกจิโลกจะชะลอลงสู่ระดบั 
2.9% ในปี 2569 ก่อนจะขยายตัวที่ 3.1% ในปี 2570 และอาจมีการปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายเพิ่มเติม ขณะที่
ตลาดแรงงานทัว่โลกมแีนวโน้มผ่อนคลายลง ซึ่งจะช่วยลดต้นทุนแรงงานและแรงกดดนัจากเงนิเฟ้อ และหากประเทศต่างๆ 
สามารถบรรลุขอ้ตกลงเพื่อลดอุปสรรคทางการคา้ได ้กจ็ะเป็นแรงสนับสนุนต่อการเตบิโตของเศรษฐกจิโลก พรอ้มทัง้ลด
แรงกดดนัดา้นเงนิเฟ้อ อย่างไรกต็าม จากทีศ่าลสูงสุดสหรฐัฯ มมีตเิมื่อวนัที ่20 กุมภาพนัธ์ 2569 ใหก้ารเกบ็ภาษีน าเขา้ 
reciprocal tariffs เป็นโมฆะ ท าใหส้หรฐัฯ ประกาศใชอ้ตัราภาษนี าเขา้ใหม่ที ่15% ส าหรบัทุกประเทศ ถอืเป็นประเดน็ทีม่ี
ความไม่แน่นอนและอาจส่งผลใหห้่วงโซ่อุปทานโลกมคีวามผนัผวนในระยะสัน้ 

เศรษฐกจิไทยโดยรวมในไตรมาสที ่4 ปี 2568 ขยายตวัทีร่อ้ยละ 2.5 ซึง่เร่งขึน้จากไตรมาสก่อนหน้าเนื่องจากอุปสงค์
ทัง้ในและต่างประเทศที่ปรบัดขีึ้น โดยอุปสงค์จากต่างประเทศเพิม่ขึ้นจากการส่งออกสนิค้าในหมวดอิเล็กทรอนิกส์และ
เครื่องใชไ้ฟฟ้าทีเ่พิม่ขึน้ ประกอบกบัรายรบัภาคการท่องเทีย่วเพิม่ขึน้ตามจ านวนนักท่องเทีย่วทีท่ยอยฟ้ืนตวั ขณะทีอุ่ปสงค์
ในประเทศเพิม่ขึน้ตามการบรโิภคและการลงทุนภาคเอกชน ซึง่ส่วนหนึ่งมาจากผลของมาตรการภาครฐั ประกอบกบัการใช้
จ่ายของรฐับาลทีข่ยายตวั สอดคลอ้งกบัอุปทานทีเ่พิม่ขึน้ ทัง้ในภาคบรกิารทีข่ยายตวัตามการคา้และการท่องเทีย่ว รวมทัง้
การผลิตในภาคอุสาหกรรมที่เริ่มกลบัมาขยายตัวช่วงเดือนธนัวาคม โดยโรงงานที่มีการปิดปรับปรุงได้กลบัมาผลิต
ตามปกติ ส าหรบัด้านเสถียรภาพเศรษฐกิจ อตัราเงินเฟ้อทัว่ไปติดลบลดลงจากหมวดอาหารสด ขณะที่อตัราเงนิเฟ้อ
พืน้ฐานเป็นบวกในอตัราทีช่ะลอลง อย่างไรกต็าม ประเดน็ทางเศรษฐกจิทีต่อ้งตดิตามในระยะต่อไป ไดแ้ก่ ผลกระทบจาก
การแขง็ค่าของเงนิบาท สภาพคล่องของธุรกจิทีย่งัตงึตวั ความสามารถในการปรบัตวัของการผลติภาคอุตสาหกรรม และ
การฟ้ืนตวัของจ านวนนักท่องเทีย่ว 

ดา้นการลงทุน ส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน (BOI) รายงานยอดขอรบัการส่งเสรมิการลงทุน ในปี 
2568 สูงสุดเป็นประวตัิการณ์ โดยมมีูลค่าเงนิลงทุนรวม 1,876,653 ล้านบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 67 เมื่อเทยีบกบัปีก่อน มจี านวน
โครงการทัง้สิ้น 3,370 โครงการ เพิม่ขึ้น 11% จากปีก่อน โดยกลุ่มอุตสาหกรรมที่มมีูลค่าเงนิลงทุนสูงสุด 5 อนัดบัแรก 
ได้แก่ ดจิทิลั 746,198 ล้านบาท (151 โครงการ) อิเล็กทรอนิกส์และเครื่องใช้ไฟฟ้า 277,645 ล้านบาท (470 โครงการ) 
ยานยนต์และชิ้นส่วน 84,085 ล้านบาท (288 โครงการ) เกษตรและแปรรูปอาหาร 75,683 ล้านบาท (301 โครงการ) 
และปิโตรเคมแีละเคมภีณัฑ์  58,396 ล้านบาท (267 โครงการ) ตามล าดบั โดยโครงการส่วนใหญ่กว่ารอ้ยละ 63 ตัง้อยู่ใน
ภาคตะวนัออกของประเทศไทย ส าหรบัการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ (Foreign Direct Investment : FDI) ในปี 2568 
มจี านวนเงนิลงทุนรวม 1,359,925 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 66 จากปีก่อน โดยประเทศ/เขตเศรษฐกจิทีม่มีลูค่าเงนิลงทุนสูงสุด 
5 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ สงิคโปร ์547,316 ลา้นบาท ฮ่องกง 245,335 ลา้นบาท จนี 172,114 ลา้นบาท ญีปุ่่ น 119,098 ลา้นบาท 
และสหราชอาณาจกัร 100,322 ลา้นบาท ทัง้นี้ การลงทุนของสงิคโปรท์ีส่งูขึน้มาก เกดิจากการลงทุนขนาดใหญ่ของบรษิทั
ทีม่บีรษิทัแม่เป็นสญัชาตจินี ญีปุ่่ น และสหรฐัอเมรกิา  
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ภาพรวมการด าเนินธรุกิจ 

บรษิทั อมตะ คอรป์อเรชนั จ ากดั (มหาชน) ก่อตัง้ขึน้ในปี พ.ศ. 2532 เป็นผูพ้ฒันานิคมอุตสาหกรรมเอกชนชัน้น า
ของโลก หรือที่เราเรียกกันว่า “เมืองอุตสาหกรรม” มีความเชี่ยวชาญในการวางแผน พัฒนา บริหารจัดการนิคม
อุตสาหกรรม และธุรกจิเกี่ยวเนื่องอย่างครบวงจร นอกจากนี้  บรษิทัฯ ยงัยดึมัน่ในการปกป้องสิง่แวดล้อมอย่างเขม้งวด 
และมุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้ง “เมอืงทีส่มบูรณ์แบบ” เพื่อยกระดบัคุณภาพชวีติของพนักงานทีท่ างานในนิคมอุตสาหกรรมและคนใน
ชุมชนโดยรอบ เพื่อใหทุ้กคนสามารถท างานและใชช้วีติในเมอืงอมตะไดอ้ย่างมคีวามสุข 

 

 

 

 

 

 

บรษิทัฯ มกีารพฒันานิคมอุตสาหกรรมใน 4 ประเทศ คอื ประเทศไทย เวยีดนาม พม่า และลาว โดยในปีสิน้สุด 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากธุรกจิหลกั ประกอบดว้ย 1) ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ รอ้ยละ 61 ซึ่งมี
รายไดจ้ากการขายทีด่นินิคมอุตสาหกรรมในประเทศไทยและเวยีดนาม 2) ธุรกจิบรกิารสาธารณูปโภค รอ้ยละ 32 ซึ่ง
ประกอบด้วยรายได้จากการใหบ้รกิารน ้า ไฟฟ้า และบรกิารอื่น ๆ ที่เกี่ยวขอ้งใหก้บัลูกค้าในนิคมอุตสาหกรรม และ 3) 
ธุรกจิโรงงานใหเ้ช่าส าเรจ็รูป รอ้ยละ 7 ของรายไดจ้ากธุรกจิหลกั โดยในปัจจุบนับรษิทัมรีายได้รวมจากประเทศไทยรอ้ย
ละ 72 และเวยีดนามรอ้ยละ 28 ของรายไดจ้ากธุรกจิหลกั 

พฒันาการท่ีส าคญัของธรุกิจ 

• 3 พฤศจิกายน 2568 บรษิทัฯ อมตะ วเีอน็ จ ากดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ประกาศความร่วมมอื
เชงิกลยุทธโ์ดยท าสญัญาร่วมทุนกบั บรษิทั Esco NEXT Limited Liability (“Esco Next”) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของ
บรษิัท บ้านปู จ ากดั (มหาชน) มวีตัถุประสงค์เพื่อการลงทุน พฒันา และด าเนินการระบบผลติไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทติย์บนหลงัคา (Solar Rooftop Power Systems) ส าหรบัจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าแก่ลูกคา้ โดยมกี าลงัการ
ผลติรวม 227 เมกะวตัต ์ในนิคมอุตสาหกรรมของอมตะในประเทศเวยีดนาม ไดแ้ก่ อมตะซติี ้ฮาลอง และ อมตะ
ซติี ้ลองถัน่  

• 23 ธนัวาคม 2568 บรษิัทฯ อมตะ วเีอ็น จ ากดั (มหาชน) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ ได้รบัใบรบัรองการ
ลงทุน (Investment Certificate) ส าหรบันิคมอุตสาหกรรม อมตะซติี้ ฟู้ เถาะ (Amata City Phu Tho Joint Stock 
Company) หรือ ACPT ซึ่งเป็นโครงการใหม่ในประเทศเวียดนาม โดยมีพื้นที่รวม 476 เฮกตาร์ และได้รับ
ใบรบัรองการจดัตัง้บรษิทัเมื่อวนัที ่25 ธนัวาคม 2568 โดยปัจจุบนัอยู่ระหว่างด าเนินการตามขัน้ตอนทีเ่กี่ยวขอ้ง
ในการจดัตัง้บรษิทั  

ธรุกิจพฒันา
อสงัหาริมทรพัย์

61%

ธรุกิจบริการ
สาธารณูปโภค 

32%

ธรุกิจโรงงานให้เช่าส าเรจ็รปู
7%

ประเทศไทย
72%

ประเทศเวียดนาม
28%

สดัส่วนรายได้ตามประเภทธรุกิจ สดัส่วนรายได้จากต่างประเทศ 
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สรปุผลการด าเนินงานของบริษทั 
 

สรปุผลการด าเนินงานส าหรบัปี ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

 

 หน่วย : ล้านบาท 2568 2567 เปล่ียนแปลง ร้อยละ 
 รายไดร้วม  14,524   14,987   (462)  (3.09) 
 ค่าใชจ้่ายรวม  9,805   11,287   (1,483)  (13.14) 
 ส่วนแบ่งก าไรจากบรษิทัร่วมและการร่วมคา้  927   959   (33)  (3.41) 
 ก าไรสุทธิ  4,098   3,457   641   18.54  
 ก าไรส่วนท่ีเป็นของผู้เป็นเจา้ของของบริษทั  3,149   2,467   682   27.63  
 ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท/หุน้)  2.74   2.15    
 

• การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของธรุกิจหลกั 
 

 หน่วย : ล้านบาท 2568 2567 เปล่ียนแปลง ร้อยละ 
 รายได้จากการขายอสงัหาริมทรพัย ์  8,703   9,004   (301)  (3.35) 
 อตัราก าไรขัน้ตน้ 54.35% 38.18%   
 รายได้ค่าสาธารณูปโภค  4,545   4,779   (234)  (4.90) 
 อตัราก าไรขัน้ตน้ 18.22% 16.88%   
 รายได้จากการให้เช่า  1,034   940   94   9.92  
 อตัราก าไรขัน้ตน้ 77.93% 76.96%   

ธรุกิจพฒันาท่ีดินนิคมอตุสาหกรรม 
ส าหรบัปี 2568 บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์จ านวน 8,703 ลา้นบาท ลดลง 301 ลา้นบาท หรอื

ร้อยละ 3.35 จากปี 2567 โดยเป็นการโอนที่ดินจากนิคมอุตสาหกรรมในจงัหวดัชลบุรี ระยอง และประเทศเวียดนาม 
ส าหรบัรายละเอยีดการโอนทีด่นิของปี 2568 บรษิทัฯ มกีารโอนทีด่นิรวมทัง้สิน้จ านวน 1,645 ไร่ (ไทย 1,493 ไร่ และเวยีดนาม 
152 ไร่) ขณะที่ในปี 2567 มกีารโอนที่ดนิจ านวน 1,912 ไร่ (ไทย 1,443 ไร่ และเวยีดนาม 469 ไร่) และส ำหรบัปี 2568 
มอีตัรำก ำไรขัน้ต้นอยู่ทีร่อ้ยละ 54.35 เพิม่ขึน้จำกรอ้ยละ 38.18 ในปี 2567 สาเหตุหลกัมาจากในปี 2568 ในประเทศไทย 
มกีารโอนที่ดนิจากพื้นที่นิคมอุตสาหกรรม อมตะซิตี้ ชลบุร ีเพิม่มากขึ้น เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี 2567 ประกอบกบัอตัรา
ก าไรขัน้ต้นของธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์ในประเทศเวยีดนามที่ปรบัดขีึ้น จากการปรบัปรุงต้นทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 
ที่เคยขายไปในอดตี โดยหกัพื้นที่ถนน 6 เลน ออกจากพื้นที่ที่เคยค านวณไว ้เนื่องจากรฐับาลจะเป็นผู้รบัผดิชอบในการ
ก่อสรา้งถนนดงักล่าว ส่งผลใหต้้นทุนในการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ทีเ่คยขายไปในอดตีลดลง 215 ล้านบาท ทัง้นี้ หากไม่รวม
ผลจากรายการดงักล่าว อตัราก าไรขัน้ตน้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์ในประเทศเวยีดนามยงัคงเพิม่ขึน้จากปีก่อน 

ผลการด าเนินงานส าหรบัปี 2568 เปรียบเทียบกบัปี 2567 
• รายไดร้วมจ านวน 14,524 ลา้นบาท ปรบัตวัลดลงรอ้ยละ 3.09 จากปีก่อน 
• ส่วนแบ่งก าไรจากบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ จ านวน 927 ลา้นบาท ปรบัตวัลดลงรอ้ยละ 3.41 
• ก าไรสุทธ ิจ านวน 4,098 ลา้นบาท ปรบัตวัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 18.54 
• ก าไรส่วนทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั จ านวน 3,149 ลา้นบาท ปรบัตวัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 27.63 
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ธรุกิจให้บริการสาธารณูปโภค  
รายไดค้่าสาธารณูปโภคของบรษิทัฯ ส าหรบัปี 2568 อยู่ทีจ่ านวน 4,545 ลา้นบาท ลดลง 234 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 

4.90 จากปี 2567 โดยหลกัลดลงจากการใชไ้ฟฟ้าของลูกค้าในนิคมอุตสาหกรรมที่ประเทศเวยีดนามทีม่กีารลดก าลงัการ
ผลติลง อย่างไรกต็าม การปรบัตวัลดลงดงักล่าวมแีนวโน้มทีด่ขี ึน้ในไตรมาส 4 ปี 2568 ทัง้นี้ อตัราก าไรขัน้ต้นของธุรกิจ
ใหบ้รกิารสาธารณูปโภคส าหรบัปี 2568 ปรบัตวัเพิม่ขึน้มาอยู่ทีร่อ้ยละ 18.22 จากรอ้ยละ 16.88 ในปี 2567 
 

ธรุกิจโรงงานให้เช่าส าเรจ็รปู  
บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการใหเ้ช่าจ านวน 1,034 ล้านบาท ส าหรบัปี 2568 เพิม่ขึน้ 94 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 9.92 

เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี 2567 เนื่องจากมกีารใหเ้ช่า (leased areas) เพิม่ขึน้ โดยอตัราก าไรขัน้ต้นของธุรกจิโรงงานใหเ้ชา่
ส าเรจ็รปูในปี 2568 อยู่ทีร่อ้ยละ 77.93 ปรบัตวัเพิม่ขึน้เลก็น้อยจากรอ้ยละ 76.96 ในปี 2567 

 

• รายได้อ่ืน 

หน่วย : ล้านบาท 2568 2567 เปล่ียนแปลง ร้อยละ 
รายไดท้างการเงนิ  95   86   9   9.84  
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน - 44 (44) (100.00) 
รายไดอ้ื่น  148   133   15   11.57  

ส ำหรบัปี 2568 บรษิทัฯ มรีายไดท้างการเงนิจากสถาบนัการเงนิจ านวน 95 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 9.84 จากปีก่อน 
ในปี 2568 ไม่มกี าไรจากการจ าหน่ายอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุน เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี 2567 อยู่ที ่44 ลา้นบาท และมี
รายไดอ้ื่นอยู่ที ่148 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 11.57 จากปีก่อน 

• ค่าใช้จ่าย 

หน่วย : ล้านบาท 2568 2567 เปล่ียนแปลง ร้อยละ 
ค่าใชจ้่ายในการขายและตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย  551   441   110   24.98  
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร  1,205   1,006   199   19.77  
ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลีย่น  131   85   46   54.03  
ตน้ทุนทางการเงนิ  664   707   (42)  (5.96) 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้  884   495   389   78.44  

ค่าใชจ้่ายในการขายและตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายส าหรบัปี 2568 อยู่ทีจ่ านวน 551 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 110 ลา้นบาท หรอื
รอ้ยละ 24.98 จากปี 2567 โดยมคี่าใชจ้่ายในการบรหิารของปี 2568 จ านวน 1,205 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 199 ล้านบาท 
หรอืรอ้ยละ 19.77 มื่อเทยีบกบัปี 2567 บริษัทฯ มผีลขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยนในปี 2568 จ านวน 131 ล้านบาท 
ขณะทีปี่ก่อนมผีลขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น 85 ลา้นบาท สาเหตุหลกัจากกำรอ่อนค่ำของสกุลเงนิเวยีดนามด่งเมื่อเทยีบ
กบัสกุลเงนิดอลลาร์สหรฐัอย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหห้นี้สนิทีเ่ป็นสกุลเงนิดอลลาร์สหรฐัของกลุ่มบรษิทัฯ มกีารรบัรูผ้ลขาดทุน
จากอตัราแลกเปลี่ยนเพิม่ขึน้ อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการป้องกนัความเสีย่ง และ refinance หนี้สนิทีเ่ป็นสกุลเงนิ
ดอลลาร์ใหเ้ป็นสกุลเงนิเวยีดนามด่งแล้วในไตรมาส 4 ปี 2568 บรษิทัฯ มตี้นทุนทางการเงนิในปี 2568 จ านวน 664 ล้าน
บาท ลดลง 42 ล้านบาท หรอืร้อยละ 5.96 นอกจากนี้ ในปี 2568 บรษิัทฯ มีค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้จ านวน 884 ล้านบาท 
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เพิม่ขึ้น 389 ล้านบาท หรอืร้อยละ 78.44 เมื่อเทยีบกบัปี 2567 ตามก าไรจากกิจกรรมด าเนินงานทีเ่พิม่ขึน้ และจากที่กลุ่ม
บรษิัทได้จ าหน่ายหุ้นสามญัในบรษิัทย่อยแห่งหนึ่งในช่วงไตรมาส 2 ปี 2568 โดยมกี าไรจากการเขา้ท ารายการดงักล่าว
จ านวนทัง้สิ้น 564 ล้านบาท ซึ่งรบัรู้เป็นก าไรจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนในบรษิัทย่อยและแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะ
กจิการจ านวน 287 ล้านบาท จงึท าใหค้่าใชจ้่ายภาษเีงนิได้ในปี 2568 เพิม่สูงขึน้เมื่อเทยีบกบัปี 2567 เนื่องจากมภีาษเีงนิได้
จากรายการดงักล่าวรวมอยู่ในงบการเงนิรวมจ านวน 113 ล้านบาท ทัง้นี้ รายการดงักล่าวเป็นรายการพเิศษทีเ่กดิขึน้เพยีง
ครัง้เดยีว และหากไม่รวมรายการดงักล่าวบรษิทัฯ จะมภีาษเีงนิได ้จ านวน 771 ลา้นบาทในปี 2568 

• ส่วนแบ่งก าไรจากบริษทัร่วมและการร่วมค้า 

บรษิทัฯ มกี าไรจากบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ในปี 2568 จ านวน 927 ลา้นบาท ลดลง 33 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 3.41 
เทยีบกบัปีก่อน โดยลดลงจากกลุ่มธุรกิจพลงังานโรงไฟฟ้า และธุรกิจจดัจ าหน่ายก๊าซธรรมชาติ ขณะที่กลุ่มธุรกิจอื่น ๆ 
ปรบัเพิม่ขึน้ 

• ก าไรสุทธิ 

บรษิัทฯ มกี าไรสุทธสิ าหรบัปี 2568 จ านวนเท่ากบั 4,098 ล้านบาท เพิม่ขึ้น 641 ล้านบาท หรอืร้อยละ 18.54 เมื่อ
เทยีบกบัก าไรสุทธสิ าหรบัปี 2567 โดยหลกัมาจากอตัราก าไรขัน้ตน้ของธุรกจิหลกัทีป่รบัดขีึน้ โดยเฉพาะธุรกจิพฒันาทีด่นิ
นิคมอุตสาหกรรม ส่งผลใหใ้นปี 2568 ก าไรส่วนทีเ่ป็นของผู้เป็นเจา้ของของบรษิทัฯ เท่ากบั 3,149 ล้านบาท หรอืคดิเป็น
ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน 2.74 บาท 
 

ฐานะทางการเงิน 

หน่วย (ล้านบาท) 2568 2567 เปล่ียนแปลง ร้อยละ 

สนิทรพัยห์มุนเวยีน 28,753 21,138  7,615   36.02  
สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน 40,901 43,787  (2,886)  (6.59) 
รวมสินทรพัย ์ 69,654 64,925  4,729   7.28  
หนี้สนิหมุนเวยีน 20,162 19,554  608   3.11  
หนี้สนิไม่หมุนเวยีน 19,071 17,460  1,611   9.23  
รวมหน้ีสิน 39,233 37,014  2,219   6.00  
ส่วนของผูถ้อืหุน้ 30,421 27,912  2,509   8.99  
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 69,654 64,925  4,729   7.28  

• สินทรพัย ์
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยร์วมทัง้สิน้จ านวน 69,654 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 4,729 ลา้นบาท หรอื รอ้ยละ 

7.28 จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 โดยสาเหตุหลักเพิ่มขึ้นจากสินทรัพย์หมุนเวียนในส่วนของต้นทุนการพัฒนา
อสงัหารมิทรพัย ์

 
 
 
 



 

- 7 - 

 

• หน้ีสิน  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัฯ มหีนี้สนิรวมทัง้สิน้จ านวน 39,233 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 2,219 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 

6.00 จาก ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 โดยสาเหตุหลกัมาจากจ านวนเงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิที่เพิม่ขึน้ เนื่องจากการ
ลงทุนในทีด่นิเพื่อธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์ 

• ส่วนของผู้เจา้ของ 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัฯ มส่ีวนของผูถ้อืหุน้ 30,421 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 2,509 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 8.99 

จาก ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 ตามก าไรสะสมทีเ่พิม่ขึน้ 

อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

อตัราส่วนทางการเงิน 2568 2567 
อตัราก าไรขัน้ตน้ (ธุรกจิหลกั) (%) 44.56 33.74 
อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน (เท่า) 1.43 1.08 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(%) 8.39 7.61 
อตัราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (%) 13.89 11.68 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ (วนั) 1,749 1,163 
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ (วนั) 27 36 
ระยะเวลาช าระหนี้เจา้หนี้การคา้เฉลีย่ (วนั) 113 113 
อตัราหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้รวม (เท่า) 1.29 1.33 
อตัราส่วนความสามารถในการจา่ยดอกเบีย้ (เท่า) 9.19 7.23 
อตัราส่วนความสามารถในการช าระภาระผกูพนั (เท่า)  1.08 0.90 
อตัราภาษจีรงิ (%) 18 13 
 
 

  

นโยบายและเป้าหมายการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 

ดว้ยลกัษณะของธุรกจิของบรษิทัฯ ซึง่เป็นผูพ้ฒันาเมอืงอุตสาหกรรมขนาดใหญ่จงึท าใหก้ารด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
สามารถก่อให้เกิดผลกระทบทัง้เชงิบวกและเชงิลบต่อเศรษฐกิจ สงัคม สิง่แวดล้อม และสทิธมินุษยชน ทัง้ทางตรงและ
ทางอ้อม ทัง้ในปัจจุบนัหรอืมโีอกาสที่จะเกิดขึ้นในอนาคต บรษิัทฯ จงึได้ก าหนด “นโยบายการพฒันาอย่างยัง่ยนื” เพื่อ
แสดงความมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจอย่างรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมอย่างเคร่งครดั และเป็นแนวปฏิบตัิในการ
พฒันาธุรกิจที่ส่งเสรมิเศรษฐกิจไทยใหเ้ติบโตไปพร้อมกบัการรกัษาสมดุลระหว่างอุตสาหกรรมและชุมชนให้อยู่ร่วมกนั
อย่างมคีุณภาพ และสรา้งคุณค่าทีย่ ัง่ยนืแก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีตามหลกัปรชัญา “ALL WIN” ดงันี้ 

• แสดงความมุ่งมัน่ของผู้น าองค์กร ก าหนดยุทธศาสตร์ กรอบการจดัการดา้นความยัง่ยนื และเป้าหมายเชงิกลยุทธ์ของ
องค์กรทัง้ระยะสัน้ ระยะกลางและระยะยาวที่สอดคล้องกบัหลกัการสากลด้านความยัง่ยนืและเป้าหมายเพื่อการพฒันาที่
ยัง่ยนื เพื่อเป็นแนวทางในการปฏบิตัแิละขบัเคลื่อนใหเ้กดิขึน้ทัว่ทัง้องค์กรอย่างเป็นรูปธรรม 

• ด าเนินธุรกิจด้วยความซ่ือตรงตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการ ด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์และเป็นธรรม ยดึถือ
ปฏบิตัติามกฎหมายและจรยิธรรมทางธุรกจิ ต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั เคารพและปฏบิตัติามหลกัสทิธมินุษยชน จดัใหม้ี
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กลไกในการก ากบัดแูล การบรหิารความเสีย่ง การตรวจสอบและการควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธภิาพและเพยีงพอ เพื่อสรา้ง
ประโยชน์สงูสุดทีเ่ป็นธรรมต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

• เพ่ิมมูลค่าธุรกิจด้วยนวตักรรมและคุณภาพ ปรบัปรุงกระบวนการท างาน และพฒันาคุณภาพของสินค้าและบริการ
ตลอดวงจรชวีติผลติภณัฑ์อย่างมปีระสทิธภิาพต่อเนื่องด้วยเทคโนโลยแีละนวตักรรมควบคู่ไปกบัส่งเสรมิการสร้างสรรค์
นวตักรรมและพฒันาธุรกจิใหม่ทีส่รา้งคุณค่าเพิม่ใหแ้ก่องคก์รและผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

• ปฏิบติัต่อพนักงานตามหลกัสิทธิมนุษยชน เคารพสิทธิและปฏิบตัิต่อพนักงานและแรงงานตามหลกัสิทธมินุษยชน 
เคารพในความแตกต่าง ความหลากหลาย และการอยู่ร่วมกนัอย่างเท่าเทยีม พรอ้มส่งเสรมิความเป็นธรรมและโอกาสทีเ่สมอ
ภาคโดยปราศจากการเลอืกปฏบิตั ินอกจากนี้ มุ่งสรา้งสภาพแวดล้อมการท างานทีป่ลอดภยัและมคีุณภาพตามมาตรฐานที่
ก าหนด ควบคู่ไปกบัการเสรมิสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีแ่ขง็แกร่ง และพฒันาศกัยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

• ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย มุ่งมัน่ลดผลกระทบเชงิลบทัง้ทางตรงและทางอ้อมต่อผูม้ี
ส่วนไดเ้สยีใหน้้อยทีสุ่ดหรอืไม่มเีลย โดยประเมนิความเสีย่งอย่างรอบดา้นและบรหิารจดัการความเสีย่งทุกประเภทในห่วง
โซ่อุปทานอย่างรบัผดิชอบใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากล รวมทัง้พฒันาพนักงานคู่คา้ พนัธมติรทางธุรกจิและผู้มส่ีวนได้เสยี
ส าคญัใหม้คีวามรูแ้ละทกัษะทีส่นับสนุนการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนื เพื่อสรา้งโอกาสและประโยชน์แก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย 

• ใส่ใจดูแลและรกัษาส่ิงแวดล้อม ส่งเสรมิการใชท้รพัยากรธรรมชาติอย่างมปีระสทิธภิาพสูงสุด เพิม่ขดีความสามารถใน
การบรหิารจดัการทรพัยากรธรรมชาติอย่างยัง่ยนื ส่งเสรมิการใช้พลงังานหมุนเวยีน และพลงังานสะอาด สรา้งนวตักรรม
หรอืธุรกจิใหม่ทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม บรหิารจดัการความเสีย่งและผลกระทบดา้นสิ่งแวดล้อมทีเ่กดิจากการด าเนินธุรกจิ 
ทัง้ต่อน ้า อากาศ ระบบนิเวศและความหลากหลายทางชวีภาพ รวมถงึการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ  

• ส่งเสริมการพฒันาคุณภาพชีวิตของคนในสงัคม เคารพสทิธขิองชุมชนและมุ่งส่งเสรมิคุณภาพชวีติทีด่ขีองคนท างาน
ในพืน้ทีด่ าเนินงานและชุมชน โดยสนับสนุนการเขา้ถงึทรพัยากรอย่างเท่าเทยีมและการใชท้รพัยากรในชุมชนอย่างรู้คุณค่า 
ควบคู่ไปกบัความรบัผดิชอบในการจดัการความเสีย่งและผลกระทบเชงิลบจากกจิกรรมทางธุรกจิตลอดห่วงโซ่อุปทาน ดแูล
และพฒันาคุณภาพชวีติของชุมชนผ่านโครงการและกจิกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง พรอ้มเปิดโอกาสรบัฟังความคดิเหน็และ
ส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี เพื่อสรา้งคุณค่าร่วมระหว่างธุรกจิและชุมชน 

 

เป้าหมายการจดัการด้านความยัง่ยืนขององคก์ร 

กลยุทธ์ 1 : พฒันาเมืองอจัฉริยะท่ีสนับสนุนเศรษฐกิจและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม โดยมเีป้าหมายองค์กร เช่น 
การเป็นเมอืงทีเ่ป็นกลางทางคาร์บอน ในปี 2583 และการลดอตัราการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกต่อหน่วยพืน้ทีท่ีด่ าเนินงานลง
รอ้ยละ 30 ภายในปี 2573 เทยีบกบัปีฐาน 2562 

กลยุทธ์ 2 : เติบโตผ่านหุ้นส่วนกลยุทธ์ทางธุรกิจ โดยมีเป้าหมายองค์กร เช่น มผีลติภณัฑ์และบรกิารทีส่่งเสรมิ
การเตบิโตทางเศรษฐกจิของบรษิทัฯ ในระยะยาว และสรา้งผลกระทบเชงิบวกแก่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม มนีวตักรรมทีส่ามารถ
ลดผลกระทบทางดา้นสงัคมและสิง่แวดลอ้ม และมคีะแนนความพงึพอใจของลูกคา้ทีม่ตี่อบรษิทัฯ มากกว่า 90% 

กลยุทธ ์3 : สร้างสงัคมท่ีมีความปลอดภยัและใส่ใจทรพัยากรและส่ิงแวดล้อมเป็นส าคญั โดยมเีป้าหมายองคก์ร 
เช่น อตัราการบาดเจ็บถงึขัน้หยุดงานจากการท างานเป็นศูนย์ อุบตัิเหตุทางถนนในนิคมอุตสาหกรรมและพื้นทีส่าธารณะ
ต่อเนื่องรอบนิคมถงึขัน้เสยีชวีติเป็นศูนย ์ไม่มกีารละเมดิกฎหมายดา้นสิง่แวดล้อมและสงัคมของพนักงานและคู่คา้ผูร้บัเหมา 
ไม่มขียะถูกส่งไปก าจดัดว้ยวธิกีารฝังกลบ ไม่มนี ้าทิง้ถูกปล่อยออกจากนิคมอุตสาหกรรม ลดการพึง่พาน ้าดบิผวิดนิจากแหล่ง
ธรรมชาตใิหไ้ดม้ากทีสุ่ด และ100% ของคู่คา้ส าคญัและคู่คา้ใหม่ไดร้บัการประเมนิความเสีย่งดา้นความยัง่ยนื 
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กลยุทธ์ 4 : สร้างโอกาสให้กบักลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย โดยมเีป้าหมายองค์กร เช่น ไม่มกีารละเมดิด้านสทิธมินุษยชนที่มี
นัยส าคญัในทุกกจิกรรมการด าเนินงานตลอดห่วงโซ่คุณค่า ชัว่โมงการฝึกอบรมเฉลีย่ของพนักงาน ไม่น้อยกว่า 18 ชัว่โมงต่อคน
ต่อปี คะแนนความผกูพนัของพนักงานต่อบรษิทัฯ มากกว่า 74% และอตัราการลาออกของพนักงานโดยสมคัรใจต ่ากว่า 10% 

กลยุทธ ์5 : สร้างประชาคมท่ีดีเพื่อร่วมกนัสร้างประโยชน์แก่สงัคมโดยรวม โดยมเีป้าหมายองคก์ร เช่น ไม่มกีาร
ทุจรติคอรร์ปัชนั ขอ้รอ้งเรยีนไดร้บัการจดัการทัง้หมด (รอ้ยละ 100) ภายในเวลาทีก่ าหนด สรา้งการมส่ีวนร่วมของชุมชนใน
ทุกต าบลภายในรัศมี 5 กิโลเมตร ในกิจกรรมพัฒนาชุมชนและสังคมของบริษัทฯ สร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนและ
หน่วยงานภาครฐัในทอ้งถิ่นในการบรหิารจดัการผลกระทบและแก้ไขปัญหาสงัคมเชงิระบบ สนับสนุนให้เกดิโครงการและ
กิจกรรมความร่วมมอืระหว่างบรษิัทฯ และโรงงานในนิคมอุตสาหกรรม เพื่อประโยชน์ของชุมชนทอ้งถิ่นและสงัคม จดัท า
โครงการเพื่อสนับสนุนกลุ่มวสิาหกจิชุมชน ทีส่ามารถสร้างรายไดใ้หก้บัสมาชกิอย่างยัง่ยนื และคะแนนความพงึพอใจของ
ชุมชนทีม่ตี่อบรษิทัฯ มากกว่า 85% 
 

จงึเรยีนมาเพื่อโปรดทราบ 
 

ขอแสดงความนับถอื 
บรษิทั อมตะ คอรป์อเรชนั จ ากดั )มหาชน (  
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