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ส่วนที ่3 บริษทัทีอ่อกตราสารหนี ้

3.2 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

4. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 

การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายเก่ียวกบัผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินส าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2565  
2566 และ 2567 ของบริษัท อลัฟาแคปปิตอล พารท์เนอรส์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “ACPG”) ไดอ้า้งอิงขอ้มลูตามงบ
การเงินรวมที่สอบทานแลว้ของบริษัทฯ ส าหรบังวดเกา้เดือนสิน้สดุวนัท่ี 30 กันยายน 2567 และงบการเงินรวมที่ตรวจสอบแลว้ของ
บริษัทฯ ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และงบการเงินรวมที่ตรวจสอบแลว้ของบริษัทฯ  ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2565 (ออกใหม่) ซึ่งมีการปรบัปรุงขอ้มูลทางการเงินระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2563 ถึง วันที่ 31 ธันวาคม 2565 (โปรด
พิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมใน ส่วนที่ 3.4 ข้อมูลจากงบการเงินและอัตราส่วนทางการเงินที่ส  าคัญ – หัวข้อ 3.4 (2) “การ
เปล่ียนแปลงนโยบายบญัชี) โดยผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต ที่ไดร้บัความเห็นชอบจากส านกังาน ก.ล.ต. และไดจ้ดัท าขึน้ตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินของประเทศไทย (TFRS)  

ผูล้งทนุควรพิจารณาการวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการของบรษิัทฯ ในส่วนนีป้ระกอบกบังบการเงินและหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินของบรษิัทฯ รวมถึงขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจและผลการด าเนินการของบรษิัทฯ ที่ไดม้ีการเปิดเผยไว้
ในส่วนอื่นๆ ของเอกสารฉบบันี ้

การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการในส่วนนีอ้าจมีขอ้ความที่มีลกัษณะเป็นการคาดการณใ์นอนาคต  (Forward-
Looking Statements) ซึ่งเป็นความคิดเห็นในปัจจุบนัของบริษัทฯ ที่เก่ียวกับเหตกุารณแ์ละผลการด าเนินงานในอนาคต ซึ่งมีความ
เส่ียงและมีความไม่แน่นอน โดยผลที่เกิดขึน้จรงิอาจมีความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญัจากการคาดการณด์งักล่าวได ้เนื่องจากปัจจยั
ต่างๆ  

4.1 การวิเคราะหก์ารด าเนินงานและฐานะทางการเงนิ 
 

4.1.1 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ  

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) และด าเนินธุรกิจผ่านบริษัทย่อย โดยมีธุรกิจ

บริหารสินทรพัยเ์ป็นธุรกิจหลกั ไดแ้ก่ ธุรกิจบริหารจดัการสินทรพัยด์อ้ยคณุภาพ (NPL) และธุรกิจบริหารจดัการทรพัยสิ์นรอการขาย 

(NPA) โดยบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเป็นบริษัทบริหารสินทรัพยช์ั้นน าและเป็นทางเลือกแรกส าหรับการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อย

คณุภาพและทรพัยสิ์นรอการขายแก่ลกูคา้และคู่คา้ผ่านการใหบ้รกิารแบบครบวงจร และเป็นบรษิัทท่ีมีความสามารถและคณุภาพใน

การบรหิารจดัการสินทรพัยด์อ้ยคณุภาพและทรพัยสิ์นรอการขายอย่างดทีี่สดุ เพื่อสรา้งคณุค่าใหแ้ก่คูค่า้ ผูถื้อหุน้ ผูกู้ ้ลกูคา้ พนกังาน 

และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย รวมถึงสงัคมและชมุชนอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายทางการเงินทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว และ

เพื่อร่วมเป็นก าลังส าคญัในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศ  โดยบริษัทฯ รบัซือ้หรือรบัโอนสินทรพัยด์อ้ยคุณภาพจากสถาบนั

การเงินและผูป้ระกอบธุรกิจทางการเงิน เพื่อบริหารจดัการและเจรจาปรบัปรุงโครงสรา้งหนีด้ว้ยความเป็นธรรมและประโยชนต์่อทกุ

ฝ่าย ดว้ยขอ้ตกลงและเงื่อนไขที่เหมาะสมที่สดุเท่าที่เป็นไปไดต้ามสถานะของลกูหนีแ้ต่ละราย ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ มีบุคลากรที่มีความ

เชี่ยวชาญและประสบการณใ์นธุรกิจบริหารสินทรพัยม์าอย่างยาวนาน โดยปัจจุบันบริษัทฯ ถือหุน้รอ้ยละ 100 ในบริษัท บริหาร

สินทรพัยอ์ลัฟาแคปปิตอล จ ากัด (“ALPHA”) และบริษัท บริหารสินทรพัย ์ไวรเ์ลส จ ากัด (“WAMC”) ซึ่งไดร้บัใบอนุญาตประกอบ
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ธุรกิจบริหารสินทรพัย ์ตามพระราชก าหนดบริษัทบริหารสินทรพัย ์พ.ศ. 2541 (และที่แกไ้ขเพิ่มเติม) จากธนาคารแห่งประเทศไทย

เมื่อวนัท่ี 25 มกราคม 2551 และ 7 สิงหาคม 2560 ตามล าดบั และอยู่ภายใตก้ารก ากบัดแูลของธนาคารแห่งประเทศไทย ซึ่งบรษิัทฯ 

จะพิจารณาเลือกบริษัทย่อยส าหรับเข้าลงทุนในพอรต์โฟลิโอสินทรัพย์ดอ้ยคุณภาพในแต่ละครัง้จากสถานะทางการเงินและ

ความสามารถในการจดัหาเงินทุนของแต่ละบริษัทย่อย ณ ช่วงเวลานัน้ๆ ตามความเหมาะสม ทัง้นี ้ALPHA และ WAMC จะไม่เขา้

รว่มประมลูแข่งขนักนัเองในการประมลูครัง้เดียวกนั 

บริษัทฯ มีนโยบายที่มุ่งเนน้การลงทุนในสินทรพัยด์อ้ยคุณภาพที่มีหลกัประกัน เนื่องจากมีความเส่ียงที่ต  ่ากว่าสินทรพัย์
ดอ้ยคุณภาพที่ไม่มีหลักประกัน เนื่องจากบริษัทฯ สามารถที่จะติดตามหนีจ้ากลูกหนีไ้ดโ้ดยการรับช าระเงิน หรือรับช าระหนีท้ี่
คงเหลือผ่านกระบวนการทางศาลดว้ยการบงัคบัคดีเพื่อยึดทรพัยสิ์นท่ีเป็นหลกัประกนัและน าไปขายทอดตลาดได ้โดยบรษิัทฯ รบัซือ้
หรือรบัโอนสินทรพัยด์อ้ยคุณภาพจากสถาบันการเงินและผูป้ระกอบธุรกิจบริหารสินทรพัยด์อ้ยคุณภาพรายอื่น เพื่อน ามาบริหาร
จดัการปรบัปรุงโครงสรา้งหนี ้รวมถึงบริหารจดัการทรพัยสิ์นรอการขายที่รบัโอนจากการประมลูซือ้หลกัประกนัของลกูหนีใ้นกรมบงั
คดีและจากการตีทรพัยช์ าระหนี ้หรือจากการเขา้ประมลู/รบัโอนจากผูข้ายโดยตรงตามเงื่อนไขที่ผูข้ายก าหนดไวใ้นการประมลูหรือ
จ าหน่ายสินทรพัยด์อ้ยคณุภาพ เพื่อน ามาปรบัปรุง และจ าหน่ายต่อไป  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีเงินใหสิ้นเชื่อแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบัสุทธิหรือสินทรพัยด์อ้ยคุณภาพมูลค่า
เท่ากับ 4,240.7 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 59.0 ของสินทรพัยร์วม โดยแบ่งออกเป็นลูกหนีสิ้นเชื่อภาคธุรกิจ  รอ้ยละ 50.9 และ
ลกูหนีสิ้นเชื่อรายย่อย รอ้ยละ 49.1 ของเงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบัสทุธิ และมีทรพัยสิ์นรอการขายสทุธิมูลค่ารวม  
1,722.5 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 24.0 ของสินทรพัยร์วม 

ดว้ยระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ มาอย่างยาวนาน บริษัทฯ ไดม้ีการเก็บรวบรวมและพฒันาฐานขอ้มลู

สถิติ โดยบริษัทฯ จะเลือกใช้ข้อมูลดังกล่าวในการวิเคราะห์มูลค่าทรัพย์สินที่ เป็นหลักประกัน อาทิ บ้านเดี่ยว ทาวน์โฮม 

คอนโดมิเนียม ที่ดิน อาคารพาณิชย ์อาคารโรงงาน และส่ิงปลูกสรา้งประเภทต่างๆ ในแต่ละพืน้ที่ ของประเทศไทยตามความ

เหมาะสม ประกอบกบัความมุ่งมั่นของผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถและประสบการณใ์นธุรกิจบริหารจดัการสินทรพัยด์อ้ยคณุภาพมา

นานมากกว่า 20 ปี และทีมงานมืออาชีพส่งผลใหบ้ริษัทฯ มีข้อไดเ้ปรียบจากการที่สามารถเลือกซือ้สินทรพัยด์อ้ยคุณภาพและ

ก าหนดราคาเสนอซือ้ไดอ้ย่างเหมาะสม และสามารถบริหารจดัการเพื่อสรา้งผลตอบแทนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพตามสถานะและ

เงื่อนไขของสินทรพัยเ์หล่านั้น โดยบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าจะสามารถขับเคล่ือนธุรกิจใหเ้ติบโตไดอ้ย่างยั่งยืนภายใตห้ลักการประกอบ

ธุรกิจอย่างมีจรยิธรรมและมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม  

4.1.2 การปรับโครงสร้างธุรกิจทีส่ าคัญทีมี่ผลกระทบต่อการจัดท างบการเงนิของบริษัทฯ  

ในปี 2559 Pacific Investment Management (Mauritius) Limited (“PIM”) ไดเ้ขา้ซือ้กิจการ ALPHA ในสดัส่วนประมาณ
รอ้ยละ 49 จากกลุ่ม General Electric Capital และ บคุคลธรรมดาชาวไทยไดเ้ขา้ซือ้กิจการ ALPHA ส่วนท่ีเหลือในสดัส่วนประมาณ
รอ้ยละ 51 จากกลุ่มตระกูลรตันรกัษ์ ต่อมาในปี 2561 PIM ไดเ้ขา้ซือ้กิจการ ALPHA ในสดัส่วนรอ้ยละ 51 จากบุคคลธรรมดาชาว
ไทยดงักล่าว ส่งผลให ้PIM ถือหุน้ในสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 100 ใน ALPHA หลงัจากนัน้ในปี 2562 9 Basil Pte. Ltd. (“9 Basil”) 
เขา้มาเป็นผูถื้อหุน้ ของ ALPHA ในสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 49 โดย PIM ยงัคงถือหุน้ใน ALPHA ในสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 51 และ
ในปี 2564 ผูถื้อหุน้ทัง้สองกลุ่มไดเ้ขา้ซือ้ WAMC จากผูถื้อหุน้เดิมของ WAMC ซึ่งไม่ใช่บุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ของบริษัทฯ โดย 
PIM และ 9 Basil มีสดัส่วนการถือหุน้ใน WAMC ประมาณรอ้ยละ 51 และรอ้ยละ 49 ตามล าดบั 
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เพื่อเตรียมความพรอ้มส าหรับการเสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก ( IPO) บริษัทฯ ได้มีการปรับ
โครงสรา้ง โดยผูถื้อหุน้ทัง้สองกลุ่มไดจ้ดัตัง้บรษิัทฯ ขึน้ในเดือนตลุาคม 2564 และส่งผลให ้ALPHA และ WAMC เป็นบรษิัทย่อยของ
บรษิัทฯ ผ่านการปรบัโครงสรา้งดงักล่าว โดยในวนัท่ี 15 ธันวาคม 2564 บรษิัทฯ ออกหุน้สามญัเพิ่มทนุเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัหุน้
สามัญรอ้ยละ 100 ของ ALPHA ซึ่งถือโดย PIM และ 9 Basil ส่งผลให้ ALPHA เข้ามาเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยการจัด
โครงสรา้งใหม่นีถื้อเป็นการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคมุเดียวกนั เนื่องจากอยู่ภายใตก้ารควบคมุของกลุ่มผูถื้อหุน้ในล าดบัสงูสดุกลุม่
เดียวกันทัง้ก่อนและหลงัการรวมธุรกิจ และการควบคมุนัน้ไม่เป็นการชั่วคราว ในการนีบ้ริษัทฯ ไดจ้ดัท างบการเงินผนวกรวมตามวิธี
เสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนไดเ้สีย โดยรวมงบการเงินของ ALPHA ตัง้แต่ก่อนวนัท่ี 1 มกราคม 2564 ซึ่งการน าเสนอขอ้มลูดงักล่าว
จะสะทอ้นเนือ้หาทางเศรษฐกิจของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยเสมือนว่าบรษิัทในกลุ่มไดด้  าเนินธุรกิจเป็นหน่วยเศรษฐกิจเดียวกนัตัง้แต่
ก่อนวนัท่ี 1 มกราคม 2564 

ในวนัท่ี 18 พฤษภาคม 2565 บรษิัทฯ ออกหุน้สามญัเพิ่มทนุเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัหุน้สามญัรอ้ยละ 100 ของ WAMC 

ซึ่งถือโดย PIM และ 9 Basil ส่งผลให ้WAMC เขา้มาเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยการจัดโครงสรา้งใหม่นีถื้อเป็นการรวมธุรกิจ

ภายใตก้ารควบคุมเดียวกัน เนื่องจากอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มผูถื้อหุน้ในล าดบัสูงสุดกลุ่มเดียวกันทั้งก่อนและหลงัการรวม

ธุรกิจ และการควบคมุนัน้ไม่เป็นการชั่วคราว โดยกลุ่มผูถื้อหุน้ในล าดบัสงูสดุไดม้าซึ่ง WAMC ครัง้แรกในวนัที่ 17 พฤษภาคม 2564 

ดงันัน้บริษัทฯ ไดจ้ดัท างบการเงินผนวกรวมตามวิธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนไดเ้สีย โดยรวมงบการเงินของ WAMC ตัง้แต่วนัท่ี 

17 พฤษภาคม 2564 ซึ่งการน าเสนอขอ้มลูดงักล่าวจะสะทอ้นเนือ้หาทางเศรษฐกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเสมือนว่าบริษัทใน

กลุ่มไดด้  าเนินธุรกิจเป็นหน่วยเศรษฐกิจเดียวกนัตัง้แต่วนัท่ี 17 พฤษภาคม 2564  

4.1.3 การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงานของบริษัทฯ  

ส าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ2567 รายไดจ้ากการด าเนินงานของบริษัทฯ เท่ากับ 686.1 ลา้น
บาท 582.5 ลา้นบาท และ 484.7 ลา้นบาท ตามล าดบั 

โครงสรา้งรายไดข้องบรษิัทฯ มีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้ 

  

ส าหรับปีบัญชสีิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2565 (1) 2566 เปลีย่นแปลง 2567 เปลีย่นแปลง 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

รายไดด้อกเบีย้จากเงิน
ใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนี ้(2) 

312.9 45.6 375.1 64.4 62.2 19.9 436.7 90.1 61.6 16.4 

ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ 166.3 24.2 175.9 30.2 9.6 5.8 207.1 42.7 31.2 17.7 
รายได้ดอกเบีย้สุทธิ
จากเงินให้สินเชื่อแก่
ลูกหนี ้

146.6 21.4 199.3 34.2 52.6 35.9 229.6 47.4 30.3 15.2 

ก าไรสทุธิจากการรบั
ช าระ (2) 

327.3 47.7 126.9 21.8  (200.4) (61.2) 79.7 16.4  (47.2) (37.2) 

รวมรายได้จากธุรกจิ
บริหารจัดการ
สินทรัพยด์้อย
คุณภาพ 

473.9 69.1 326.2 56.0  (147.8) (31.2) 309.3 63.8 (16.9) (5.2) 
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ส าหรับปีบัญชสีิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2565 (1) 2566 เปลีย่นแปลง 2567 เปลีย่นแปลง 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

ก าไรสทุธิจากการ
จ าหน่ายทรพัยส์ินรอ
การขาย 

189.4 27.6 236.1 40.5 46.6 24.6 160.7 33.2  (75.4) (31.9) 

รวมรายได้จากธุรกจิ
บริหารจัดการ
ทรัพยส์ินรอการขาย 

189.4 27.6 236.1 40.5 46.6 24.6 160.7 33.2 (75.4) (31.9) 

รายไดจ้ากการ
ด าเนินงานอื่น 

22.4 3.3 19.4 3.3  (3.0) (13.5) 13.0 2.7 (6.4) (33.0) 

รายไดด้อกเบีย้จากเงิน
ฝากสถาบนัการเงิน 

0.4 0.1 0.9 0.2 0.5 141.1 1.7 0.3 0.8 88.9 

รวมรายได้จากการ
ด าเนินงาน 

686.1 100.0 582.5 100.0  (103.6) (15.1) 484.7 100.0 (97.8) (16.8) 

หมายเหต:ุ (1) ในวนัที่ 18 พฤษภาคม 2565 บริษัทฯ ออกหุน้สามญัเพิ่มทุนเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนกับหุน้สามญัรอ้ยละ 100 ของ WAMC ซึ่งถือ

โดย PIM และ 9 Basil ส่งผลให ้WAMC เขา้มาเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยการจัดโครงสรา้งใหม่นีถ้ือเป็นการรวมธุรกิจภายใตก้าร

ควบคุมเดียวกัน เนื่องจากอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มผูถ้ือหุน้ในล าดับสูงสุดกลุ่มเดียวกันทั้งก่อนและหลังการรวมธุรกิจ และการ

ควบคุมนัน้ไม่เป็นการชั่วคราว โดยกลุ่มผูถ้ือหุน้ในล าดบัสูงสุดไดม้าซึ่ง WAMC ครัง้แรกในวนัที่ 17 พฤษภาคม 2564 ดังนั้นบริษัทฯ ได้

จดัท างบการเงินผนวกรวมตามวิธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนได้เสีย โดยรวมงบการเงินของ WAMC ตัง้แต่วนัที่ 17 พฤษภาคม 2564 ซึ่ง

การน าเสนอขอ้มูลดงักล่าวจะสะทอ้นเนือ้หาทางเศรษฐกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเสมือนว่าบริษัทในกลุ่มไดด้  าเนินธุรกิจเป็นหน่วย

เศรษฐกิจเดียวกนัตัง้แต่วนัที่ 17 พฤษภาคม 2564 

 (2)  ในระหว่างปี 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชีที่เกี่ยวขอ้งกบัจดุรบัรูร้ายการที่เกิดจากการฟ้องรอ้งด าเนินคดี

ลูกหนีแ้ละศาลมีค าพิพากษาบงัคบัหลกัประกัน และขายทอดตลาดผ่านกรมบงัคบัคดีโดยมีบุคคลภายนอกเป็นผูป้ระมูลซือ้ ซึ่งผูบ้ริหาร

พิจารณาว่านโยบายใหม่จะใหข้อ้มลูที่เกี่ยวขอ้งมากขึน้และสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบตัิของตลาดโดยภายใตน้โยบายใหม่ดงักล่าว กลุ่มบริษัท

ฯ จะบนัทึกการขายทรพัยส์ินหลกัประกัน และรบัรูก้ าไรสทุธิจากการรบัช าระในวนัที่มีเอกสารหลกัฐานว่ากรมบงัคบัคดีไดร้บัเงินทัง้จ านวน

จากผูซ้ือ้ทรพัยแ์ลว้ ซึ่งก่อนหนา้นีก้ลุ่มบริษัทฯ จะบนัทึกรายการดงักล่าวเม่ือกลุ่มบริษัทฯ ไดร้บัเงินจากกรมบงัคบัคดีแลว้เท่านัน้ ซึ่งการ

เปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชีดงักล่าวส่งผลกระทบต่อรายการที่น  าเสนอในงบแสดงฐานะทางการเงิน โดยมีผลกระทบต่อ “เงินรอรบัคืน

จากการขายทอดตลาดสุทธิ” และ “เงินใหส้ินเชื่อและดอกเบีย้คา้งรบัสุทธิ” และมีผลกระทบต่อการแสดงรายการในงบก าไรขาดทุนและ

ก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืนระหว่าง “รายไดด้อกเบีย้” “ก าไรสทุธิจากการรบัช าระ” และ “ผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้”  

4.1.3.1 รายได้จากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยด์้อยคุณภาพ 

รายไดจ้ากธุรกิจบรหิารจดัการสินทรพัยด์อ้ยคณุภาพประกอบดว้ย (ก) รายไดด้อกเบีย้สทุธิจากเงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนี ้ และ 
(ข) ก าไรสทุธิจากการรบัช าระ ซึ่งมีจ านวนเท่ากับ 473.9 ลา้นบาทในปี 2565 และลดลงเป็น 326.2 ลา้นบาท ในปี 2566 และลดลง
เป็น 309.3 ลา้นบาท ในปี 2567 โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 

(1) รายได้ดอกเบีย้สุทธิจากเงนิให้สนิเชื่อแก่ลกูหนี ้ 
รายไดด้อกเบีย้จากเงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนี ้ไม่รวมรายไดด้อกเบีย้จากเงินฝากธนาคาร สทุธิจากค่าใชจ้่ายดอกเบีย้  โดยมี

รายละเอียดดงันี ้ 
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รายได้ดอกเบีย้จากเงนิให้สินเชื่อแก่ลูกหนี ้(ก่อนหักค่าใช้จ่ายดอกเบีย้) 

ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 รายไดด้อกเบีย้จากเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนีข้องบริษัทฯ 
เท่ากับ 312.9 ลา้นบาท 375.1 ลา้นบาท และ 436.7 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นสดัส่วนต่อรายไดจ้ากการด าเนินงานเท่ากบั รอ้ย
ละ 45.6 รอ้ยละ 64.4 และรอ้ยละ 90.1 ตามล าดบั  

ส าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีรายไดด้อกเบีย้จากเงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนีเ้ท่ากับ 375.1 ลา้นบาท 
เพิ่มขึน้จากปี 2565 ซึ่งเท่ากบั 312.9 ลา้นบาท เป็นจ านวน 62.2 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 19.9 เมื่อเทียบกบัปี 2565 สาเหตหุลกั
เนื่องจากบริษัทฯ เขา้ลงทุนเพิ่มเติมในพอรต์โฟลิโอสินทรพัยด์อ้ยคุณภาพจ านวน 2 พอรต์โฟลิโอในช่วงไตรมาส 1 และ 4 ปี 2566 
มลูค่ารวมเท่ากับ 1,499.0 ลา้นบาท อีกทัง้ในปี 2566 บริษัทฯ รบัรูร้ายไดด้อกเบีย้จากเงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนีส้  าหรบัพอรต์โฟลิโอที่
เขา้ลงทนุในช่วงไตรมาส 2 และไตรมาส 3 ปี 2565 เต็มปี  

ส าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีรายไดด้อกเบีย้จากเงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนีเ้ท่ากับ 436.7 ลา้นบาท 
เพิ่มขึน้จากช่วงเดียวกนัของปีก่อนหนา้ ซึ่งเท่ากบั 375.1 ลา้นบาท เป็นจ านวน 61.6 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 16.4 สาเหตุหลกั
เนื่องจากบริษัทฯ เขา้ลงทนุเพิ่มเติมในพอรต์โฟลิโอสินทรพัยด์อ้ยคณุภาพในช่วงตน้ปี 2567 จนถึงช่วงสิน้ปี 2567 สอดคลอ้งกบัเงิน
ใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบัสทุธิของบรษิัทฯ ที่เพิ่มสงูขึน้จาก ณ สิน้ปี 2566  

ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้  

ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ของบริษัทฯ เท่ากับ 166.3 ลา้นบาท 
175.8 ลา้นบาท และ 207.1 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นสดัส่วนต่อรายไดจ้ากการด าเนินงานเท่ากบัรอ้ยละ 24.2 รอ้ยละ 30.2 และ
รอ้ยละ 42.7 ตามล าดบั โดยค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ของบรษิัทฯ ประกอบดว้ยค่าใชจ้่ายดอกเบีย้จากหุน้กู ้เงินกูย้ืมจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง
กนั เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน เงินกูย้ืมจากบรษิัทอื่น เงินกูย้ืมจากบคุคลอื่น และสญัญาเช่า 

ตารางต่อไปนีแ้สดงรายละเอียดของค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม 2565 และ 2566 และ
ส าหรบังวดเกา้เดือน ปี 2567 สิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยายน 2567 

ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ 

ส าหรับปีบัญช ีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2565 2566 เปลีย่นแปลง 2567 เปลีย่นแปลง 

ลา้นบาท รอ้ยละ(1) ลา้นบาท รอ้ยละ(1) ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ(1) ลา้นบาท รอ้ยละ 

หุน้กู ้ 130.3  78.4 109.9  62.5  (20.4) (15.7) 106.8 51.6 (3.1) (2.8) 

เงินกูย้ืมจากกิจการท่ี
เกี่ยวขอ้งกนั 

16.9  10.2 -    -  (16.9) (100.0)  - -  - - 

เงินกูย้ืมจากสถาบนั
การเงิน 

18.8  11.3 47.4  26.9 28.6  152.1 43.7 21.1 (3.7) (7.8) 

เงินกูย้ืมจากบรษิัทอื่น -    - -    - -    - 23.8 11.5 23.8 100.0 

เงินกูย้ืมจากบคุคลอ่ืน -    - 17.0  9.7 17.0  100.0 31.2 15.1 14.2 83.5 

สญัญาเช่า 0.3  0.2 1.6  0.9 1.3  433.3 1.6 0.7 - - 

รวมค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ 166.3  100.0 175.9  100.0 9.6  5.8 207.1 100.0 31.2 17.7 

 หมายเหต:ุ (1) รอ้ยละของรวมค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ 
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ส าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายดอกเบีย้เท่ากับ 175.9 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2565 ซึ่ง
เท่ากับ 166.3 ลา้นบาท เป็นจ านวน 9.6 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 5.8 เมื่อเทียบกับปี 2565 โดยมีสาเหตุหลักเนื่องจากการ
เพิ่มขึน้ของค่าใชจ้่ายดอกเบีย้จากเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินจากการรบัรูค้่าใชจ้่ายดอกเบีย้จากเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินเต็มปี 
ส าหรบัการเขา้ลงทนุในพอรต์โฟลิโอสินทรพัยด์อ้ยคณุภาพในช่วงไตรมาส 2 และ 3 ปี 2565 และค่าใชจ้่ายดอกเบีย้จากเงินกูย้ืมจาก
สถาบนัการเงินเพิ่มเติมที่บรษิัทฯ ใชส้ าหรบัการลงทนุในพอรต์โฟลิโอสินทรพัยด์อ้ยคุณภาพในช่วงไตรมาส 1 ปี 2566 นอกจากนี ้ใน
ปี 2566 บรษิัทฯ มีค่าใชจ้่ายดอกเบีย้จากเงินกูย้ืมจากบคุคลอื่นจ านวน 17.0 ลา้นบาท เนื่องจากบรษิัทฯ ไดใ้ชเ้งินกูย้ืมจากบคุคลอื่น
เป็นแหล่งเงินทุนบางส่วนส าหรบัการเขา้ลงทุนในพอรต์โฟลิโอสินทรพัยด์อ้ยคุณภาพในปี 2566 อย่างไรก็ดี ในปี 2566 บริษัทฯ มี
ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้จากหุน้กูล้ดลงจากปี 2565 เป็นจ านวน 20.4 ลา้นบาท โดยมีสาเหตมุาจากการท่ีบรษิัทฯ ออกหุน้กูใ้หม่ในปี 2566 
แทนหุน้กูเ้ดิมที่ออกโดย WAMC ซึ่งครบก าหนดไถ่ถอนในช่วงไตรมาส 2 ปี 2566 โดยหุน้กูท้ี่บรษิัทฯ ออกใหม่ในปี 2566 นัน้ มีอตัรา
ดอกเบีย้ที่ต  ่ากว่าหุน้กูเ้ดิมที่ออกโดย WAMC 

ส าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายดอกเบีย้เท่ากบั 207.1 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2566 ซึ่ง
เท่ากับ 175.9 ลา้นบาท เป็นจ านวน 31.2 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 17.7 โดยมีสาเหตุหลักเนื่องจากการเพิ่มขึน้ของค่าใชจ้่าย
ดอกเบีย้จากเงินกูย้ืมบริษัทอื่น จ านวน 23.8 ลา้นบาท จากการกูย้ืมเงินจากบริษัทอื่น ซึ่งในปี 2566 บริษัทฯ ไม่มีรายการเงินกูย้ืม
จากบริษัทอื่นดงักล่าว และบริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายดอกเบีย้จากเงินกูย้ืมจากบุคคลอื่น จ านวน 31.2 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2566 ซึ่ง
เท่ากับ 17.0 ลา้นบาท เป็นจ านวน 14.2 ลา้นบาท จากการกู้ยืมเงินเพิ่มเติมส าหรบัการเขา้ลงทุนในพอรต์โฟลิโอสินทรัพยด์อ้ย
คุณภาพในช่วงสิน้ปี 2566 จนถึงช่วงสิน้ปี ปี 2567 ในขณะที่ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้จากหุ้นกู้ในปี 2567 มีจ านวน 106.8 ลา้นบาท 
ใกลเ้คียงกบัช่วงปีก่อนหนา้ ซึ่งเท่ากบั 109.9 ลา้นบาท  

(2) ก าไรสุทธิจากการรับช าระ  
ส าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 ก าไรสทุธิจากการรบัช าระของบริษัทฯ เท่ากับ 327.3 ลา้น

บาท 126.9 ลา้นบาท และ 79.7 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนต่อรายไดจ้ากการด าเนินงานเท่ากบั รอ้ยละ 47.7 รอ้ยละ 21.8 และรอ้ยละ 
16.4 ตามล าดบั  

ส าหรบัปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีก าไรสุทธิจากการรบัช าระเท่ากับ 126.9 ลา้นบาท ลดลงจากปี 
2565 ซึ่งเท่ากบั 327.3 ลา้นบาท จ านวน 200.4 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 61.2 เมื่อเทียบกบัปี 2565 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากในปี 
2565 ALPHA มีลกูหนีร้ายใหญ่มาช าระปิดบญัชี ในขณะที่ปี 2566 บริษัทฯ ไม่ไดม้ีลกูหนีร้ายใหญ่มาช าระปิดบญัชี อีกทัง้บริษัทฯ 
ไดร้บัก าไรสทุธิจากการรบัช าระจากการบงัคบัหลกัประกนัและขายทอดตลาดผ่านกรมบงัคบัคดีลดลง  

ส าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บรษิัทฯ มีก าไรสทุธิจากการรบัช าระเท่ากบั 79.7 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2566 
ซึ่งเท่ากบั 126.9 ลา้นบาท จ านวน 47.2 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 37.2 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากอตัราก าไรสทุธิที่ลดลงจากลกูหนี ้
ที่บรษิัทฯ รบัช าระผ่านการปรบัโครงสรา้งหนี ้อีกทัง้จ านวนการรบัช าระจากการบงัคบัหลกัประกนัและขายทอดตลาดผ่านกรมบงัคบั
คดีในงวดดงักล่าวมีจ านวนที่ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนหนา้ 

4.1.3.2 รายได้จากธุรกิจบริหารจัดการทรัพยส์ินรอการขาย 

รายไดจ้ากธุรกิจบริหารจัดการทรพัยสิ์นรอการขายประกอบดว้ยก าไรสุทธิจากการจ าหน่ายทรพัยสิ์นรอการขาย โดยมี
รายละเอียดดงันี ้
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(1) ก าไรสุทธิจากการจ าหน่ายทรัพยส์ินรอการขาย 
ส าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 ก าไรสทุธิจากการจ าหน่ายทรพัยสิ์นรอการขายของบรษิัทฯ 

เท่ากบั 189.4 ลา้นบาท 236.1 ลา้นบาท และ 160.7 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ส าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีก าไรสทุธิจากการจ าหน่ายทรพัยสิ์นรอการขายเท่ากับ 236.1 ลา้น
บาท เพิ่มขึน้จากปี 2565 ซึ่งเท่ากับ 189.4 ลา้นบาท เป็นจ านวน 46.6 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 24.6 เมื่อเทียบกับปี 2565 
สาเหตุหลักเนื่องจากทรพัยสิ์นรอการขายที่จ าหน่ายในปี 2566 มีอัตราก าไรโดยรวมสูงกว่าทรพัยสิ์นรอการขายที่จ าหน่ายไดใ้น
ระหว่างปี 2565  

ส าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีก าไรสทุธิจากการจ าหน่ายทรพัยสิ์นรอการขายเท่ากับ 160.7 ลา้น
บาท ลดลงจากช่วงเดียวกันของปีก่อนหนา้ ซึ่งเท่ากับ 236.1 ลา้นบาท เป็นจ านวน 75.4 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 31.9 โดยมี
สาเหตุหลกัเนื่องจาก บริษัทฯ มีจ านวนทรพัยสิ์นรอการขายที่จ าหน่ายไดล้ดลง อีกทัง้ทรพัยสิ์นรอการขายที่จ าหน่ายไดน้ัน้ มีอตัรา
ก าไรท่ีต ่าลงเมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงระหว่างปี 2566 

ทัง้นี ้หากพิจารณาสดัส่วนมลูค่าประเมินของทรพัยสิ์นรอการขายต่อทรพัยสิ์นรอการขายสทุธิ พบว่าบริษัทฯ มีโอกาสรบัรู ้
ผลก าไรจากการจ าหน่ายทรพัยสิ์นรอการขาย โดยสะทอ้นใหเ้ห็นจากสดัส่วนมลูค่าประเมินของทรพัยสิ์นรอการขายต่อทรพัยสิ์นรอ
การขายสทุธิ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 เท่ากบัรอ้ยละ 176.7 รอ้ยละ 162.0 และรอ้ยละ 161.2 ตามล าดบั  

4.1.3.3 รายได้จากการด าเนินงานอื่นๆ และรายได้ดอกเบีย้จากเงนิฝากสถาบันการเงนิ 

ส าหรบัปีบัญชีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 รายไดจ้ากการด าเนินงานอื่นๆ ของบริษัทฯ เท่ากับ 22.4 
ลา้นบาท 19.4 ลา้นบาท และ 13.0 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นสดัส่วนต่อรายไดจ้ากการด าเนินงานเท่ากบัรอ้ยละ 3.3 รอ้ยละ 3.3 
และรอ้ยละ 2.7 ตามล าดบั โดยประกอบดว้ย ก าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ รายไดจ้ากการยึดเงินมดัจ า
จากการจ าหน่ายทรพัยสิ์นรอการขาย รายไดจ้ากค่าใชจ้า่ยไดร้บัคืนจากศาลและกรมบงัคบัคดี รายไดค้่าธรรมเนียมที่ไดร้บัตามค าสั่ง
ศาล เป็นตน้ ในขณะที่รายไดด้อกเบีย้จากเงินฝากสถาบนัการเงินของบริษัทฯ ส าหรบัปีบัญชีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 
และ 2567 เท่ากบั 0.4 ลา้นบาท 0.9 ลา้นบาท และ 1.7 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นสดัส่วนต่อรายไดจ้ากการด าเนินงานเท่ากบัรอ้ย
ละ 0.1 รอ้ยละ 0.2 และรอ้ยละ 0.3 ตามล าดับ ทั้งนี ้สัดส่วนของรายไดจ้าการด าเนินงานอื่นๆ และรายไดด้อกเบีย้จากเงินฝาก
สถาบนัการเงินต่อรายไดจ้ากการด าเนินงานไม่มีนยัส าคญั 

 

4.1.3.4 ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอื่นๆ 

ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอื่นๆ ของบริษัทฯ เท่ากับ 
320.7 ลา้นบาท 304.7 ลา้นบาท และ 308.0 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 46.7 รอ้ยละ 52.3 และรอ้ยละ 63.5 ของรายไดจ้ากการ
ด าเนินงานตามล าดับ โดยค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอื่นๆ ของบริษัทฯ ประกอบดว้ย  ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 
ค่าใชจ้่ายเก่ียวกับอาคารและอุปกรณ ์ค่าภาษีอากร ค่าธรรมเนียมผูบ้ริหารสินทรพัย ์ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ ขาดทุนจากการดอ้ยค่า
ของทรพัยสิ์นรอการขาย และค่าใชจ้่ายอื่นๆ 

ตารางต่อไปนีแ้สดงรายละเอียดของค่าใชจ้่ายจากการด าเนินงานอื่นๆ ส าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 
และ 2567 
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ค่าใช้จ่ายจากการ
ด าเนินงานอ่ืนๆ 

ส าหรับปีบัญช ีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2565 2566 เปลีย่นแปลง 2567 เปลีย่นแปลง 

ลา้นบาท รอ้ยละ(1) ลา้นบาท รอ้ยละ(1) ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ(1) ลา้นบาท รอ้ยละ 

ค่าใชจ้่ายผลประโยชนข์อง
พนกังาน 

134.3 19.6 139.8 24.0 5.5 4.1 146.1 30.1  6.3 4.5 

ค่าใชจ้่ายเกี่ยวกบัอาคาร
และอปุกรณ ์

12.5 1.8 23.3 4.0 10.8 86.7 18.5 3.8  (4.8) (20.6) 

ค่าภาษีอากร 32.3 4.7 23.5 4.0  (8.8) (27.3) 17.2 3.5  (6.3) (26.8) 

ค่าธรรมเนียมวิชาชพี 101.9 14.9 88.6 15.2  (13.4) (13.1) 73.7 15.2  (14.9) (16.8) 

ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของ
ทรพัยส์ินรอการขาย  
(กลบัรายการ) 

11.6 1.7  (10.8) (1.8)  (22.4) (192.6) 4.4 0.9 15.2 (140.7) 

ค่าใชจ้่ายอื่นๆ (2) 28.0 4.1 40.3 6.9 12.3 44.1 48.1 9.9 7.8 19.4 

รวมค่าใช้จ่ายจากการ
ด าเนินงานอ่ืนๆ 

320.7 46.7 304.7 52.3  (16.0) -5.0 308.0 63.5  3.3 1.1 

หมายเหต:ุ (1) รอ้ยละของรายไดจ้ากการด าเนินงาน 

 (2) ค่าใชจ้่ายอ่ืนๆ ไดแ้ก่ ค่าธรรมเนียมการโอนทรพัยส์ิน ค่าใชจ้่ายติดต่อสื่อสารและสารสนเทศ ค่าใชจ้่ายในการเดินทาง ค่าเบีย้ประกนั 

ค่าใชจ้่ายในการจดัเก็บเอกสาร ค่าใชจ้่ายการตลาด เป็นตน้ 

ตารางต่อไปนีแ้สดงรายละเอียดของสดัส่วนค่าใชจ้่ายจากการด าเนินงานอื่นๆ ต่อรายไดจ้ากการด าเนินงาน และ สดัส่วน
ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานอื่นๆ ต่อเงินสดที่จดัเก็บได ้ส าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอ่ืนๆ ต่อ
รายได้จากการด าเนินงานและเงินสดท่ี
จัดเก็บได้ 

ส าหรับปีบัญช ี
สิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

เปลีย่นแปลง 
ส าหรับปีบัญช ี

สิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
เปลีย่นแปลง 

2565 2566 ล้านบาท ร้อยละ 2567 ล้านบาท ร้อยละ 

ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานอื่นๆ (ลา้นบาท) 320.7 304.7  (16.0) (5.0) 308.0 (3.3) (1.1) 

รายไดจ้ากการด าเนินงาน (ลา้นบาท) 686.1 582.5  (103.6) (15.1) 484.7 (97.8) (31.0) 

เงินสดท่ีจดัเก็บได ้(ลา้นบาท) (1) 1,502.80 1,501.20 (1.60) (0.1) 1,184.8 (316.4) (16.8)  

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอ่ืนๆ ต่อ
รายได้จากการด าเนินงาน (ร้อยละ) 

46.7 52.3 - - 63.5 - - 

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอ่ืนๆ ต่อ
เงินสดท่ีจัดเก็บได้ (ร้อยละ) 

21.3 20.3 - - 26.0 - - 

หมายเหต:ุ (1) รวมเงินสดที่จดัเก็บไดข้อง WAMC ตัง้แต่วนัที่ 17 พฤษภาคม 2564 เป็นตน้มา 

ส าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายจากการด าเนินงานอื่นๆ เท่ากับ 304.7 ลา้นบาท ลดลง
จากปี 2565 ซึ่งเท่ากบั 320.7 ลา้นบาท เป็นจ านวน 16.0 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 5.0 เมื่อเทียบกบัปี 2565 โดยมีสาเหตหุลกัจาก
การลดลงของค่าธรรมเนียมวิชาชีพจ านวน 14.4 ลา้นบาท ค่าภาษีอากร 8.8 ลา้นบาท รวมถึงบริษัทฯ รบัรูก้ารกลบัรายการขาดทนุ
จากการดอ้ยค่าของทรัพยสิ์นรอการขายจ านวน 10.8 ลา้นบาท อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายเก่ียวกับอาคารและอุปกรณ์
จ านวนเพิ่มขึน้ 10.8 ลา้นบาท ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัพนกังานเพิ่มขึน้ 5.5 ลา้นบาท และค่าใชจ้่ายอื่นๆ เพิ่มขึน้ 13.3 ลา้นบาท 



                                                                                                 บริษัท อลัฟาแคปปิตอล พารท์เนอรส์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนที่ 3.2 (4) การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ หนา้ 9 

 

 

ส าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายจากการด าเนินงานอื่นๆ เท่ากับ 308.0 ลา้นบาท เพิ่มขึน้
จากปี 2566 ซึ่งเท่ากับ 304.7 ลา้นบาท เป็นจ านวน 3.3 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 1.1 เนื่องจากค่าใช้จ่ายผลประโยชนข์อง
พนกังาน และค่าใชจ้่ายอื่นๆ ที่เพิ่มขึน้ปีก่อน 

รายละเอียดของค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอื่นๆ  ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 มี
ดงัต่อไปนี ้

(1) ค่าใช้จ่ายผลประโยชนข์องพนักงาน 
ส าหรบัปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 ค่าใชจ้่ายผลประโยชนข์องพนักงาน เท่ากับ 134.3 ลา้น

บาท 139.8 ลา้นบาท และ 146.1 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นสดัส่วนต่อรายไดจ้ากการด าเนินงานเท่ากบัรอ้ยละ 19.6 รอ้ยละ 24.0 
และรอ้ยละ 30.1 ตามล าดบั โดยค่าใชจ้่ายผลประโยชนข์องพนกังาน ประกอบดว้ยเงินเดือนและโบนสั โครงการสมทบเงินท่ีก าหนด
ไว ้โครงการผลประโยชนท์ี่ก าหนดไว ้และสวสัดิการอื่นๆ 

ส าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บรษิัทฯ มีค่าใชจ้่ายผลประโยชนข์องพนกังานเท่ากบั 139.8 ลา้นบาท เพิ่มขึน้
จากปี 2565 เป็นจ านวน 5.5 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 4.1 เมื่อเทียบกับปี 2565 โดยมีสาเหตุหลักเนื่องจากการปรับขึน้
ค่าตอบแทนพนกังานประจ าปี  

ส าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บรษิัทฯ มีค่าใชจ้่ายผลประโยชนข์องพนกังานเท่ากบั 146.1 ลา้นบาท เพิ่มขึน้
จากปี 2566 เป็นจ านวน 6.3 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 4.5 โดยมีสาเหตหุลกัเนื่องจากการปรบัขึน้ค่าตอบแทนพนกังานประจ าปี  

(2) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคารและอุปกรณ ์
ส าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 บรษิัทฯ มีค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัอาคารและอปุกรณข์องบรษิัทฯ 

เท่ากับ 12.5 ลา้นบาท 23.3 ลา้นบาท และ 18.5 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนต่อรายไดจ้ากการด าเนินงานเท่ากับ รอ้ยละ 1.8 รอ้ยละ 
4.0 และรอ้ยละ 3.8 ตามล าดบั โดยค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัอาคารและอุปกรณข์องบริษัทฯ ประกอบดว้ยค่าใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้งกับการเช่า
อาคารส านักงาน ค่าตัดจ าหน่ายสินทรพัยไ์ม่มีตัวตน (อาทิ ลิขสิทธ์ิซอฟแวร)์ ค่าเส่ือมราคาอุปกรณแ์ละส่วนปรบัปรุงอาคาร ค่า
สาธารณูปโภค และค่าใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้งกับเครื่องใชส้ านกังาน เป็นตน้ ทั้งนีส้ัดส่วนของค่าใชจ้่ายเก่ียวกับอาคารและอุปกรณ์ต่อ
รายไดจ้ากการด าเนินงานไม่มีนยัส าคญั 

ส าหรบังวดปีบญัชีสิน้สดุวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายเก่ียวกับอาคารและอุปกรณเ์ท่ากับ 23.3 ลา้นบาท 
เพิ่มขึน้จากปี 2565 เป็นจ านวน 10.8 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 86.7 โดยมีสาเหตเุนื่องจากสญัญาเชา่ส านกังานใหญ่ของบรษิทัฯ 
ไดค้รบก าหนดอายสุญัญาเช่า บรษิัทฯ จึงไดย้า้ยที่ตัง้ส านกังานใหญ่ ท าใหม้ีค่าใชจ้่ายในการรือ้ถอนส านกังานเก่า และค่าเส่ือมราคา
ที่เพิ่มขึน้จากส่วนปรบัปรุงอาคารและเครื่องใชส้ านกังานส าหรบัส านกังานใหม่ 

ส าหรบังวดปีบญัชีสิน้สดุวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายเก่ียวกับอาคารและอุปกรณเ์ท่ากับ 18.5 ลา้นบาท 
เพิ่มขึน้จากปี 2566 เป็นจ านวน 4.8 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 20.6 โดยมีสาเหตหุลกัเนื่องจากปี 2566 บรษิัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการ
รือ้ถอนส านกังานเก่า 

(3) ค่าภาษอีากร 
ส าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 ค่าภาษีอากรของบรษิัทฯ เท่ากับ 32.3 ลา้นบาท 23.5 ลา้น

บาท และ 17.2 ลา้นบาท ตามล าดับ คิดเป็นสัดส่วนต่อรายไดจ้ากการด าเนินงานเท่ากับรอ้ยละ 4.7 รอ้ยละ 4.0 และรอ้ยละ 3.5 
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ตามล าดบั โดยค่าภาษีอากรของบรษิัทฯ ประกอบดว้ย ภาษีธุรกิจเฉพาะ ภาษีหกั ณ ที่จ่าย ค่าอากรแสตมป์ และค่าใชจ้่ายทางภาษี
อื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง  

ส าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 บรษิัทฯ มีค่าภาษีอากรเท่ากบั 23.5 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2565 เป็นจ านวน 
8.8 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 27.3 เมื่อเทียบกบัปี 2565 โดยมีสาเหตหุลกัเนื่องจากบรษิทัฯ มีค่าใชจ้่ายภาษีธรุกิจเฉพาะลดลงจาก
ปี 2565 เนื่องจากในปี 2566 บริษัทฯ ไดร้บัเงินจากการบังคับหลักประกันขายทอดตลาดผ่านกรมบังคับคดีลดลงเมื่อเทียบกับปี 
2565 

ส าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 บรษิัทฯ มีค่าภาษีอากรเท่ากบั 17.2 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2566 เป็นจ านวน 
6.3 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 26.8 โดยมีสาเหตหุลกัเนื่องจากค่าใชจ้่ายภาษีธุรกิจเฉพาะที่ลดลง ซึ่งเป็นผลมาจากยอดจดัเก็บและ
การไดร้บัทรพัยสิ์นจากการรบัช าระหนีท้ี่ลดลงจากงวดก่อน 

(4) ค่าธรรมเนียมวชิาชีพ 
ส าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 และ 2567 ค่าธรรมเนียมวิชาชีพของบริษัทฯ เท่ากับ 101.9 ลา้น

บาท 88.6 ลา้นบาท และ 73.7 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นสดัส่วนต่อรายไดจ้ากการด าเนินงานเท่ากับรอ้ยละ 14.9 รอ้ยละ 15.2 
และรอ้ยละ 15.2 ตามล าดบั โดยค่าธรรมเนียมวิชาชีพของบรษิัทฯ ประกอบดว้ย ค่าที่ปรกึษากฎหมายภายนอกที่บริษัทฯ ว่าจา้งใน
การด าเนินการทางกฎหมายกบัลกูหนี ้ค่าใชจ้่ายผูป้ระเมินมลูค่าทรพัยสิ์นภายนอก ค่าใชจ้่ายผูด้แูลทรพัยสิ์น ค่าใชจ้่ายผูต้รวจสอบ
บัญชี และค่าใชจ้่ายที่ปรึกษาภายนอกอื่นๆ อาทิ ที่ปรึกษาการเงิน ที่ปรึกษากฎหมายส าหรบัการเตรียมเสนอขายหุ้นสามัญต่อ
ประชาชนทั่วไปเป็นครัง้แรก (IPO)  

ส าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บรษิัทฯ มีค่าธรรมเนียมวิชาชีพเท่ากบั 88.6 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2565 เป็น
จ านวน 13.4 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 13.1 เมื่อเทียบกับปี 2565 โดยมีสาเหตุหลักเนื่องจากในปี 2566 บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายที่
ปรกึษาภายนอกอื่น ไดแ้ก่ ค่าที่ปรกึษาที่เก่ียวขอ้งกบัการเตรียมเสนอขายหุน้สามญัต่อประชาชนทั่วไปเป็นครัง้แรก (IPO) ลดลงเมื่อ
เทียบกบัปี 2565 

ส าหรบัปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีค่าธรรมเนียมวิชาชีพเท่ากับ 73.7  ลา้นบาท ลดลงจากปี 2566 
เป็นจ านวน 14.9 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 16.8 โดยมีสาเหตุหลักเนื่องจากค่าที่ปรึกษาที่เก่ียวขอ้งกับการเตรียมเสนอขายหุน้
สามญัต่อประชาชนทั่วไปเป็นครัง้แรก (IPO) ค่าที่ปรกึษาทางกฎหมายภายนอกที่บรษิัทฯ ว่าจา้งในการด าเนินการทางกฎหมายกบั
ลกูหนี ้และค่านายหนา้จากการขายทรพัยสิ์นรอการขายลดลงจากงวดก่อน 

(5) ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของทรัพยส์ินรอการขาย (กลับรายการ) 
ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของทรพัยสิ์นรอการขาย (กลับ

รายการ) ของบรษิัทฯ เท่ากบั 11.6 ลา้นบาท (10.8) ลา้นบาท และ 4.4 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนต่อรายไดจ้ากการด าเนินงานเท่ากบั
รอ้ยละ 1.7 รอ้ยละ (1.8) และรอ้ยละ 0.9 ตามล าดบั ทัง้นี ้สดัส่วนของขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของทรพัยสิ์นรอการขาย (กลบัรายการ) 
ต่อรายไดจ้ากการด าเนินงานไม่มีนยัส าคญั  

ส าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ บนัทึกกลบัรายการของขาดทุนจากการดอ้ยค่าของทรพัยสิ์นรอการ
ขายเท่ากบั 10.8 ลา้นบาท ส่งผลใหบ้รษิัทฯ รบัรูข้าดทนุจากการดอ้ยค่าของทรพัยสิ์นรอการขายลดลงจากปี 2565 เป็นจ านวน 22.4 
ลา้นบาท ซึ่งมีสาเหตุหลักเนื่องจากบริษัทฯ ไดม้ีการท าสัญญาขายทรัพยสิ์นรอการขายไดใ้นปี 2566 ซึ่งราคาขายตามสัญญา
ดงักล่าวมีมลูค่ามากกว่ามลูค่าสทุธิทางบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ของทรพัยสิ์นรอการขายดงักล่าว  
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ส าหรบัปีบัญชีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ บันทึกการขาดทุนจากการดอ้ยค่าของทรพัยสิ์นรอการขายเท่ากับ 
4.4 ลา้นบาท ส่งผลใหบ้รษิัทฯ รบัรูข้าดทนุจากการดอ้ยค่าของทรพัยสิ์นรอการขายเพิ่มขึน้จากปี 2566 เป็นจ านวน 15.2 ลา้นบาท ซึ่ง
มีสาเหตหุลกัเนื่องจากบรษิัทฯ มีการกลบัรายการขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของทรพัยสิ์นรอการขายของปีก่อนหนา้ เนื่องจากบรษิัทฯ มี
การวัดมูลค่าการดอ้ยค่าเป็นรายตวัและเกิดผลขาดทุนจากดอ้ยค่า ต่อมาบริษัทฯ มีการท าสัญญาซือ้ขายทรพัยสิ์นรอการขายซึ่ง
ประกอบไปดว้ยทรพัยสิ์นรอการขายหลายชิน้ บรษิัทฯ จึงท าการวดัมลูค่าเป็นกลุ่มตามสญัญาซือ้ขายดงักล่าว และมีความเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ที่บริษัทฯ จะไดป้ระโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจจากทรพัยสิ์นรอการขายกลุ่มนี ้โดยบริษัทฯ ไดร้บัช าระเงินมัดจ าจากผูจ้ะซือ้
เรียบรอ้ย จึงท าใหเ้กิดการกลบัรายการผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าในงวดดงักล่าว (6) ค่าใชจ้่ายอื่นๆ 

(6) ค่าใช้จ่ายอื่นๆส าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 ค่าใชจ้่ายอื่นๆ ของบริษัทฯ เท่ากับ 28.0 
ลา้นบาท 40.3 ลา้นบาท และ 48.1 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นสดัส่วนต่อรายไดจ้ากการด าเนินงานเท่ากบัรอ้ยละ 4.1 รอ้ยละ 6.9 
และรอ้ยละ 9.9 ตามล าดบั โดยค่าใชจ้่ายอื่นๆ ของบริษัทฯ ประกอบดว้ย ค่าใชจ้่ายในการบรหิารจดัการทั่วไป ค่าใชจ้่ายในการขาย
และการตลาด ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ค่าเบีย้ประกนั ค่าธรรมเนียมการบงัคบัหลกัประกนั เป็นตน้  

ส าหรบัปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายอื่นๆ เท่ากับ 40.3 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2565 เป็น
จ านวน 12.3 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 44.1 เมื่อเทียบกับปี 2565 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของค่าใชจ้่ายในการขาย
และการตลาดจากการจ าหน่ายทรพัยสิ์นรอการขาย ค่าธรรมเนียมการโอนอสงัหารมิทรพัย ์และค่าธรรมเนียมศาล  

ส าหรบัปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายอื่นๆ เท่ากับ 48.1 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2566 เป็น
จ านวน 7.8 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 19.4 โดยมีสาเหตหุลกัเนื่องจากค่าธรรมเนียมศาลส าหรบัลกูหนีร้ายใหม่ที่บริษัทฯ เพิ่งซือ้
เขา้มาเป็นครัง้แรก 

 

4.1.3.5 ผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ (กลับรายการ) 

ส าหรบัปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 ผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ (กลับรายการ) 
ของบรษิัทฯ เท่ากบั 115.2 ลา้นบาท (4.5) ลา้นบาท และ 84.4 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดขึน้ (กลับรายการ)  

ส าหรับปีบัญช ี
สิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

เปลีย่นแปลง 
ส าหรับปีบัญช ี

สิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
เปลีย่นแปลง 

(หน่วย: ลา้นบาท) 2565 2566 ล้านบาท ร้อยละ 2567 ล้านบาท ร้อยละ 

รายการระหว่างบรษิัทและตลาด
เงินสทุธิ  

 (1.3)  (0.7) 0.6 (45.2)  0.4 (0.2) (33.3) 

เงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละ
ดอกเบีย้คา้งรบั 

116.5  (3.8)  (120.3) (103.3) 83.9 80.3 (2,113.2) 

รวมผลขาดทุนด้านเครดิตท่ี
คาดว่าจะเกิดขึน้ (กลับรายการ) 

115.2  (4.5)  (119.7) (103.9) 84.4 88.90 (1,975.6) 

ส าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บรษิัทฯ รบัรูผ้ลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้เท่ากบั 115.2 ลา้นบาท 
โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการเปล่ียนแปลงของกระแสเงินสดที่คาดว่าจะไดร้บัของลกูหนีร้ายใหญ่บางรายของบรษิัทฯ ที่มีแนวโนม้จะ
เกิดความล่าชา้จากแผนการท่ีบรษิัทฯ ไดค้าดการณไ์ว ้ 
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ส าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บรษิัทฯ รบัรูก้ารกลบัรายการผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้เท่ากับ 
4.5 ลา้นบาท  โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการท่ีบรษิัทฯ สามารถจดัเก็บหนีจ้ากลกูหนีท้ี่เคยรบัรูผ้ลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกดิขึน้
ก่อนหนา้นีไ้ดม้ากกว่าที่คาดการณไ์ว ้

ส าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ รบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้เท่ากบั 84.4 ลา้นบาท 
โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการเปล่ียนแปลงของกระแสเงินสดที่คาดว่าจะไดร้บัของลกูหนีบ้างรายของบรษิัทฯ ที่มีแนวโนม้จะเกิดความ
ล่าชา้จากแผนการท่ีบรษิัทฯ ไดค้าดการณไ์ว ้ในขณะท่ีปี 2566 บรษิัทฯ รบัรูก้ารกลบัรายการผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกดิขึน้
เท่ากับ 4.5 ลา้นบาท โดยมีสาเหตุหลกัมาจากบริษัทฯ สามารถจดัเก็บหนีจ้ากลกูหนีท้ี่เคยไดร้บัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึน้ก่อนหนา้นีไ้ดม้ากกว่าที่คาดไว ้

4.1.3.6 ภาษีเงนิได้  

ส าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้(รายได)้ เท่ากับ 47.5 ลา้น
บาท  67.2 ลา้นบาท และ 14.2 ลา้นบาท ตามล าดบั  

ภาษีเงินได ้

ส าหรับปีบัญช ี
สิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2565 2566 2567 

ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงานก่อนภาษี
เงินได ้

250.2 282.3 92.3 

ภาษีเงินได ้(ลา้นบาท) 47.5 67.2 14.2 

อัตราภาษีเงินได้ท่ีแท้จริง (ร้อยละ)  19.0 23.8 15.4% 

4.1.3.7 ก าไร (ขาดทุน) 

ดว้ยสาเหตุที่กล่าวไปข้างตน้ ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 บริษัทฯ มีก าไรส าหรับปี 
เท่ากับ 202.7 ลา้นบาท 215.1 ลา้นบาท และ 78.1 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอัตราก าไรสุทธิ(1) เท่ากับรอ้ยละ 23.8 รอ้ยละ 28.4 และ
รอ้ยละ 11.3 ตามล าดบั 

หมายเหต:ุ (1) อตัราก าไรสทุธิ ค านวณจาก (1) ก าไรสทุธิ หารด้วย ผลรวมของ (2) รายไดด้อกเบีย้ บวก (3) ก าไรสทุธิจากการรบัช าระ บวก (4) ก าไรสทุธิ

จากการขายทรพัยส์ินรอการขาย บวก (5) รายไดจ้ากการด าเนินงานอ่ืนๆ 

4.1.4 การวิเคราะหฐ์านะการเงนิของบริษัทฯ 

4.1.4.1 สินทรัพย ์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 บริษัทฯ มีสินทรพัยร์วม 5,919.8 ลา้นบาท 6,554.4 ลา้นบาท และ 7,184.8 
ลา้นบาท ตามล าดบั โดยสินทรพัยข์องบรษิัทฯ มีรายละเอียดดงันี ้

สินทรัพย ์

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม เปลีย่นแปลง ณ 31 ธันวาคม เปลีย่นแปลง 

2565 2565  2567  

ลา้นบาท รอ้ยละ(1) ลา้นบาท รอ้ยละ(1) ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ(1) ลา้นบาท รอ้ยละ 

เงินสด 0.02 0.0003 0.02 0.0002  - - - -  - - 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสทุธิ 754.4 12.7 387.9 5.9 (366.4) (48.6) 606.9 8.4  219.0 56.5 
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สินทรัพย ์

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม เปลีย่นแปลง ณ 31 ธันวาคม เปลีย่นแปลง 

2565 2565  2567  

ลา้นบาท รอ้ยละ(1) ลา้นบาท รอ้ยละ(1) ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ(1) ลา้นบาท รอ้ยละ 

เงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบัสทุธิ 2,502.3 42.3 3,489.6 53.2 987.2 39.5 4,240.7  59.0 751.1 21.5 

ทรพัยส์ินรอการขายสทุธิ 2,030.3 34.3 2,034.9 31.0 4.6 0.2 1,722.5 24.0  (312.4) (15.4) 

ส่วนปรบัปรุงอาคารเช่าและอปุกรณส์ทุธิ 5.4 0.1 10.6 0.2 5.3 98.1 8.6 0.1  (2.0) (18.9) 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 9.2 0.2 16.3 0.2 7.1 77.9 14.8 0.2  (1.5) (9.2) 

สินทรพัยส์ิทธิการใชส้ทุธิ 4.0 0.1 27.1 0.4 23.1 585.4 16.0 0.2  (11.1) (41.0) 

เงินรอรบัคืนจากการขายทอดตลาดสทุธิ 293.8 5.0 242.6 3.7  (51.2) (17.4) 186.2 2.6  (56.4) (23.2) 

เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซือ้ทรพัยแ์ละ
อื่นๆ 

36.8 0.6 28.4 0.4  (8.5) (22.9) 41.0 0.6 12.6 44.4 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 249.8 4.2 255.2 3.9 5.4 2.2 266.4 3.7 11.2 4.4 

สินทรพัยอ์ื่น(2) 33.9 0.6 61.8 0.9 27.9 82.4 81.7 1.1 19.9 32.2 

รวมสินทรัพย ์ 5,919.8 100.0 6,554.4 100.0 634.6 10.7 7,184.8 100.0 630.4 9.6 

หมายเหต:ุ (1) รอ้ยละของรวมสินทรพัย ์
 (2) สินทรพัยอ่ื์น ไดแ้ก่ ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้ ลกูหนีอ่ื้น รายไดค้่าบริการคา้งรบั และอ่ืนๆ  

(1) รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิสุทธิ  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 บรษิัทฯ มีรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสทุธิจ านวน 754.4 ลา้นบาท 

387.9 ลา้นบาท และ 606.9 ลา้นบาท ตามล าดับ คิดเป็น รอ้ยละ 12.7 รอ้ยละ 5.9 และรอ้ยละ 8.4 ตามล าดับ ของสินทรพัยร์วม 
ตามล าดับ โดยรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิของบริษัทฯ ประกอบดว้ย เงินฝากธนาคารพาณิชยใ์นประเทศ และ
ดอกเบีย้คา้งรับ หักค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ ซึ่งบริษัทฯ ใช้เงินฝากธนาคารพาณิชยใ์นประเทศเป็นทุน
หมนุเวียนของบรษิัทฯ และใชใ้นการช าระค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน และค่าใชจ้่ายดอกเบีย้  

(2) เงนิให้สนิเชือ่แก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสุทธ ิ
ตารางต่อไปนีแ้สดงรายละเอียดเงินใหสิ้นเชื่อแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบัสุทธิ  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 

2567 

เงินให้สินเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละ 
ดอกเบีย้ค้างรับสุทธิ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2565 2566 2567 

ลา้นบาท รอ้ยละ(1) ลา้นบาท รอ้ยละ(1) ลา้นบาท รอ้ยละ(1) 

เงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนี ้ 2,475.5 85.3 3,251.5 84.4 3,769.3 80.8 

บวก ดอกเบีย้คา้งรบั 427.4 14.7 599.4 15.6 897.1 19.2 

รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ 2,902.9 100.0 3,850.9 100.0 4,666.4 100.0 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ (400.6) (13.8) (361.3) (9.4)  (425.8) (10.0) 

เงินให้สินเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสุทธิ 2,502.3 86.2 3,489.6 90.6 4,240.6 (90.0) 

หมายเหต:ุ (1) รอ้ยละของรวมเงินใหส้ินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบั 

ตารางต่อไปนีแ้สดงเงินใหสิ้นเชื่อแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบัสุทธิ แยกตามประเภทของสินเชื่อ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 2566 และ 2567 
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เงินให้สินเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสุทธิ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2565 2566 2567 

ลา้นบาท รอ้ยละ(1) ลา้นบาท รอ้ยละ(1) ลา้นบาท รอ้ยละ(1) 

สินเชื่อภาคธุรกิจ(1) 1,489.20 59.5 1,809.20 51.8 1,949.9 46.0 

สินเชื่อรายย่อย(2) 1,013.10 40.5 1,680.40 48.2 2,290.7 54.0 

รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสุทธิ 2,502.30 100.0 3,489.60 100.0 4,240.7  100.0 

หมายเหต:ุ (1) สินเชื่อภาคธุรกิจ หมายถึง สินทรัพย์ด้อยคุณภาพประเภทสินเชื่อภาคธุรกิจ (Corporate & SMEs Loan) ซึ่งมีทรัพย์สินที่เป็น
หลกัประกนั เช่น โรงงาน เครื่องจกัร ที่ดิน อาคารและสิ่งปลกูสรา้ง และอาคารพาณิชย ์เป็นตน้   

 (2) สินเชื่อรายย่อย หมายถึง สินทรพัยด์อ้ยคุณภาพประเภทสินเชื่อรายย่อย (Retail Loan) ซึ่งมีทรพัยส์ินที่เป็นหลกัประกัน เช่น ที่ดิน 
บา้น อาคาร และคอนโดมิเนียม เป็นตน้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 บริษัทฯ มีเงินใหสิ้นเชื่อแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบัสุทธิ จ านวน  2,502.3 
ลา้นบาท 3,489.6 ลา้นบาท และ 4,240.7 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นรอ้ยละ 42.3 รอ้ยละ 53.2 และรอ้ยละ 59.0 ของสินทรพัย์
รวม ตามล าดบั โดยมีรายละเอียดการเปล่ียนแปลงในช่วงเวลาที่เก่ียวขอ้งดงัต่อไปนี  ้

เงินให้สินเชื่อแก่ลกูหนี ้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

(หน่วย: ลา้นบาท) 2565 2566 2567 

เงินให้สินเชื่อแก่ลกูหนี ้- ยอดคงเหลือต้นปี/งวด 2,763.8 2,902.9 3,850.9 

บวก ซือ้ระหว่างปี/งวด 1,167.2 1,499.0 1,046.1 

บวก ดอกเบีย้คา้งรบัระหว่างปี/งวด 312.9 375.1 436.7 

หกั รบัช าระระหว่างปี/งวด (1,322.3) (865.3)  (664.6) 

หกั ส่วนท่ีตดัออกจากบญัชีระหว่างปี/งวด (18.7) (60.8)  (2.7) 

เงินให้สินเชื่อแก่ลกูหนี ้- ยอดคงเหลือปลายปี/งวด 2,902.9 3,850.9 4,666.4 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บรษิัทฯ มีเงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบัสทุธิเท่ากบั 3,489.6 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก 
ณ สิน้ปี 2565 ซึ่งเท่ากบั 2,502.3 ลา้นบาท เป็นจ านวน 987.2 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 39.5 เมื่อเทียบกบั ณ สิน้ปี 2565 โดยมี
สาเหตุหลกัเนื่องจากในช่วงไตรมาส 1 และ 4 ปี 2566 บริษัทฯ ลงทุนเพิ่มเติมในพอรต์โฟลิโอสินทรพัยด์อ้ยคุณภาพเป็นจ านวนรวม 
1,499.0 ลา้นบาท และมีดอกเบีย้คา้งรบัระหว่างปีจ านวน 375.1 ลา้นบาท นอกจากนี ้บรษิัทฯ ไดร้บัช าระหนีเ้ป็นจ านวน 865.3 ลา้น
บาท และมีส่วนที่ตดัออกจากบญัชรีะหว่างงวดเป็นจ านวน 60.8 ลา้นบาท ส าหรบัลกูหนีท้ี่บรษิัทฯ ไดบ้งัคบัหลกัประกนัและสืบทรพัย์
อื่นๆ ของลกูหนีแ้ลว้ และพบว่าไม่มีทรพัยอ์ื่นใดใหบ้รษิัทฯ สามารถบงัคบัได ้รวมถึงมีค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้
ลดลงจาก ณ สิน้ปี 2565 เป็นจ านวน 39.3 ลา้นบาท 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บรษิัทฯ มีเงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบัสทุธิเท่ากบั 4,240.7 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก 
ณ สิน้ปี 2566 ซึ่งเท่ากับ 3,489.6 ลา้นบาท เป็นจ านวน 751.1 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 21.5 โดยมีสาเหตุหลักเนื่องจากใน
ระหว่างปี 2567 บริษัทฯ ลงทุนเพิ่มเติมในพอรต์โฟลิโอสินทรพัยด์อ้ยคณุภาพเป็นจ านวนรวม 1,046.1 ลา้นบาท และมีดอกเบีย้คา้ง
รบัระหว่างงวดจ านวน 436.7 ลา้นบาท นอกจากนี ้บรษิัทฯ ไดร้บัช าระหนีเ้ป็นจ านวน 664.6 ลา้นบาท และมีส่วนที่ตดัออกจากบญัชี
ระหว่างงวดเป็นจ านวน 2.7 ลา้นบาท ส าหรบัลกูหนีท้ี่บรษิัทฯ ไดบ้งัคบัหลกัประกนัและสืบทรพัยอ์ื่นๆ ของลกูหนีแ้ลว้ และพบว่าไม่มี
ทรพัยอ์ื่นใดใหบ้รษิัทฯ สามารถบงัคบัได ้รวมถึงมีค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกดิขึน้ 425.8 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก ณ สิน้
ปี 2566  เป็นจ านวน 64.4 ลา้นบาท  
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(3) ทรัพยส์นิรอการขายสุทธิ 
ตารางต่อไปนีแ้สดงรายละเอียดทรพัยสิ์นรอการขายสทุธิ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 

ทรัพยส์ินรอการขายสุทธิ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2565 2566 2567 

ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) 

ทรพัยส์ินรอการขาย 2,043.1 100.0 2,036.9 100.0 1,728.9 100.0 

หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (12.8) -0.6 (2) (0.1)  (6.4) (0.4) 

ทรัพยส์ินรอการขายสุทธิ 2,030.3 99.4 2,034.9 99.9 1,722.5 99.6 

หมายเหต:ุ (1) รอ้ยละของทรพัยส์ินรอการขาย 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 บริษัทฯ มีทรพัยสิ์นรอการขายสทุธิ จ านวน 2,030.3 ลา้นบาท 2,034.9 ลา้น
บาท และ 1,722.5 ลา้นบาท ตามล าดับ คิดเป็นรอ้ยละ 34.3 รอ้ยละ 31.0 และรอ้ยละ 24.0  ของสินทรพัยร์วม ตามล าดับ โดยมี
รายละเอียดการเปล่ียนแปลงในช่วงเวลาที่เก่ียวขอ้งดงัต่อไปนี  ้

ทรัพยส์ินรอการขายสุทธิ 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

ณ วันท่ี 
1 มกราคม 2565 

เพิ่มขึน้ / 
กลับรายการ 

จ าหน่าย / 
กลับรายการ 

ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2565 

ทรพัยส์ินท่ีไดร้บัจากการรบัช าระหนี ้ 1,488.9 732.9 (427.7) 1,794.1 

ทรพัยส์ินท่ีไดร้บัจากการประมลูอสงัหาริมทรพัย ์ - 250.0 (1.0) 249.0 

หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่า  (1.2) (11.9) 0.3 (12.8) 

ทรัพยส์ินรอการขายสุทธิ 1,487.7 971.0 (428.4) 2,030.3 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีทรพัยสิ์นรอการขายสุทธิเท่ากับ 2,030.3 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก ณ สิน้ปี 2564 ซึ่ง
เท่ากบั 1,487.7 ลา้นบาท เป็นจ านวน 542.6 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 36.5 เมื่อเทียบกบั ณ สิน้ปี 2564 สาเหตหุลกัเนื่องจากใน
ปี 2565 บริษัทฯ ไดร้บัทรพัยสิ์นจากการรบัช าระหนีจ้  านวน 732.9 ลา้นบาท และจากการประมูลทรพัยสิ์นของลูกหนีท้ี่ถูกบังคับ
หลกัประกนัและขายทอดตลาดจากกรมบงัคบัคดีจ านวน 250.0 ลา้นบาท รวมเป็นจ านวน 982.9 ลา้นบาท อย่างไรก็ตาม บรษิัทฯ มี
การจ าหน่ายทรพัยสิ์นรอการขายจ านวน 428.7 ลา้นบาท 

ทรัพยส์ินรอการขายสุทธิ 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

ณ วันท่ี 
1 มกราคม 2566 

เพิ่มขึน้ / 
กลับรายการ 

จ าหน่าย / 
กลับรายการ 

ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2566 

ทรพัยส์ินท่ีไดร้บัจากรบัช าระหนี ้ 1,794.1 471.8 (399.8) 1,866.1 

ทรพัยส์ินท่ีไดร้บัจากการประมลูอสงัหาริมทรพัย ์ 249.0 - (78.2) 170.8 

หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่า  (12.8) (1.1) 11.9 (2.0) 

ทรัพยส์ินรอการขายสุทธิ 2,030.3 470.7 (466.1) 2,034.9 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีทรพัยสิ์นรอการขายสุทธิเท่ากับ 2,034.9 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก ณ สิน้ปี 2565 ซึ่ง
เท่ากับ 2,030.3 ลา้นบาท เป็นจ านวน 4.6 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 0.2 เมื่อเทียบกับ ณ สิน้ปี 2565 สาเหตุหลกัเนื่องจากในปี 
2566 บริษัทฯ มีทรัพยสิ์นรอการขายเพิ่มขึน้จากการรับช าระหนีจ้  านวน  471.8 ลา้นบาท อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการจ าหน่าย
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ทรพัยสิ์นรอการขายจ านวน 478.0 ลา้นบาท และมีค่าเผ่ือการดอ้ยคา่จ านวน 1.1 ลา้นบาท ส าหรบัทรพัยสิ์นรอการขายที่เพิ่มขึน้ และ
มีการบนัทึกการกลบัรายการค่าเผ่ือการดอ้ยค่าจ านวน 11.9 ลา้นบาท ส าหรบัทรพัยสิ์นรอการขายที่จ าหน่ายไป 

ทรัพยส์ินรอการขายสุทธิ 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

ณ วันท่ี 
1 มกราคม 2567 

เพิ่มขึน้ / กลับ
รายการ 

จ าหน่าย / กลบั
รายการ 

ณ วันท่ี  
31 ธันวาคม 2567 

ทรพัยส์ินท่ีไดร้บัจากรบัช าระหนี ้ 1,866.1 267.0  (524.0) 1,609.1 

ทรพัยส์ินท่ีไดร้บัจากการประมลูอสงัหาริมทรพัย ์ 170.8 1.1  (52.1) 119.8 

หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่า   (2.0)  (4.4) -  (6.4) 

ทรัพยส์ินรอการขายสุทธิ 2,034.9 263.7  (576.1) 1,722.5 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีทรัพยสิ์นรอการขายสุทธิเท่ากับ 1,722.5 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ สิน้ปี 2566 ซึ่ง
เท่ากบั 2,034.9 ลา้นบาท เป็นจ านวน 312.4 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 15.4 โดยมีสาเหตหุลกัเนื่องจาก บรษิัทฯ ไดด้  าเนินการขาย
ทรพัยห์ลกัประกนัไปเป็นจ านวนมากในช่วงปี 2566 ซึ่งอาจมีผลท าใหย้อดการโอนมาเป็นทรพัยสิ์นรอการขายไม่มากนกั ประกอบกบั
ภาวะการขายทรพัยสิ์นรอการขายในปี 2567 เจอกบัอปุสรรคจากการท่ีผูซ้ือ้ไม่สามารถกูเ้งินจากธนาคารได้ 

(4) ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณสุ์ทธ ิ
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 บรษิัทฯ มีส่วนปรบัปรุงอาคารเช่าและอปุกรณส์ทุธิจ านวน 5.4 ลา้นบาท 10.6 

ลา้นบาท และ 8.6 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นรอ้ยละ 0.1 รอ้ยละ 0.2 และรอ้ยละ 0.1 ของสินทรพัยร์วม ตามล าดบั ทัง้นี ้เนื่องจาก
บริษัทฯ เช่าส านกังานจึงส่งผลใหบ้ริษัทฯ มีเพียงรายการส่วนปรบัปรุงอาคารเช่าของส านกังาน อุปกรณเ์ครื่องตกแต่ง ติดตัง้ และ
เครื่องใชส้ านกังาน ซึ่งมลูค่าปรบัปรุงอาคารเช่าและอปุกรณส์ทุธิต่อสินทรพัยร์วมของบรษิัทฯ ไม่มีนยัส าคญั 

(5) สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 บรษิัทฯ มีสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนจ านวน 9.2 ลา้นบาท 16.3 ลา้นบาท และ 14.8 

ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นรอ้ยละ 0.2 รอ้ยละ 0.2 และรอ้ยละ 0.2 ของสินทรพัยร์วม ตามล าดบั โดยในปี 2565 บริษัทฯ ไดม้ีการ
ลงทนุในลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วรร์ะบบ Enterprise Resource Planning (ERP) เพื่อใหบ้รษิัทฯ มีระบบการวางแผนทรพัยากรองคก์รอย่าง
มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะระบบการบนัทึกบัญชีและจดัท างบการเงิน และในระหว่างปี 2566 บริษัทฯ ไดม้ีการลงทุนเพิ่มเติมเพื่อ
ปรับปรุงและพัฒนาระบบซอฟแวรส์ าหรบัการด าเนินงานของฝ่ายพัฒนาธุรกิจ ฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายประเมินราคาทรัพยสิ์น ฝ่าย
การตลาดอสงัหาริมทรพัย ์และฝ่ายปฏิบตัิการ และในระหว่างปี 2567 มีลงทุนเพิ่มเติมเพื่อสนบัสนุนการท างานของอปุกรณใ์นฝ่าย 
IT และตน้ทุนพฒันาเว็บไซต ์ACPG โดยจ านวนท่ีเพิ่มขึน้ไม่มีนยัส าคญั ทัง้นี ้มลูค่าสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนต่อสินทรพัยร์วมของบรษิัทฯ 
ไม่มีนยัส าคญั 

(6) สินทรัพยส์ทิธิการใช้สุทธิ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 บรษิัทฯ มีสินทรพัยสิ์ทธิการใชส้ทุธิจ านวน 4.0 ลา้นบาท 27.1 ลา้นบาท และ 

14.8 ลา้นบาท ตามล าดับ คิดเป็นรอ้ยละ 0.1 รอ้ยละ 0.4 และ รอ้ยละ 0.2 ของสินทรพัยร์วม ตามล าดับ โดยบริษัทฯ มีการรบัรู ้
สินทรพัยสิ์ทธิการใชส้ทุธิและหนีสิ้นตามสญัญาเช่าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 16 (TFRS 16) ซึ่งบริษัทฯ จะรบัรู ้
สินทรพัยสิ์ทธิการใชแ้ละหนีสิ้นตามสญัญาเช่า ณ วนัที่สญัญาเช่าเริ่มมีผล โดยสญัญาเช่าของบริษัทฯ ประกอบดว้ยการเช่าอาคาร 
และอุปกรณส์ านกังาน ซึ่งในไตรมาส 2 ปี 2566 สญัญาเช่าส านกังานของบรษิัทฯ ไดค้รบก าหนดอายสุญัญาเช่า บริษัทฯ จึงไดย้า้ย
ที่ตัง้ส านกังานและเขา้ท าสัญญาเช่าฉบบัใหม่ ท าใหม้ีการบันทึกสินทรพัยก์ารใชสุ้ทธิส าหรบัรายการดงักล่าว ส าหรบั ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2567 สินทรพัยสิ์ทธิการใชส้ทุธิต่อสินทรพัยร์วมของบรษิัทฯ ไม่มีนยัส าคญั  
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(7) เงนิรอรับคืนจากการขายทอดตลาดสุทธิ 
ในระหว่างปี 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีที่เก่ียวขอ้งกบัจุดรบัรูร้ายการที่เกิดจากการฟ้องรอ้ง

ด าเนินคดีลกูหนีแ้ละศาลมีค าพิพากษาบงัคบัหลกัประกนั และขายทอดตลาดผ่านกรมบงัคบัคดีโดยมีบุคคลภายนอกเป็นผูป้ระมลู
ซือ้ ซึ่งผูบ้รหิารพิจารณาว่านโยบายใหม่จะใหข้อ้มลูที่เก่ียวขอ้งมากขึน้และสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบตัิของตลาด  

โดยภายใตน้โยบายใหม่ดงักล่าว กลุ่มบริษัทฯ จะบนัทึกการขายทรพัยสิ์นหลกัประกัน และรบัรูก้  าไรสทุธิจากการรบัช าระ
ในวันที่มีเอกสารหลักฐานว่ากรมบังคับคดีไดร้ับเงินทั้งจ านวนจากผู้ซือ้ทรัพยแ์ลว้ ซึ่งก่อนหน้านีก้ลุ่มบริษัทฯ จะบันทึกรายการ
ดงักล่าวเมื่อกลุ่มบรษิัทฯ ไดร้บัเงินจากกรมบงัคบัคดีแลว้เท่านัน้ 

การเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าวส่งผลกระทบต่อรายการที่น าเสนอในงบแสดงฐานะทางการเงิน โดยมี
ผลกระทบต่อ “เงินรอรบัคืนจากการขายทอดตลาดสทุธิ” และ “เงินใหสิ้นเชื่อและดอกเบีย้คา้งรบัสทุธิ” และมีผลกระทบต่อการแสดง
รายการในงบก าไรขาดทนุและก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่นระหว่าง “รายไดด้อกเบีย้” “ก าไรสทุธิจากการรบัช าระ” และ “ผลขาดทนุดา้น
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้” 

ดงันัน้ เพื่อใหง้บการเงินท่ีเปิดเผยสามารถเปรียบเทียบผลกระทบดงักล่าวที่เกิดขึน้กบักลุ่มบรษิัทฯ ระหว่างช่วงเวลาเหล่านี ้
ได ้บริษัทฯ จึงไดต้ดัสินใจที่จะออกงบการเงินส าหรบัปีสิน้สดุวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ใหม่อีกครัง้ เพื่อสะทอ้นถึงการเปล่ียนแปลง
เหล่านีเ้สมือนว่าไดถู้กน ามาใชอ้ย่างสม ่าเสมอในช่วงก่อนหนา้นี ้โดยปรบัปรุงขอ้มลูทางการเงินระหว่างวนัที่ 1 มกราคม 2563 ถึง 
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมใน ส่วนท่ี 3.4 ขอ้มลูจากงบการเงินและอตัราส่วนทางการเงนิท่ีส าคญั – 
หวัขอ้ 3.4 (2) “การเปล่ียนแปลงนโยบายบญัชี)  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 บริษัทฯ มีเงินรอรบัคืนจากการขายทอดตลาดสุทธิจ านวน 293.8 ลา้นบาท 
242.6 ลา้นบาท และ 186.2 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นรอ้ยละ 5.0 รอ้ยละ 3.7 และรอ้ยละ 2.6 ของสินทรพัยร์วม ตามล าดบั โดย
มีรายละเอียดการเปล่ียนแปลงในช่วงเวลาที่เก่ียวขอ้งดงัต่อไปนี ้

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีเงินรอรบัคืนจากการขายทอดตลาดสทุธิเท่ากบั 242.6 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ สิน้ปี 
2565 ซึ่งเท่ากับ 293.8 ลา้นบาท เป็นจ านวน 51.2 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 17.4 เมื่อเทียบกับ ณ สิน้ปี 2565 โดยมีสาเหตุหลกั
เนื่องจากในปี 2566 บริษัทฯ ไดร้ับช าระเงินค่าจ าหน่ายทรัพยจ์ากกรมบังคับคดีในจ านวนที่มากกว่าเงินรอรับคืนจากการขาย
ทอดตลาดที่เพิ่มขึน้ในระหว่างช่วงเวลาดงักล่าว 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีเงินรอรบัคืนจากการขายทอดตลาดสทุธิเท่ากบั 186.2 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ สิน้ปี 
2566 ซึ่งเท่ากับ 242.6 ลา้นบาท เป็นจ านวน 56.4 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 23.2 โดยมีสาเหตุหลกัเนื่องจากในระหว่างปี 2567 
สภาวะทางเศรษฐกิจปัจจบุนัท่ีท าใหผู้ซ้ือ้ชะลอการตดัสินใจซือ้ เนื่องจากธนาคารมีนโยบายการปล่อยกูอ้ย่างเขม้งวด 

(8) เงนิทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซือ้ทรัพยแ์ละอื่นๆ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 บรษิัทฯ มีเงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซือ้ทรพัยแ์ละอื่นๆ จ านวน 36.8 

ลา้นบาท และ 28.4 ลา้นบาท และ 41.0 ลา้นบาท ตามล าดับ คิดเป็นรอ้ยละ 0.6 รอ้ยละ 0.4 และ รอ้ยละ 0.6 ของสินทรพัยร์วม 
ตามล าดบั ทัง้นีม้ลูค่าเงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซือ้ทรพัยแ์ละอื่นๆ ต่อสินทรพัยร์วมของบรษิัทฯ ไม่มีนยัส าคญั 

(9) สินทรัพยภ์าษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 บริษัทฯ มีสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี จ านวน 249.8 ลา้นบาท และ 

255.2 ลา้นบาท และ 266.4 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นรอ้ยละ 4.2 รอ้ยละ 3.9 และ รอ้ยละ 3.7 ของสินทรพัยร์วม ตามล าดบั โดย
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บริษัทฯ บันทึกภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชีโดยค านวณจากผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึน้ระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรพัยแ์ละ
หนีสิ้นและจ านวนที่ใชท้างภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมลูค่าโดยใชอ้ตัราภาษีที่คาดว่าจะใชก้บัผลแตกต่างชั่วคราวเมื่อมีการ
กลบัรายการโดยใชอ้ตัราภาษีที่ประกาศใชห้รือที่คาดว่าจะมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัที่รายงาน ทัง้นี ้สินทรพัยภ์าษีเงินไดข้องปีปัจจบุนัจะ
หกัลบกบัหนีสิ้นภาษีเงินไดข้องปีปัจจบุนัหากมีสิทธิตามกฎหมายที่สามารถหกัลบได ้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบัญชีเท่ากับ 255.2 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก ณ สิน้ปี 
2565 ซึ่งเท่ากบั 249.8 ลา้นบาท เป็นจ านวน 5.4 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 2.2 เมื่อเทียบกบั ณ สิน้ปี 2565 ซึ่งการเปล่ียนแปลง
ดงักล่าวไม่มีนยัส าคญั 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบัญชีเท่ากับ 266.4 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก ณ สิน้ปี 
2566 ซึ่งเท่ากบั 255.2 ลา้นบาท เป็นจ านวน 11.2 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 4.4 ซึ่งการเปล่ียนแปลงดงักล่าวไม่มีนยัส าคญั 

(10) สนิทรัพยอ์ื่น 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 บริษัทฯ มีสินทรพัยอ์ื่นจ านวน 33.9 ลา้นบาท 61.8 ลา้นบาท และ 81.7 ลา้น

บาท คิดเป็นรอ้ยละ 0.6 รอ้ยละ 0.9 และรอ้ยละ 1.1 ของสินทรพัยร์วม ตามล าดบั โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้ 

 

สินทรัพยอ่ื์น 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2565 2566 2567 

ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) 

ลกูหนีอ้ื่น(2) 22.3 65.8 49.5 80.1 68.6 84.0  

ค่าใชจ้่ายจ่ายลว่งหนา้ 2.2 6.4 2.4 3.9 3.4 4.11 

อื่นๆ 9.4 27.8 9.9 16 9.7 11.9 

รวมสินทรัพยอ่ื์น 33.9 100 61.8 100 81.7 100 

หมายเหต:ุ (1) รอ้ยละของรวมสินทรพัยอ่ื์น 
 (2) ลกูหนีอ่ื้น อาทิ เงินวางมดัจ ารอรบัคืนจากการประมลูซือ้ทรพัยส์ินหลกัประกันที่ขายทอดตลาดที่บริษัทฯ วางมดัจ าแก่กรมบงัคบัคดี

เพ่ือเขา้รว่มประมลูทรพัยส์ินหลกัประกนัของลกูหนีข้องบริษัทฯ ที่ถกูบงัคบัหลกัประกนัผ่านกรมบงัคบัคดี 

4.1.4.2 หนีส้ิน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 บรษิัทฯ มีหนีสิ้นรวม 2,449.8 ลา้นบาท 2,866.3 ลา้นบาท และ 3,419.8 ลา้น
บาท ตามล าดบั โดยหนีสิ้นของบรษิัทฯ มีรายละเอียดดงันี ้

หนีส้ิน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
เปล่ียนแปลง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
เปล่ียนแปลง 

2565 2566 2567 

ลา้นบาท รอ้ยละ(1) ลา้นบาท รอ้ยละ(1) ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ(1) ลา้นบาท รอ้ยละ 

ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกูย้ืม 2,312.9 94.4 2,286.2 79.8  (26.7) (1.2) 2,994.8 87.6 708.6 31.0 

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 15.9 0.6 38.4 1.3 22.5 142.0 0.7 -  (37.7) (98.2) 

ประมาณการหนีส้ินส าหรบั
ผลประโยชนข์องพนกังาน 

31.4 1.3 30.3 1.1  (1.1) (3.5) 36.0 1.1 5.7 18.8 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า 4.0 0.2 29.7 1.0 25.7 646.3 18.6 0.5  (11.1) (37.4) 
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หนีส้ิน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
เปล่ียนแปลง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
เปล่ียนแปลง 

2565 2566 2567 

ลา้นบาท รอ้ยละ(1) ลา้นบาท รอ้ยละ(1) ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ(1) ลา้นบาท รอ้ยละ 

หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัช ี 19.3 0.8 23.6 0.8 4.3 22.1 39.1 1.1 15.5 65.7 

หนีส้ินอื่น 66.3 2.7 458.2 16.0 391.9 591.3 330.6 9.7  (127.6) (27.8) 

รวมหนีส้ิน 2,449.7 100.0 2,866.3 100.0 416.6 17.0 3,419.8 100.0 553.4 19.3 

หมายเหต:ุ (1) รอ้ยละของรวมหนีส้ิน 
 (2) หนีส้ินอ่ืน ไดแ้ก่ ดอกเบีย้คา้งจ่าย ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย เงินวางมดัจ าจากผูซ้ือ้ทรพัยส์ินรอการขาย เจา้หนีอ่ื้น และหนีส้ินอ่ืนๆ เป็นตน้ 

(1) ตราสารหนีท้ีอ่อกและเงนิกู้ยืม 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 บริษัทฯ มีตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกูย้ืมจ านวน 2,312.9 ลา้นบาท 2,286.2 

ลา้นบาท และ 2,994.8 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นรอ้ยละ 94.4 รอ้ยละ 79.8 และรอ้ยละ 87.6 ของหนีสิ้นรวม ตามล าดบั โดยตรา
สารหนีท้ี่ออกและเงินกูย้ืมของบรษิัทฯ ประกอบไปดว้ย หุน้กู ้เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน เงินกูย้ืมจากบรษิัทอื่น และเงินกูย้ืมบุคคล
อื่น โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

 

 

ตราสารหนีท้ีอ่อกและเงินกู้ยืม 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 

2565 2566 2567 

ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) 

หุน้กู ้ 1,592.8 68.9 1,292.3 56.5 1,669.7 55.8 

เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 720.1 31.1 716.3 31.3 463.3 15.5 

เงินกูย้ืมจากบริษัทอ่ืน  - - 277.6 12.1 198.2 6.6 

เงินกูย้ืมจากบคุคลอ่ืน  - -  - - 663.5 22.1 

รวมตราสารหนี้ทีอ่อกและเงินกู้ยืม 2,312.9 100.0 2,286.2 100.0 2,994.8 100.0 

หมายเหต:ุ (1) รอ้ยละของรวมตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกูย้ืม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บรษิัทฯ มีตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกูย้ืมเท่ากบั 2,286.2 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ สิน้ปี 2565 ซึ่ง
เท่ากบั 2,312.9 ลา้นบาท เป็นจ านวน 26.7 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 1.2 เมื่อเทียบกบั ณ สิน้ปี 2565 สาเหตหุลกัเนื่องจากบริษัท
ฯ มีการออกหุน้กูซ้ึ่งมียอดคงคา้งรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 เท่ากบั 1,292.3 ประกอบดว้ยหุน้กูช้นิดระบชุื่อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ย
สิทธิ มีหลักประกัน และมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ที่ออกโดยบริษัทฯ และหุน้กูช้นิดระบุชื่อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ มีหลักประกัน และ มี
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ ที่ออกโดย WAMC ซึ่งมียอดคงคา้ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 777.3 ลา้นบาท และ 515.0 ลา้นบาท 
ตามล าดบั และมีเงินกูย้ืมจากบริษัทอื่นรวม 277.6 ลา้นบาท โดยวตัถุประสงคข์องการระดมทุนจากตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกูย้ืม
เพิ่มเติม ไดแ้ก่ เพื่อช าระคืนหุน้กูข้อง WAMC ซึ่งครบก าหนดไถ่ถอนในวันที่ 28 มิถุนายน 2566 และเพื่อใชล้งทุนในพอรต์โฟลิโอ
สินทรพัยด์อ้ยคณุภาพเพิ่มเติม ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดไ้ถ่ถอนหุน้กูท้ี่ออกโดย WAMC ซึ่งครบก าหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 28 มิถุนายน 2566 ซึ่ง
มียอดคงคา้ง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 เท่ากบั 1,592.8 ลา้นบาท 
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ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  2567 บริษัทฯ มีตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกูย้ืมเท่ากบั 2,994.8 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก ณ สิน้ปี 2566 
ซึ่งเท่ากบั 2,286.2 ลา้นบาท เป็นจ านวน 708.6 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 31.0 สาเหตหุลกัมาจากการเพิ่มขึน้มาจากการกูย้ืมเงนิ
จากบุคคลอื่น จ านวน 663.5 ลา้นบาท และเงินกูย้ืมบริษัทอื่น จ านวน 198.2 ลา้นบาท ซึ่งบริษัทฯ กูย้ืมมาเพื่อใชใ้นการลงทุนใน
พอรต์โฟลิโอสินทรพัยด์อ้ยคุณภาพเพิ่มเติม นอกจากนีบ้ริษัทฯ มีการออกหุน้กูใ้นเดือนพฤษภาคม 2567 และเดือนพฤศจิกายน 
2567 ไดแ้ก่ หุน้กูช้นิดระบชุื่อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ มีหลกัประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้ ซึ่งผูอ้อกหุน้กูม้ีสิทธิไถ่ถอนหุน้กูก้่อนครบ
ก าหนดไถ่ถอน ที่ออกโดยบรษิัทฯ จ านวน 404.1 ลา้นบาท และ จ านวน 494.1 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อใชล้งทุน
ในพอรต์โฟลิโอสินทรพัยด์อ้ยคณุภาพเพิ่มเติม และเพื่อใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนในกลุ่มบรษิัท 

โดยสญัญาเงินกูย้ืมและสญัญาหุน้กูข้องกลุ่มบริษัทฯ ไดก้ าหนดเงื่อนไขทางการเงินที่ส  าคญัเก่ียวกับการด ารงอตัราส่วน
ทางการเงิน (Financial Covenant) ดงัต่อไปนี ้ 

บริษัท ประเภทเงนิกู ้ ข้อผูกพนัการด ารงอตัราส่วนทางการเงนิ 
ACPG หุน้กู ้ ด ารงอตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้สทุธิต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Net 

Interest-Bearing Debt to Equity Ratio) ในอัตราส่วนไม่ เกิน 2.0 
เท่า ณ วันสิน้งวดบัญชีในแต่ละรอบปีบัญชีจนกระทั่งไถ่ถอนหุน้กู้ 
โดยค านวณจากงบการเงินที่ไดผ่้านการตรวจสอบโดยผูส้อบบัญชี
ของผูอ้อกหุน้กูแ้ลว้   

ALPHA เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน รักษาอัตราส่วนหนี ้สินที่มีภาระดอกเบี ้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
(Interest-Bearing Debt to Equity Ratio) ในอัตราส่วนไม่เกิน 2.0 
เท่า ตลอดระยะเวลาที่ยงัคงใชว้งเงินสินเชื่อ ทัง้นี ้อตัราส่วนหนีสิ้นที่
มีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถื้อหุน้จะตอ้งไม่ต ่ากว่า 0 
หมายเหต:ุ  

(1) หนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ รวมเงินกูก้รรมการ หรือเงินกูก้ิจการที่
เก่ียวขอ้งกนั ที่จด sub-debt กบัธนาคาร 

ALPHA เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน (1) รกัษาอัตราส่วนหนีสิ้นรวมต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Debt to Equity 
ratio) ตัง้แต่ปี 2564 เป็นตน้ไปใหอ้ยู่ในอตัราไม่เกนิกว่า 1.2 เท่า ทัง้นี ้
หนีสิ้นรวมจะไม่นบัรวมถึงเงินกูย้ืมจากผูถื้อหุน้ 
(2)  รักษาอัตราส่วนหนี ้สินที่มีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
(Interest Bearing Debt to Equity Ratio) ตั้งแต่ปี 2565 เป็นต้นไป 
ไม่เกินกว่า 2.0 เท่า ตลอดระยะเวลาของสญัญา ทัง้นี ้หนีสิ้นท่ีมีภาระ
ดอกเบีย้จะไม่นบัรวมถึงเงินกูย้ืมจากผูถื้อหุน้ 

ALPHA เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน รกัษาอตัราส่วนหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Interest 

Bearing Debt to Equity Ratio) ไม่เกิน 2.0 เท่า ตลอดระยะเวลาที่ยงัคง
ใชว้งเงินสินเชื่อ ทัง้นี ้อตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผู้
ถือหุน้จะตอ้งไม่ต ่ากว่า 0 
หมายเหต:ุ  
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บริษัท ประเภทเงนิกู ้ ข้อผูกพนัการด ารงอตัราส่วนทางการเงนิ 
(1) หนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ รวมเงินกู้กรรมการ หรือเงินกู้กิจการที่
เก่ียวขอ้งกนั ที่จด sub-debt กบัธนาคาร 

WAMC เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน รักษาอัตราส่วนหนี ้สินที่มีภาระดอกเบี ้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
(Interest-Bearing Debt to Equity Ratio) ตั้งแต่ปี 2565 เป็นต้นไป 
ในอตัราไม่เกิน 2.0 เท่า ตลอดระยะเวลาของสญัญา ทัง้นี ้หนีสิ้นที่มี
ภาระดอกเบีย้จะไม่นบัรวมถึงเงินกูย้ืมจากผูถื้อหุน้ 

WAMC เงินกูย้ืมจากบรษิัทอื่น ไม่มีขอ้ผกูพนัการด ารงอตัราส่วนทางการเงิน 
ACPG หุน้กู ้ ด ารงอตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้สทุธิต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Net 

Interest-Bearing Debt to Equity Ratio) ในอัตราส่วนไม่ เกิน 2.0 
เท่า ณ วันสิน้งวดบัญชีในแต่ละรอบปีบัญชีจนกระทั่งไถ่ถอนหุน้กู้ 
โดยค านวณจากงบการเงินที่ไดผ่้านการตรวจสอบโดยผูส้อบบัญชี
ของผูอ้อกหุน้กูแ้ลว้   

ทั้งนี ้ปัจจุบัน บริษัทฯ มีนโยบายที่จะรักษาระดับอัตราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกิน 2.0 เท่า โดย ณ วันที่ 30 
ธันวาคม 2567 บรษิัทฯ มีอตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่ากบั 0.9 เท่า อตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 
เท่ากับ 0.8 เท่า ซึ่งบริษัทฯ สามารถด ารงอัตราส่วนทางการเงินและเงื่อนไขอื่นๆ ของเงินกูย้ืมและหุ้นกู้  ตามที่สัญญากูย้ืมและ
ขอ้ก าหนดสิทธิก าหนดไว ้ 

(2) ภาษีเงนิได้ค้างจ่าย  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 บรษิัทฯ มีภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจ านวน 15.9 ลา้นบาท 38.4 ลา้นบาท และ 0.7 

ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นรอ้ยละ 0.6 รอ้ยละ 1.3 และ รอ้ยละ 0.02 ของหนีสิ้นรวม ตามล าดบั ทัง้นี ้สดัส่วนภาษีเงินไดต้่อหนีสิ้น
รวมของบรษิัทฯ ไม่มีนยัส าคญั 

(3) ประมาณการหนีส้ินส าหรับผลประโยชนข์องพนักงาน 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 บริษัทฯ มีประมาณการหนีสิ้นส าหรบัผลประโยชนข์องพนกังานจ านวน 31.4 

ลา้นบาท 30.3 ลา้นบาท และ 36.0 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 1.3 รอ้ยละ 1.1 และรอ้ยละ 1.1 ของหนีสิ้นรวม ตามล าดบั ทัง้นี ้สดัส่วน
ประมาณการหนีสิ้นส าหรบัผลประโยชนข์องพนกังานต่อหนีสิ้นรวมของบรษิัทฯ ไม่มีนยัส าคญั 

(4) หนีส้นิตามสัญญาเช่า 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 บริษัทฯ มีหนีสิ้นตามสัญญาเช่าจ านวน 4.0 ลา้นบาท 29.7 ลา้นบาท และ 

18.6 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 0.2 รอ้ยละ 1.0 และรอ้ยละ 0.5 ของหนีสิ้นรวม ตามล าดบั โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บรษิัทฯ มี
หนีสิ้นตามสญัญาเช่าเพิ่มขึน้จาก ณ สิน้ปี 2565 เป็นจ านวน 25.7 ลา้นบาท โดยมีสาเหตุหลกัเนื่องจากสญัญาเช่าส านกังานฉบบั
เดิมครบก าหนดอายุสญัญาในไตรมาสที่ 2 ของปี 2566 บริษัทฯ จึงไดเ้ขา้ท าสญัญาเช่าส านกังานฉบบัใหม่ ส าหรบั ณ สิน้ปี 2567 
บริษัทฯ มีหนีสิ้นตามสญัญาเช่าลดลงจาก ณ สิน้ปี 2566 เป็นจ านวน 11.1 ลา้นบาท โดยมีสาเหตุหลกัเนื่องจากการจ่ายช าระตาม
สญัญาเช่าภายในงวด ทัง้นีส้ดัส่วนหนีสิ้นตามสญัญาเช่าต่อหนีสิ้นรวมของบรษิัทฯ ไม่มีนยัส าคญั 
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(5) หนีส้นิภาษีเงนิได้รอการตดับัญช ี
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 บริษัทฯ มีหนีสิ้นภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจ านวน 19.3 ลา้นบาท 23.6 ลา้น

บาท และ 39.1 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 0.8 รอ้ยละ 0.8 และรอ้ยละ 1.1 ของหนีสิ้นรวม ตามล าดบั ทัง้นี ้สดัส่วนหนีสิ้นภาษีเงินได้
ต่อหนีสิ้นรวมของบรษิัทฯ ไม่มีนยัส าคญั 

(6) หนีส้นิอืน่ 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 บริษัทฯ มีหนีสิ้นอื่นจ านวน 66.3 ลา้นบาท 458.2 ลา้นบาท และ 330.6 ลา้น

บาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 2.7 รอ้ยละ 16.0 และรอ้ยละ 9.7 ของหนีสิ้นรวม ตามล าดบั หนีสิ้นอื่นของบรษิัทฯ ประกอบไปดว้ย ดอกเบีย้
คา้งจ่าย ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย เงินมดัจ า เจา้หนีอ้ื่น และหนีสิ้นอื่นๆ เป็นตน้ โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี  ้

หนีส้ินอ่ืน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2565 2566 2567 

ลา้นบาท รอ้ยละ(1) ลา้นบาท รอ้ยละ(1) ลา้นบาท รอ้ยละ(1) 

ดอกเบีย้คา้งจ่าย 4.2 6.4 6.2 1.4 9.5 2.8 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 37.5 56.6 30.7 6.7 28.4 8.6 

เงินมดัจ ารบัล่วงหนา้ 7.4 11.1 106.4 23.2 18.1 5.5 

เจา้หนีอ้ื่น 9.2 13.9 308.4 67.3 266.7 80.7 

หนีส้ินอื่นๆ 8.0 12.0 6.5 1.4 7.8 2.4 

รวมหนีส้ินอ่ืน 66.3 100.0 458.2 100.0 330.6 100.0 

หมายเหต:ุ (1) รอ้ยละของรวมหนีส้ินอ่ืน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีหนีสิ้นอื่นเท่ากับ 458.2 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก ณ สิน้ปี 2565 ซึ่งเท่ากับ 66.3 ลา้น
บาท เป็นจ านวน 391.9 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 591.3 เมื่อเทียบกับ ณ สิน้ปี 2565 สาเหตุหลกัเนื่องจากบริษัทฯ มีเจา้หนีอ้ื่น
เพิ่มขึน้จ านวน 299.2 ลา้นบาท ซึ่งโดยส่วนใหญ่ ไดแ้ก่ เจา้หนีธ้นาคารพาณิชยซ์ึ่งเป็นผูจ้  าหน่ายพอรต์โฟลิโอสินทรพัยด์อ้ยคณุภาพ
ใหแ้ก่บริษัทฯ อีกทั้งบริษัทฯ มีเงินมัดจ าเพิ่มขึน้จ านวน 99.0 ลา้นบาท จากเงินมัดจ าทรพัยสิ์นรอการขายที่บริษัทฯ ไดร้บัจากผูท้ี่
สนใจซือ้ทรพัยด์งักล่าว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีหนีสิ้นอื่นเท่ากับ 330.6 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ สิน้ปี 2566 ซึ่งเท่ากับ 458.2 ลา้น
บาท เป็นจ านวน 127.6 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 27.8 สาเหตหุลกัเนื่องจากบรษิัทฯ มีการขายทรพัยสิ์นรอการขายที่มีนยัส าคญั 1 
รายการส่งผลใหเ้งินมดัจ าทรพัยสิ์นรอการขายลดลง จ านวน 84 ลา้นบาท และเจา้หนีอ้ื่นลดลงจ านวน 42.2 ลา้นบาท ซึ่งโดยส่วน
ใหญ่ ไดแ้ก่ เจา้หนีธ้นาคารพาณิชยซ์ึ่งเป็นผูจ้  าหน่ายพอรต์โฟลิโอสินทรพัยด์อ้ยคณุภาพใหแ้ก่บรษิัทฯ  

4.1.4.3 ส่วนของเจ้าของ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 บริษัทฯ มีส่วนของเจา้ของรวมจ านวน 3,470.0 ลา้นบาท 3,688.0 ลา้นบาท 
และ 3,765.0 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีส่วนของเจา้ของรวมเท่ากับ 3,688.0 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก ณ สิน้ปี 2565 ซึ่งเท่ากบั 
3,470.0 ลา้นบาท เป็นจ านวน 218.0 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 6.3 เมื่อเทียบกับ ณ สิน้ปี 2565 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากก าไร
สะสมที่เพิ่มขึน้จากก าไรสทุธิส าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีส่วนของเจา้ของรวมเท่ากับ 3,765.0 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก ณ สิน้ปี 2566 ซึ่งเท่ากบั 
3,688.0 ลา้นบาท เป็นจ านวน 77.0 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 2.1 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากก าไรสะสมที่เพิ่มขึน้จากก าไรสทุธิ
ระหว่างปี 2567 

 
4.1.5 การวิเคราะหก์ระแสเงนิสดและสภาพคล่อง 

ตารางต่อไปนีแ้สดงรายละเอียดของกระแสเงินสดสทุธิ ส าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 

งบกระแสเงินสด 

ส าหรับปีบัญช ี
สิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2565 2566 2567 

 ล้านบาท  ล้านบาท  ล้านบาท 

เงินสดสทุธิจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน   (389.0)  (142.4)  (209.9) 

เงินสดสทุธิจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทนุ   (10.5)  (15.8)  (1.4) 

เงินสดสทุธิจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน  413.5  (209.0) 430.7 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ  14.0  (367.2)  219.4 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้งวด  739.1 754.4 387.9 

บวก (หกั) การเปล่ียนแปลงผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของเงินสด
และรายการเทียบเท่าเงินสด 

1.3 0.7 (0.4) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 754.4 387.9 606.9 

 

4.1.5.1 กระแสเงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 

ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ด าเนินงานของบรษิัทฯ เท่ากบั (389.0) ลา้นบาท (142.4) ลา้นบาท และ (209.9) ลา้นบาท ตามล าดบั 

ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงานเท่ากับ 
(389.0) ลา้นบาท โดยมีสาเหตุหลกัมาจากบริษัทฯ มีกระแสเงินสดใชไ้ปในการซือ้เงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบั และ
ไดร้บัช าระจากลกูหนีข้องบริษัทฯ จึงส่งผลท าใหบ้ริษัทฯ มีกระแสเงินสดใชไ้ปสทุธิจ านวน 931.9 ลา้นบาท อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มี
กระแสเงินสดจากการลดลงของเงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซือ้ทรพัยแ์ละอื่นๆ และเงินรอรบัคืนจากการขายทอดตลาด รวม
เป็นจ านวน 462.2 ลา้นบาท เนื่องจากการสิน้สุดลงของการด าเนินกระบวนการทางศาลดว้ยการบงัคบัคดีเพื่อยึดทรพัยสิ์นที่เป็น
หลกัประกันและน าไปขายทอดตลาดที่เพิ่มสงูขึน้ ท าใหบ้ริษัทฯ ไดร้บัคืนเงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซือ้ทรพัยแ์ละอื่นๆ และ
เงินรอรบัคืนจากการขายทอดตลาดจากหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง นอกจากนี ้บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากทรพัยสิ์นรอการขายจ านวน 
94.9 ลา้นบาท จากการจ าหน่ายทรพัยสิ์นรอการขายของบรษิัทฯ   

ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงานเท่ากับ 
(142.4) ลา้นบาท โดยมีสาเหตุหลกัมาจากบริษัทฯ มีกระแสเงินสดใชไ้ปในการซือ้เงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบั และ
ไดร้บัช าระจากลกูหนีข้องบริษัทฯ ซึ่งท าใหบ้ริษัทฯ มีกระแสเงินสดใชไ้ปสทุธิจ านวน 958.1 ลา้นบาท และบริษัทฯ มีกระแสเงินสดใช้
ไปจากการเพิ่มขึน้ของสินทรพัยอ์ื่นจ านวน 119.2 ลา้นบาท ทัง้นี ้บรษิัทฯ มีกระแสเงินสดไดม้าจากการลดลงของทรพัยสิ์นรอการขาย
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สุทธิและเงินรอรบัคืนจากการขายทอดตลาดสุทธิจ านวน 460.3 ลา้นบาท และ 297.7 ลา้นบาท ตามล าดบั นอกจากนี ้บริษัทฯ มี
กระแสเงินสดจากการเพิ่มขึน้ของหนีสิ้นอื่นจ านวน 167.2 ลา้นบาท  

ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงานเท่ากับ 
(209.9) ลา้นบาท โดยมีสาเหตุหลกัมาจากบริษัทฯ มีหนีสิ้นอื่นลดลงจ านวน 500.3 ลา้นบาท หกักลบกับการลดลงของทรพัยสิ์นรอ
การขายสทุธิและเงินรอรบัคืนจากการขายทอดตลาดสทุธิจ านวน 574.9 ลา้นบาท และ 241.7 ลา้นบาท ตามล าดบั  

4.1.5.2 กระแสเงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 

ส าหรบัปีบัญชีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ลงทุนของบริษัทฯ เท่ากับ (10.5) ลา้นบาท (15.8) ลา้นบาท และ (1.4) ลา้นบาท ตามล าดับ  

ส าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บรษิัทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทนุเท่ากบั (10.5) ลา้น
บาท โดยมีสาเหตหุลกัมาจากบรษิัทฯ ช าระเงินสดเพื่อซือ้สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนจ านวน 9.3 ลา้นบาท เพื่อพฒันาระบบการท างาน 

ส าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บรษิัทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทนุเท่ากบั (15.8) ลา้น
บาท โดยมีสาเหตุหลกัมาเงินสดจ่ายเพื่อซือ้ส่วนปรบัปรุงอาคารเช่าและอุปกรณจ์ านวน 10.7 ลา้นบาท ส าหรบัส านกังานใหม่ของ
บริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ เขา้ท าสัญญาเช่าส านกังานใหม่แทนสัญญาเช่าส านักงานเดิมที่ครบก าหนดสัญญาเช่าในไตรมาส 2 ปี 2566 
นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัมีกระแสดเงินสดจ่ายเพื่อซือ้สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนจ านวน 5.2 ลา้นบาท ส าหรบัตน้ทุนการพฒันาและปรบัปรุง
ซอฟตแ์วรส์ าหรบัการด าเนินงานของฝ่ายพฒันาธุรกิจ ฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายประเมินราคาทรพัยสิ์น ฝ่ายการตลาดอสงัหารมิทรพัย ์และ
ฝ่ายปฏิบตัิการ 

ส าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุนเท่ากบั (1.4) ลา้น
บาท โดยมีสา เหตุหลักมา เงินสดจ่ ายเพื่ อซื ้อ ส่วนปรับปรุงอาคาร เช่ าและอุปกรณ์จ านวน 1.4 ล้านบาท ส าหรับ 
เพื่อใชส้ าหรบัการด าเนินงานภายในส านกังาน  

4.1.5.3 กระแสเงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ 

ส าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหา
เงินของบรษิัทฯ เท่ากบั 413.5 ลา้นบาท (209.0) ลา้นบาท และ 430.7 ลา้นบาท ตามล าดับ  

ส าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงินเท่ากับ 413.5 
ลา้นบาท โดยมีสาเหตหุลกัมาจาก (ก) เงินสดรบัจากการเพิ่มทนุหุน้สามญัของ WAMC ก่อนการจดัโครงสรา้งธุรกิจจ านวน 1,271.5 
ลา้นบาท (ข) เงินสดรบัเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินจ านวน 797.0 ลา้นบาท และ (ค) เงินสดรบัจากการออกหุน้สามญัจ านวน 372.9 
ลา้นบาท อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มีกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินบางส่วนซึ่งโดยหลกัมาจาก  (ก) เงินสดจ่ายเพื่อช าระเงิน
กูย้ืมจากกิจการที่เก่ียวขอ้งกันจ านวน 1,101.2 ลา้นบาท (ข) เงินสดจ่ายดอกเบีย้จ านวน 841.1 ลา้นบาท และ (ค) เงินสดจ่ายเพื่อ
ช าระเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินจ านวน 76.8 ลา้นบาท 

ส าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บรษิัทฯ มีกระแสเงนิสดสทุธิจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงินเท่ากบั (209.0) 
ลา้นบาท โดยมีสาเหตหุลกัมาจากบรษิัทฯ มีกระแสเงินสดรบัจาก (ก) การออกหุน้กูข้องบรษิัทฯ และ WAMC จ านวน 1,286.5 ลา้น
บาท (ข) เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินจ านวน 198.0 ลา้นบาท และ (ค) เงินกูย้ืมบรษิัทอื่นและเงนิกูย้ืมอื่นจ านวน 476.3 ลา้นบาท 
อย่างไรกต็ามบรษิัทฯ มีกระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงินบางส่วนซึ่งโดยหลกัมาจาก (ก) เงนิสดจ่ายช าระหุน้กูข้อง WAMC ที่
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ครบก าหนดช าระในวนัท่ี 28 มถินุายน 2566 จ านวน 1,600.0 ลา้นบาท (ข) เงินสดจา่ยเพื่อช าระเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินจ านวน 
205.0 ลา้นบาท (ค) เงินสดจา่ยเพื่อช าระเงินกูย้ืมอื่นจ านวน 200.0 ลา้นบาท และ (ง) ดอกเบีย้จ่ายจ านวน 155.3 ลา้นบาท 

ส าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บรษิัทฯ มีกระแสเงนิสดสทุธิจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงินเท่ากบั 430.7 
ลา้นบาท โดยมีสาเหตหุลกัมาจากบรษิัทฯ มีกระแสเงินสดรบัจาก (ก) เงินสดรบัจากการออกหุน้กูข้องบรษิัทฯ จ านวน 883.4 ลา้นบาท 
ในเดือนพฤษภาคม 2567 และเดอืนพฤศจิกายน (ข) เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมจากบคุคลอื่นจ านวน 614.0 ลา้นบาท และ (ค) เงินสดรบั
จากเงินกูย้ืมบรษิัทอื่นจ านวน 247.5 ลา้นบาท อยา่งไรก็ตามบรษิทัฯ มีกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินบางส่วน ซึ่งโดยหลกั
เป็นการใชไ้ปใน (ก) เงินสดจ่ายช าระเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน จ านวน 256.0 ลา้นบาท (ข) เงนิสดจ่ายเพื่อช าระหุน้กูข้องบรษิทัฯ 
จ านวน 520.0 ลา้นบาท (ค) เงินสดจ่ายเพื่อช าระเงินกูย้มืบรษิัทอืน่ จ านวน 280.0 ลา้นบาท และ (ง) ดอกเบีย้จ่ายจ านวน 247.2 ลา้น
บาท 
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4.1.6 การวิเคราะหอ์ัตราส่วนทางการเงนิ 

ตารางต่อไปนีแ้สดงอตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญัของบรษิัทฯ  

อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ หน่วย 

ส าหรับปีบัญชี 
สิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 

2565 2566 2567 

อตัราส่วนคา่เผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ต่อเงินใหส้นิเช่ือแก่
ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบั (1) 

รอ้ยละ 13.8 9.4 10.0 

อตัราส่วนดอกเบีย้คา้งรบัต่อเงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบั (2) รอ้ยละ 14.7 15.6 19.2 

อตัราส่วนรายไดด้อกเบีย้ต่อเงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบัสทุธิ (3) รอ้ยละ 12.6 12.5 11.3* 

อตัราผลตอบแทนผูถ้ือหุน้ (4) รอ้ยละ 16.4 12.8 8.0* 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(5) รอ้ยละ 7.5 7.3 4.4* 

อตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ (6) เท่า 0.7 0.8 0.9 

อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ (7) เท่า 2.6 2.7 1.5 

อตัราส่วนหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผูถ้ือหุน้ (8) เท่า 0.7 0.6 0.8 

หมายเหต:ุ *  อตัราส่วนดงักล่าวเป็นการเปรียบเทียบระหว่างงบการเงิน จึงค านวณดว้ยวิธี Trailing Twelve Months (TTM) โดยปรบัปรุงรายได ้ค่าใชจ้่าย 
EBIT และ EBITDA โดยใชข้อ้มูลจากงบการเงิน 4 ไตรมาสล่าสุด เพื่อค านวณใหเ้ป็นยอดเต็มปี (Annualized) ตวัอย่างการค านวณปรบัปรุง 
EBIT =  EBIT ส าหรบังวด 9 เดือนแรก ปี 2567 + EBIT ส าหรบัปี 2566 – EBIT ส าหรบังวด 9 เดือนแรกปี 2566 
(1) อัตราส่วนค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ต่อเงินใหส้ินเชื่อแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบั ค านวณจาก ( 1) ค่าเผื่อผล

ขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ หารดว้ย ผลรวมของ (2) เงินใหส้ินเช่ือแก่ลกูหนี ้บวก (3) ดอกเบีย้คา้งรบั 
(2) อตัราส่วนดอกเบีย้คา้งรบัต่อเงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบั ค านวณจาก (1) ดอกเบีย้คา้งรบั หารดว้ย ผลรวมของ (2) เงินให้

สินเช่ือแก่ลกูหนี ้บวก (3) ดอกเบีย้คา้งรบั 
(3) อตัราส่วนรายไดด้อกเบีย้ต่อเงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบัสทุธิ ค านวณจาก (1) รายไดด้อกเบีย้จากเงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนี ้

หารดว้ย (2) เงินใหส้ินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบัสทุธิ (เฉลี่ย) 
(4) อตัราผลตอบแทนผูถ้ือหุน้ ค านวณจาก (1) ก าไรก่อนหกัดอกเบีย้และภาษี (มาจากผลรวมของ ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได ้

บวก ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้) หารดว้ย (2) ส่วนของเจา้ของ (เฉลี่ย) 
(5) อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์ค านวณจาก (1) ก าไรก่อนหกัดอกเบีย้และภาษี (มาจากผลรวมของ ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษี

เงินได ้บวก ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้) หารดว้ย (2) สินทรพัยร์วม (เฉลี่ย) 
(6) อตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ ค านวณจาก (1) หนีส้ินรวม หารดว้ย (2) ส่วนของเจา้ของ 
(7) อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ ค านวณจาก ผลรวมของ (1) ก าไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตดัจ าหน่าย (มา

จากผลรวมของ ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได ้บวก ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย บวก ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้) หารดว้ย ( 2) 
ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ 

(8) อตัราส่วนหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ ค านวณจาก ผลรวมของ (1) ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกูย้ืม บวก (2) หนีส้ินตาม
สญัญาเช่า หารดว้ย (3) ส่วนของเจา้ของ 

โปรดพิจารณารายละเอยีดเพิม่เติมเก่ียวกบัการค านวณอตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญัใน ส่วนท่ี 3.4 ขอ้มลูจากงบการเงิน

และอตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั – หวัขอ้ 3.4 (5) “อตัราส่วนทางการเงนิทีส่  าคญั”) 
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4.1.6.1 อัตราส่วนค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ต่อเงนิให้สินเชื่อแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ปี 2565 และ 2566 และ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บรษิัทฯ มีอตัราส่วนค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติ
ที่คาดว่าจะเกิดขึน้ต่อเงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบัเท่ากับรอ้ยละ 13.8 รอ้ยละ 9.4 และรอ้ยละ 10.0 ตามล าดบั โดย
อตัราส่วนค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ต่อเงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบั ณ วนัที่ 30 กันยายน 2567 
มีแนวโนม้ลดลงจาก ณ สิน้ปี 2566 สาเหตุหลักจากการเขา้ลงทุนเพิ่มเติมในพอรต์โฟลิโอสินทรพัยด์อ้ยคุณภาพในช่วงไตรมาส 1 
และ 4 ปี 2566 และในปี 2567 ส่งผลให้บริษัทฯ มีเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรับสุทธิที่เพิ่มขึน้ ในขณะที่ค่าเผ่ือผล
ขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ใกลเ้คียงกบัระดบั ณ สิน้ปี 2566  

4.1.6.2 อัตราส่วนดอกเบีย้ค้างรับต่อเงนิให้สินเชื่อแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ปี 2565 2566 และ 2567 บรษิัทฯ มีอตัราส่วนดอกเบีย้คา้งรบัต่อเงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้
คา้งรบัเท่ากบัรอ้ยละ 14.7 รอ้ยละ 15.6 และ รอ้ยละ 19.2 ตามล าดบั ทัง้นี ้อตัราส่วนดงักล่าวไม่มีการเปล่ียนแปลงอย่างมีนยัส าคญั 
ณ สิน้ปี 2565 – 2565 ในขณะที่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 อัตราส่วนดังกล่าวเพิ่มสูงขึน้เนื่องจากบริษัทฯ มีดอกเบีย้คา้งรบัเพิ่ม
สงูขึน้   

4.1.6.3 อัตราส่วนรายได้ดอกเบีย้ต่อเงนิให้สินเชื่อแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสุทธิ 

ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 บริษัทฯ มีอัตราส่วนรายไดด้อกเบีย้ต่อเงินให้สินเชื่อแก่

ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบัสทุธิเท่ากบัรอ้ยละ 12.6 รอ้ยละ 12.5 และรอ้ยละ 11.3 ตามล าดบั  

ส าหรบัปี 2566 บรษิัทฯ มีอตัราส่วนรายไดด้อกเบีย้ต่อเงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบัสทุธิลดลงเล็กนอ้ยจากปี
บญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

ส าหรบัปี 2567 บรษิัทฯ มีอตัราส่วนรายไดด้อกเบีย้ต่อเงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบัสทุธิลดลงเล็กนอ้ยจากปี
บญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 

4.1.6.4 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 

ส าหรบัปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนผูถื้อหุน้เท่ากับรอ้ยละ 16.4 
รอ้ยละ 12.8 และรอ้ยละ 8.0 ตามล าดบั  

ส าหรบัปี 2566 บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ลดลงจากปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 โดยมีสาเหตุหลัก
เนื่องจากบริษัทฯ มีส่วนของเจา้ของเพิ่มขึน้จากก าไรสะสมที่เพิ่มขึน้ อีกทัง้ในปี 2565 บริษัทฯ มีการออกหุน้สามญัเพิ่มทุนเพื่อเป็น
การแลกเปล่ียนกบัหุน้สามญัรอ้ยละ 100 ของ WAMC จาก PIM และ 9 Basil  

ส าหรบัปี 2567 บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ลดลงจากปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 โดยมีสาเหตุหลัก
เนื่องจากบรษิัทฯ มี EBIT ยอ้นหลงั 12 เดือน (Annualized EBIT) ที่ลดลงจากปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 โดยหลกัมาจาก
ก าไรสทุธิจากการจ าหน่ายทรพัยสิ์นรอการขายที่ลดลงในช่วงปี 2567 ในขณะท่ีส่วนของเจา้ของเพิ่มขึน้จากก าไรสะสมที่เพิ่มขึน้  
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4.1.6.5 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์

ส าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 บรษิัทฯ มีอตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยเ์ท่ากบัรอ้ยละ 7.5 
รอ้ยละ 7.3 และ รอ้ยละ 4.4 ตามล าดบั 

ส าหรบัปี 2566 บรษิัทฯ มีอตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยล์ดลงเล็กนอ้ยจากปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

ส าหรบัปี 2567 บริษัทฯ มีอตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยล์ดลงจากปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 เนื่องจาก EBIT 
ย้อนหลัง 12 เดือน (Annualized EBIT)  ที่ลดลงจากก าไรสุทธิจากการจ าหน่ายทรพัยสิ์นรอการขายที่ลดลงในช่วงปี 2567 และ
สินทรพัยท์ี่เพิ่มขึน้จากการเพิ่มขึน้ของรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ และเงินใหสิ้นเชื่อแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบั
สทุธิ  

4.1.6.6 อัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 บริษัทฯ มีอตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้เท่ากับ 0.7 เท่า 0.8 เท่า และ 
0.9 ตามล าดบั  

ณ สิน้ปี 2565 บริษัทฯ มีอตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ลดลงจาก ณ สิน้ปี 2564 โดยมีสาเหตหุลกัเนื่องจากบรษิัทฯ 
ไดช้ าระเงินกูย้ืมจากกิจการที่เก่ียวขอ้งกันทั้งหมดในปี 2565 อีกทั้งในปี 2565 บริษัทฯ มีส่วนของเจา้ของเพิ่มขึน้เนื่องจากบริษัทฯ 
ออกหุน้สามญัเพิ่มทนุเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัหุน้สามญัรอ้ยละ 100 ของ WAMC จาก PIM และ 9 Basil ในขณะที่ ณ สิน้ปี 2566 
และสิน้ปี 2567 บรษิัทฯ มีอตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้เพิ่มขึน้เล็กนอ้ยจาก ณ สิน้ปี 2565     

4.1.6.7 อัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ 

ส าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 บรษิัทฯ มีอตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้เท่ากบั 2.6 
เท่า 2.7 เท่า และ 1.5 เท่า ตามล าดบั  

ส าหรบัปี 2566 บรษิัทฯ มีอตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้เพิ่มขึน้เล็กนอ้ยจากปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565  

ส าหรบัปี 2567 บริษัทฯ มีอัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ลดลงจากปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เนื่องจาก 
EBIT ที่ปรบัตัวลดลง โดยหลักมาจากก าไรสุทธิจากการจ าหน่ายทรพัยสิ์นรอการขายที่ลดลงในช่วงปี 2567 ในขณะที่ค่าใชจ้่าย
ดอกเบีย้ในปี 2567 เพิ่มสูงขึน้จากช่วงเดียวกันของปีก่อนหนา้ จากการออกหุน้กูใ้นเดือนพฤษภาคม 2567 และเดือนพฤศจิกายน 
2567 และการกูย้ืมเงินจากบุคคลอื่น โดยมีวตัถุประสงคก์ารออกหุน้กูแ้ละกูย้ืมเงินเพิ่มเติมเพื่อลงทุนในพอรต์โฟลิโอสินทรพัยด์อ้ย
คณุภาพเพิ่มเติม  

4.1.6.8 อัตราส่วนหนีส้ินทีมี่ภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 บริษัทฯ มีอตัราส่วนหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถื้อหุน้เท่ากับ เท่า 
และ 0.7 เท่า 0.6 เท่า และ 0.9 เท่า ตามล าดบั โดยอตัราส่วนหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถื้อหุน้อยู่ในระดบัใกลเ้คียงกัน
ตัง้แต่ ณ สิน้ปี 2565 - 2567  


